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ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϳϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�
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Appendix B: Urine Drug Testing 

A. Benefits of Urine Drug Testing
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬй�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘ϭϬϳ�dŚĞ�ŝŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘�h�d�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͲĨĂŵŝůǇͲƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h�d�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s�͕�ǀĞƌďĂů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�h�d͘�tŚŝůĞ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�
h�d͕�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐůŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�Kd�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�>Kd�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚͬĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�s��EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŚŝĐƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƚŚŝĐƐ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬͿ͘�

B. Types of Urine Drug Testing
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�h�d�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͗�ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ͕�'�D^�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ĂůŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĨĂůƐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽƉŝĂƚĞ�Žƌ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ͘�'�D^�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘�>�D^�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�'�D^�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�
ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd͕�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Kd͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd�ŝĨ�^h��ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�^ĞĞ�dĂďůĞ��Ͳϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dĂďůĞ��Ͳϰ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ��Ͳϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

Table B-1. Urine Toxicology Specimen Validity and Normal Characteristics of a Urine Sample 
[189-191] 

hƌŝŶĞ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ�sĂůŝĚŝƚǇ� EŽƌŵĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�hƌŝŶĞ�^ĂŵƉůĞ�
� hƌŝŶĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚƵůƚĞƌĂƚĞĚ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ͕�Žƌ�

ĚŝůƵƚĞĚ�ŵĂǇ�ĂǀŽŝĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�
� hƌŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�
� �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĚŝƵƌĞƚŝĐ�ƵƐĞ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�

ĚŝůƵƚĞĚ�ƵƌŝŶĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�;ĐƌĞĂƚŝŶŝŶĞфϮϬ�ŵŐͬĚ>Ϳ�
� d,��ĂƐƐĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ĂĚƵůƚĞƌĂŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǇĞ�

ĚƌŽƉƐͿ�

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ǀŽŝĚŝŶŐ͗�ϵϬͲϭϬϬ϶&�

Ɖ,͗�ϰ͘ϱͲϴ͘Ϭ�

�ƌĞĂƚŝŶŝŶĞ͗�хϮϬ�ŵŐͬĚ>�

^ƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƌĂǀŝƚǇ͗�хϭ͘ϬϬϯ�

EŝƚƌĂƚĞƐ͗�фϱϬϬ�ŵĐŐͬĚ>�

sŽůƵŵĞ͗�шϯϬ�ŵ>�
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�϶&͗�ĚĞŐƌĞĞƐ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ͖�Ě>͗�ĚĞĐŝůŝƚĞƌ;ƐͿ͖�ŵĐŐ͗�ŵŝĐƌŽŐƌĂŵ;ƐͿ͖�ŵŐ͗�ŵŝůůŝŐƌĂŵ;ƐͿ͖�ŵ>͗�ŵŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ͖�d,�͗�
ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů�
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Table B-2. Urine Toxicology Screening Federal Work Place Cut Off Values [189-195]

�ŐĞŶƚ�

/ŶŝƚŝĂů�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚ�
ůĞǀĞů�

; ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇͿ�
;ŶŐͬŵ>Ϳ�

�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�
ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚ�
ůĞǀĞů�

;'�D^Ϳ�
;ŶŐͬŵ>Ϳ�

�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚ
ĂŶĂůǇƚĞ�

�
�ĞƚĞĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ�
ĂĨƚĞƌ�>ĂƐƚ��ŽƐĞ�

;ĚĂǇƐͿϭ

ϮͲϴ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�
ϮϬͲϯϬ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƵƐĞϮ

DĂƌŝũƵĂŶĂ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� ϱϬ� ϭϱ� d,���

�^d
�hƌĂů

ŐƵ
ZĞ�^d

Ě�
h

ŶĚ
Ğ

Ğƚǆ�

�ŽĐĂŝŶĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� ϯϬϬ� ϭϱϬ� �ĞŶǌǇŽůǇĞĐŐŽŶŝŶĞ� ϭͲϯ�

KƉŝŽŝĚ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�

ϮϬϬϬϯ� ϮϬϬϬϯ�
�ŽĚĞŝŶĞ�
DŽƌƉŚŝŶĞ�
ϲͲD�D

ϮͲϯ�ĚĂǇƐ�ŽƉŝĂƚĞƐ�
ϯͲϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĞƌŽŝŶ�
ϭϮͲϮϰ�Śƌ�ϲͲD�D

KǆǇĐŽĚŽŶĞ� ϮͲϰ�

�ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ� ϭϬϬϬ� ϱϬϬ�

�ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�

D�D�͕�D��͕�
D����

ϭͲϯ�

DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ� /ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂƚĂ� ϱϬϬ� ϯͲϰ�

�ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ� ϯϬϬ� ϮϬϬ�
ϯ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�
ϯϬ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�

�ĂƌďŝƚƵƌĂƚĞƐ� ϯϬϬ� ϮϬϬ�
ϭ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�
Ϯϭ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�

DĞƚŚĂĚŽŶĞ� ϯϬϬ� ϮϬϬ� ���W� ϯͲϲ�
�ůĐŽŚŽů� �ƚ'͕��ƚ^� ϭϮ�Śƌ�

ϭ�ĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ƵƌŝŶĞ�ŝƐ�ϭͲϯ�ĚĂǇƐ�
Ϯ>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŝƉŝĚͲƐŽůƵďůĞ�ĚƌƵŐƐ�;d,�͕�ĚŝĂǌĞƉĂŵ͕�ŬĞƚĂŵŝŶĞͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�
ϯdĞƐƚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯϬϬ�ŶŐͬŵ>�ƚŽ�ϮϬϬϬ�ŶŐͬŵ>�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƉŽƉƉǇ�ƐĞĞĚƐ�

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�ϲͲD�D͗�ϲͲŵŽŶŽĂĐĞƚǇůŵŽƌƉŝŶĞ͖����W͗�ϮͲĞƚŚǇůŝĚĞŶĞͲϭ͕ϱͲĚŝŵĞƚŚǇůͲϯ͕ϯͲĚŝƉŚĞŶǇůƉǇƌƌŽůŝĚŝŶĞ͖��ƚ'͗�ĞƚŚǇů�
ŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ͖��ƚ^͗�ĞƚŚǇů�ƐƵůĨĂƚĞ͖�'�D^͗�ŐĂƐ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ͖�Śƌ͗�ŚŽƵƌ;ƐͿ͖�D��͗�ϯ͕ϰͲ
ŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͖�D���͗�ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲEͲĞƚŚǇůͲĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͖�D�D�͗�ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲ
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͖�ŵ>͗�ŵŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ͖�ŶŐ͗�ŶĂŶŽŐƌĂŵ;ƐͿ͖�d,�͗�ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů͖�d,��͗�ĚĞůƚĂͲϵͲ
ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽůͲϵͲĐĂƌďŽǆǇůŝĐ�ĂĐŝĚ͖�hd^͗�ƵƌŝŶĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϳϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Table B-3. Summary of Agents Potentially Contributing to False Positives [189-194] 

�ŐĞŶƚ� ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ŐĞŶƚƐ�WŽƚĞŶƚŝĂůůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�&ĂůƐĞ�WŽƐŝƚŝǀĞƐ�
DĂƌŝũƵĂŶĂ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� � ĚƌŽŶĂďŝŶŽů�

� ĞĨĂǀŝƌĞŶǌ�
� E^�/�Ɛϭ�
� ƉƌŽƚŽŶ�ƉƵŵƉ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�

� ŚĞŵƉ�ĨŽŽĚƐ͗�ƚĞĂ͕�ŽŝůϮ�

�ŽĐĂŝŶĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� � ĐŽĐĂ�ůĞĂĨ�ƚĞĂƐ� � ƚŽƉŝĐĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝĐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽĐĂŝŶĞ�

KƉŝŽŝĚ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�

� ĚĞǆƚƌŽŵĞƚŚŽƌƉŚĂŶ�
� ĨůƵŽƌŽƋƵŝŶŽůŽŶĞƐ�
� ůĞǀŽĨůŽǆĂĐŝŶ�

� ŽĨůŽǆĂĐŝŶ�
� ƉŽƉƉǇ�ƐĞĞĚƐ�
� ƉŽƉƉǇ�Žŝů�

� ƌŝĨĂŵƉŝŶ�
� ƋƵŝŶŝŶĞ�

�ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐͬ�
DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
;ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞƐͿ�

� ĂŵĂŶƚĂĚŝŶĞ�
� ďĞŶǌƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
� ďƌŽŵƉŚĞŶŝƌĂŵŝŶĞ�
� ďƵƉƌŽƉŝŽŶ�
� ĐŚůŽƌƉƌŽŵĂǌŝŶĞ�
� ĚĞƐŝƉƌĂŵŝŶĞ�
� ĚĞǆƚƌŽĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
� ĚŽǆĞƉŝŶ�
� ĞƉŚĞĚƌŝŶĞ�
� ĨůƵŽǆĞƚŝŶĞ�

� ŝƐŽŵĞƚŚĞƉƚĞŶĞ�
� ŝƐŽǆƐƵƉƌŝŶĞ��
� ůĂďĞƚĂůŽů�
� ůͲŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�;Kd��

ŶĂƐĂů�ŝŶŚĂůĞƌͿ�
� ŵĞƚŚǇůƉŚĞŶŝĚĂƚĞ�
� D�D��
� ƉŚĞŶƚĞƌŵŝŶĞ�
� ƉŚĞŶǇůĞƉŚƌŝŶĞ�

� ƉƌŽƉĂŶŽůĂŵŝŶĞ�
� ƉƌŽŵĞƚŚĂǌŝŶĞ�
� ƉƐĞƵĚŽĞƉŚĞĚƌŝŶĞ��
� ƌĂŶŝƚŝĚŝŶĞ�
� ƐĞůĞŐŝůŝŶĞ�
� ƚŚŝŽƌŝĚĂǌŝŶĞ�
� ƚƌĂǌŽĚŽŶĞ�
� ƚƌŝŵĞƚŚŽďĞŶǌĂŵŝĚĞ�
� ƚƌŝŵŝƉƌĂŵŝŶĞ�

�ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ� � ŽǆĂƉƌŽǌŝŶ� � ƐĞƌƚƌĂůŝŶĞ�
�ĂƌďŝƚƵƌĂƚĞƐ� � ŝďƵƉƌŽĨĞŶ� � ŶĂƉƌŽǆĞŶ�
DĞƚŚĂĚŽŶĞ� � ĐŚůŽƌƉƌŽŵĂǌŝŶĞ�

� ĐůŽŵŝƉƌĂŵŝŶĞ�
� ĚŝƉŚĞŶŚǇĚƌĂŵŝŶĞ�

� ĚŽǆǇůĂŵŝŶĞ�
� ŝďƵƉƌŽĨĞŶ�
� ƋƵĞƚŝĂƉŝŶĞ�

� ƚŚŝŽƌŝĚĂǌŝŶĞ�
� ǀĞƌĂƉĂŵŝů�

�ůĐŽŚŽů� � ŵŽƵƚŚǁĂƐŚ� � ƐŚŽƌƚͲĐŚĂŝŶ�ĂůĐŽŚŽůƐ� � Kd��ĐŽƵŐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
;ŝƐŽƉƌŽƉǇů�ĂůĐŽŚŽůͿ�

ϭ�ĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ƵƌŝŶĞ�ŝƐ�ϭͲϯ�ĚĂǇƐ�
Ϯ>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŝƉŝĚͲƐŽůƵďůĞ�ĚƌƵŐƐ�;d,�͕�ĚŝĂǌĞƉĂŵ͕�ŬĞƚĂŵŝŶĞͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�E^�/�Ɛ͗�ŶŽŶͲƐƚĞƌŽŝĚĂů�ĂŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĚƌƵŐƐ͖�D�D�͗�ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͖�
Kd�͗�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͖�d,�͗�ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϳϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Table B-4. Interpreting Urine Toxicology Screening [189-191,196] 

�ƌƵŐ�Žƌ��ůĂƐƐ� �ǆƉĞĐƚĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

EŽŶͲŽƉŝŽŝĚƐ�

�ůĐŽŚŽů� �ůĐŽŚŽů� � dĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞƚŚĂŶŽů�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ͕�
ĞƚŚǇů�ŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ�Žƌ�ĞƚŚǇů�ƐƵůĨĂƚĞ͕�
ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬ�Śƌ�
ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�

�ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ��ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ͕�
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ�Žƌ�D�D��
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ��ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ͕�
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ�Žƌ�D�D��

� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐƌŽƐƐͲ
ƌĞĂĐƚŝǀĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ǁŚŝĐŚ�ĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�

�ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�hŶĐŽŶũƵŐĂƚĞĚ�
ŽǆĂǌĞƉĂŵ�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ��ůƉƌĂǌŽůĂŵ͕�
ĚŝĂǌĞƉĂŵ͕�ĐůŽŶĂǌĞƉĂŵ͕�
ůŽƌĂǌĞƉĂŵ͕�ĞƚĐ͘��

� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇƐ�ĨŽƌ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�Ϯϴй�ŽǀĞƌĂůů�ĨĂůƐĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�
ƌĂƚĞ�

� �ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƵƐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
;ĂůƉƌĂǌŽůĂŵ͕�ĐůŽŶĂǌĞƉĂŵ�ĂŶĚ�
ůŽƌĂǌĞƉĂŵ�ŽĨƚĞŶ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇͿ��

�ĂƌďŝƚƵƌĂƚĞƐ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ��ĂƌďŝƚƵƌĂƚĞƐ� � Eͬ��
�ŽĐĂŝŶĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ��ŽĐĂŝŶĞ�Žƌ�

ďĞŶǌŽǇůĞĐŐŽŶŝŶĞ�
� �ŽĐĂŝŶĞ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�

ďĞŶǌŽǇůĞĐŐŽŶŝŶĞ͕�ŚĂƐ�ůŽǁ�ĐƌŽƐƐͲ
ƌĞĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĐŽĐĂŝŶĞ�ƵƐĞ�

� ��ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽĐĂŝŶĞ�

KƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�
͞KƉŝĂƚĞƐ͟Ͳ
EĂƚƵƌĂů�;&ƌŽŵ�
KƉŝƵŵͿ�

�ŽĚĞŝŶĞ�;dǇůĞŶŽů�
ηϮ͕ϯͬϰͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ��ŽĚĞŝŶĞ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Θ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�

� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇƐ�ĨŽƌ�͞ŽƉŝĂƚĞƐ͟�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�
ǁŚŝĐŚ�

� �ŽĚĞŝŶĞ�ŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�

DŽƌƉŚŝŶĞ�;�ǀŝŶǌĂ͕�
�ŵďĞĚĂ͕�D^��ŽŶƚŝŶ͕�
<ĂĚŝĂŶͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�DŽƌƉŚŝŶĞ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�

� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇƐ�ĨŽƌ�͞ŽƉŝĂƚĞƐ͟�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�
ǁŚŝĐŚ�

� DŽƌƉŚŝŶĞ�;фϭϬйͿ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�

,ĞƌŽŝŶ� KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�,ĞƌŽŝŶ�;ϲͲ
D�DͿ͕�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�

� ϲͲD�D�ŝƐ�ƉĂƚŚŽŐŶŽŵŽŶŝĐ�ĨŽƌ�ŚĞƌŽŝŶ�
ƵƐĞ͕�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ϭϮͲϮϰ�Śƌ�

� ,ĞƌŽŝŶ�ŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

�ƌƵŐ�Žƌ��ůĂƐƐ� �ǆƉĞĐƚĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

KƉŝŽŝĚƐͲ
^ĞŵŝƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�
;�ĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
KƉŝƵŵͿ�

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
;>ŽƌĐĞƚ͕�>ŽƌƚĂď͕�
EŽƌĐŽ͕�sŝĐŽĚŝŶͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�

� ͞KƉŝĂƚĞƐ͟�ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞĐƚ�
ƐĞŵŝƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�

� ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�хŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
хŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�

� EĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;'�D^Ϳ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

� ,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ͕�ďŽƚŚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƵƌŝŶĞ�

� KǆǇĐŽĚŽŶĞ�ŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ƚŽ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ͕�ďŽƚŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƵƌŝŶĞ��

� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
ƵƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ƐĐƌĞĞŶƐ�ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�

,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
;�ŝůĂƵĚŝĚ͕��ǆĂůŐŽͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹDĂǇ�ďĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�

KǆǇĐŽĚŽŶĞ�;ZŽǆŝĐĞƚ͕�
KǆǇ�ŽŶƚŝŶͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�DĂǇ�ďĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
KǆǇĐŽĚŽŶĞ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�
WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�KǆǇĐŽĚŽŶĞ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�

KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
;KƉĂŶĂͿ�

KǆǇĐŽĚŽŶĞ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�
WŽƐŝƚŝǀĞ��
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�

KƉŝŽŝĚƐ�ʹ�
^ǇŶƚŚĞƚŝĐ�
;DĂŶͲŵĂĚĞͿ�

�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ��ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
>�D^͕�'�D^�ʹ��ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ͕�
ŶŽƌďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�

� �ƵƌƌĞŶƚ�͞ŽƉŝĂƚĞƐ͟�ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚ�ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�

� �ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;'�D^�Žƌ�
>�D^Ϳ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�&ĞŶƚĂŶǇů� '�D^�ʹ�&ĞŶƚĂŶǇů͕�ŶŽƌĨĞŶƚĂŶǇů�

DĞƉĞƌŝĚŝŶĞ�
;�ĞŵĞƌŽůͿ�

'�D^�ʹ�EŽƌŵĞƉĞƌŝĚŝŶĞ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵĞƉĞƌŝĚŝŶĞ�

DĞƚŚĂĚŽŶĞ�
;DĞƚŚĂĚŽƐĞͿ�

DĞƚŚĂĚŽŶĞ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�
WŽƐŝƚŝǀĞ�
'�D^�ʹ�DĞƚŚĂĚŽŶĞ͕����W�

EŽƚĞ͗��ĂĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůĂď�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůĂď�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�ϲͲD�D͗�ϲͲŵŽŶŽĂĐĞƚǇůŵŽƌƉŝŶĞ͖����W͗�ϮͲĞƚŚǇůŝĚĞŶĞͲϭ͕ϱͲĚŝŵĞƚŚǇůͲϯ͕ϯͲĚŝƉŚĞŶǇůƉǇƌƌŽůŝĚŝŶĞ͖�'�D^͗�ŐĂƐ�
ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ͖�>�D^͗�ůŝƋƵŝĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ͖�D�D�͗�ϯ͕ϰͲ
ŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�

Figure B-1. Opioid Metabolic Pathways [190-193] 

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�ϲͲD�D͗�ϲͲŵŽŶŽĂĐĞƚǇůŵŽƌƉŝŶĞ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϳϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϴϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Appendix C: Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders for 
Opioid Use Disorders 
�^DͲϱ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Kh�͗���ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶ�dĂďůĞ��Ͳϭ͕�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϮͲ
ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ϭϵϳ�

Table C-1: DSM-5 Diagnostic Criteria for OUD [197] 

�^DͲϱ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Kh��
ϭ͘ �ƌĂǀŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ƵƌŐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ

Ϯ͘ ZĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ

ϯ͘ dŽůĞƌĂŶĐĞ

ϰ͘ tŝƚŚĚƌĂǁĂů�;Žƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�Žƌ�ĂǀŽŝĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůͿ

ϱ͘ hƐŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂŶ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ

ϲ͘ WĞƌƐŝƐƚŝŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ

ϳ͘ ^ƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ

ϴ͘ �ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ

ϵ͘ �ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ

ϭϬ͘ &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ŚŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ

ϭϭ͘ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ

Table C-2: DSM-5 Diagnostic Criteria for Severity of OUD [197] 

^ĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�Kh�� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�
DŝůĚ� WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ϮͲϯ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�

DŽĚĞƌĂƚĞ� WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ϰͲϱ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�

^ĞǀĞƌĞ� WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ϲ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϴϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Appendix D
: D

rug Tables 

A.
Short-acting, O

rally Adm
inistered O

pioids

Table D
-1: U

se of Short-acting, O
rally Adm

inistered O
pioids in Adults [198] 

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů�K
ƌĂů�

�ŽƐĂŐĞ�
;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�
/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
K
ŶƐĞƚ�;ŵ

ŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵ

ŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�

K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

�ŽĚĞŝŶĞ�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�
ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�

�W�W�Žƌ��^�Ϳ�
� 

�ŽĚĞŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�
ϭϱ͕�ϯϬ�ĂŶĚ�ϲϬ�ŵ

Ő�
ƚĂďůĞƚƐ�

� 
�Žŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĨƌŽŵ

�ϭϱ�ƚŽ�ϲϬ�
ŵ
ŐͬĚŽƐĞ�ƵŶŝƚ�

� 
ϭϱ�ƚŽ�ϯϬ�ŵ

Ő�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�Śƌ�

� 
/ŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�
ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚ͕�
ŵ
Ăǆŝŵ

Ƶŵ
�

ĚŽƐĞ�ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ�ŶŽŶͲ
ŽƉŝŽŝĚ�
ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚ�

� 
D
Ăǆŝŵ

Ƶŵ
��W�W�

ĚŽƐĞ͗�ϰϬϬϬ�ŵ
ŐͬĚ�

;ϮϬϬϬ�ŵ
ŐͬĚ�ŝŶ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�Žƌ�
ŝŶ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚͿ�

� 
�ŶĂůŐĞƐŝĐ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ĞĨĨĞĐƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁ

ŝƚŚ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�Ăƚ�ĚŽƐĞƐ�
хϲϬ�ŵ

ŐͬĚŽƐĞ
� 

�ŽĚĞŝŶĞ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�Ă�
ǁ
ĞĂŬ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ͖�

ŵ
ŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ŝŶ�
ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�

�W�W�Žƌ��^�Ϳ��

ϭϱ�ƚŽ�ϯϬ�
ϯϬ�ƚŽ�ϲϬ�
ϰ�ƚŽ�ϲ�

� 
Elderly or debilitated͗�h

ƐĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�

� 
H

epatic dysfunction: 
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞ�
ŵ
ĞƚĂďŽůŝƚĞ�;ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞͿ�
ŵ
ĂǇ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�

ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ͖�

ĂǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�

ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
� 

Renal dysfunction: hƐĞ�
ůŽǁ

Ğƌ�ĚŽƐĂŐĞ�Žƌ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�

� 
�ŽĚĞŝŶĞ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ��zWͲ
Ϯ�ϲ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ��zWͲ
Ϯ�ϲ�ŵ

ĞƚĂďŽůŝƐŵ
�Žƌ��zWͲϮ�ϲ�

ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ ϮͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŝǀĞ�ŵ

ĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�

� 
�zWͲϮ�ϲ�ƵůƚƌĂͲƌĂƉŝĚ�
ŵ
ĞƚĂďŽůŝǌĞƌƐ ϯ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�

ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�ǁ

ŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŽƉŝŽŝĚͲŵ

ĞĚŝĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϴϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů�K
ƌĂů�

�ŽƐĂŐĞ�
;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�
/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
K
ŶƐĞƚ�;ŵ

ŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵ

ŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�

K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�;ŝŶ�
ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�

�W�W͕��^�͕�Žƌ�/�h
Ϳ�

� 
�Žŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�;Ϯ͘ϱ�ƚŽ�ϭϬ�
ŵ
Ő�ƉĞƌ�ĚŽƐĂŐĞ�ƵŶŝƚͿ�

� 
ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ŵ

Ő�
ĞǀĞƌǇ�ϲ�Śƌ�
;ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚͿ�
� 

/ŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚ�
� 

D
Ăǆŝŵ

Ƶŵ
�ĚŽƐĞ�

ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�
ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚ�

� 
D
Ăǆŝŵ

Ƶŵ
�ĚŽƐĞ͗�

x
ϲϬ�ŵ

ŐͬĚ�;ϰϬϬϬ�
ŵ
ŐͬĚ��W�W͖�ϮϬϬϬ�

ŵ
ŐͬĚ��W�W�ŝŶ

ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�
Žƌ�ŚĞƉĂƚŝĐ
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚͿ�ĨŽƌ

ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�н
�W�W
ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ
K
Z�

x
ϯϳ͘ϱ�ƚŽ�ϱϬ�ŵ

ŐͬĚ
;ϭϬϬϬ�ŵ

ŐͬĚ�/�hͿ�
ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ
н�/�h�
ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ

ϭϬ�ƚŽ�ϮϬ�
ϲϬ�ƚŽ�ϭϬϬ�
ϰ�ƚŽ�ϴ�

� 
Elderly or debilitated͗�h

ƐĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ͖�ƐƚĂƌƚ�ǁ

ŝƚŚ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�;Ϯ͘ϱͲϱ�ŵ

ŐͿ�
ŽĨ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚ�
� 

H
epatic dysfunction: h

ƐĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�

� 
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�
ŵ
ĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŚǇĚƌŽŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ͕�
ŵ
ĂǇ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ǁ
ŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ��zWͲϮ�ϲ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�

;ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ��zWͲϮ�ϲ�
ŵ
ĞƚĂďŽůŝƐŵ

�Žƌ��zWͲϮ�ϲ�
ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ ϮͿ�

� 
�zWͲϮ�ϲ�ƵůƚƌĂͲƌĂƉŝĚ�
ŵ
ĞƚĂďŽůŝǌĞƌƐ ϯ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�

ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŚǇĚƌŽŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ�ǁ
ŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŵ
ĞĚŝĂƚĞĚ�

ĞĨĨĞĐƚƐ�

,ǇĚƌŽŵ
ŽƌƉŚŽŶĞ�

� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ŽƌĂů�
ůŝƋƵŝĚ�ϭ�ŵ

Őͬŵ
ů͕�ĂŶĚ�

Ϯ͕�ϰ͕�ĂŶĚ�ϴ�ŵ
Ő�

ƚĂďůĞƚƐ�

� 
Ϯ�ŵ

Ő�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�
ϲ�Śƌ�

� 
D
ĂǇ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ϰ�ƚŽ�ϴ�ŵ

Ő�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�

� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƉƚŝŵ

Ăů�
Žƌ�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŚǇĚƌŽŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ͖�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>K

d�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵ

Ğ�
ƚŽůĞƌĂŶƚ �ϰ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�
ŵ
ĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�

ĞĨĨĞĐƚ�

ϭϱ�ƚŽ�ϯϬ�
ϯϬ�ƚŽ�ϲϬ�
ϯ�ƚŽ�ϰ�

� 
Elderly or debilitated͗�h

ƐĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ͕�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�Ϯϱй

�
ƚŽ�ϱϬй

�ŽĨ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ�Ăƚ�
ůŽǁ

�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�
� 

H
epatic / Renal 

dysfunction͗�ZĞĚƵĐĞ�ŝŶŝƚŝĂů�
ĚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŵ

ŽĚĞƌĂƚĞ�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ͕�ŵ

ŽƌĞ�ǁ
ŝƚŚ�

ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϴϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů�K
ƌĂů�

�ŽƐĂŐĞ�
;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�
/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
K
ŶƐĞƚ�;ŵ

ŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵ

ŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�

K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

D
ŽƌƉŚŝŶĞ�

� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ŽƌĂů�
ƐŽůƵƚŝŽŶ�;ϭϬ�Žƌ�ϮϬ�
ŵ
Őͬϱ�ŵ

ů͕�Žƌ�ϭϬϬ�
ŵ
Őͬϱ�ŵ

ů�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŽŶůǇͿ�Žƌ�ĂƐ�ϭϱ�Žƌ�ϯϬ�
ŵ
Ő�ƚĂďůĞƚƐ�

� 
ϭϬ�ƚŽ�ϯϬ�ŵ

Ő�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�Śƌ�

� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƉƚŝŵ

Ăů�
Žƌ�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ŽŶ�>K
d�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�

ďĞĐŽŵ
Ğ�ƚŽůĞƌĂŶƚ �ϰ

ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƵƐƵĂů�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�
ƚŽ�ŵ

ĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞĨĨĞĐƚ�

ϯϬ�
ϲϬ�
ϯ�ƚŽ�ϱ�

� 
Elderly or debilitated͗�'ŝǀĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵ

Ğ�ĐĂƵƚŝŽŶ͖�ƵƐĞ�
ůŽǁ

Ğƌ�ĚŽƐĞ�
� 

H
epatic dysfunction͗�h

ƐĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�
ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŽƐĞ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�
ďǇ�ϭ͘ϱ�ƚŽ�Ϯ�ƚŝŵ

ĞƐ͖�ŚĂůĨͲůŝĨĞ�
ŵ
ĂǇ�ďĞ�ĚŽƵďůĞĚ�;ϯ�ƚŽ�ϰ�ŚƌͿ�

ĂŶĚ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�

� 
Renal dysfunction͗�ZĞĚƵĐĞ�
ĚŽƐĞ�Žƌ͕�ŝĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞŶĂů�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ĂǀŽŝĚ�

ƵƐĞ�;ƐĞĞ�O
ther 

ConsiderationsͿ�

� 
D
ϲ'͕�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵ

ĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŵ
ĂǇ�

ĂĐĐƵŵ
ƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŶĂů�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

� 
D
ϯ'͕�Ă�ŵ

ĞƚĂďŽůŝƚĞ�ǁ
ŝƚŚŽƵƚ�

ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŵ
ĂǇ�

ĂĐĐƵŵ
ƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŶĂů�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ͖�

ƚŚŝƐ�ŵ
ĞƚĂďŽůŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ŝŵ
ƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ŶĞƵƌŽƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ͕�ĂŶĚ�
ĂůůŽĚǇŶŝĂ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϴϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů�K
ƌĂů�

�ŽƐĂŐĞ�
;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�
/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
K
ŶƐĞƚ�;ŵ

ŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵ

ŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�

K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

K
ǆǇĐŽĚŽŶĞ�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�

ŝŶ�ĐŽŵ
ďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�
�W�W�Žƌ��^�Ϳ�
� 

^ŝŶŐůĞͲĂŐĞŶƚ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂƐ�ŽƌĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ϱ�
ŵ
Őͬϱ�ŵ

ů͕�ϮϬ�ŵ
Őͬϭ�

ŵ
ů͕�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ƚĂďůĞƚ�ϱ͕�

ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�ĂŶĚ�ϯϬ�
ŵ
Ő�

� 
�Žŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�
Ϯ͘ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ŵ

Ő�ƉĞƌ�
ĚŽƐĞ�ƵŶŝƚ�

� 
ϱ�ƚŽ�ϭϱ�ŵ

Ő�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�Śƌ�

� 
/ŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚ�
� 

D
Ăǆŝŵ

Ƶŵ
�ĚŽƐĞ�

ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�
ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚ�

� 
&Žƌ�ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�
ĚŽƐĞ�ŝƐ�ůŝŵ

ŝƚĞĚ�ďǇ�
�W�W�Žƌ��^��
ĐŽŶƚĞŶƚ�;ϰϬϬϬ�ŵ

ŐͬĚ�
ĨŽƌ�ďŽƚŚ͖�ϮϬϬϬ�ŵ

ŐͬĚ�
�W�W�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�Žƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�
ŚĞƉĂƚŝĐ�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚͿ�

� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƉƚŝŵ

Ăů�
Žƌ�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŽŶ�>K

d�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵ

Ğ�ƚŽůĞƌĂŶƚ �ϰ
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƵƐƵĂů�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�
ƚŽ�ŵ

ĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞĨĨĞĐƚ�

ϭϬ�ƚŽ�ϭϱ�
ϯϬ�ƚŽ�ϲϬ�
ϯ�ƚŽ�ϲ�

� 
Elderly or debilitated͗�
ƌĞĚƵĐĞ�ĚŽƐĂŐĞ�

� 
H

epatic / Renal͗�hƐĞ�ǁ
ŝƚŚ�

ĐĂƵƚŝŽŶ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�

� 
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�
ŵ
ĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŽǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ͕�ŵ
ĂǇ�

ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�

ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ��zWͲϮ�ϲ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;ĚƵĞ�
ƚŽ�ƉŽŽƌ��zWͲϮ�ϲ�ŵ

ĞƚĂďŽůŝƐŵ
�Žƌ�

�zWͲϮ�ϲ�ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ ϮͿ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϴϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů�K
ƌĂů�

�ŽƐĂŐĞ�
;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�
/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
K
ŶƐĞƚ�;ŵ

ŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵ

ŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�

K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

K
ǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ�
� 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϱ�Žƌ�ϭϬ�
ŵ
Ő�ƚĂďůĞƚƐ�

� 
ϱ�ŵ

Ő�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�
ϲ�Śƌ�

� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƉƚŝŵ

Ăů�
Žƌ�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŽǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ͖�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>K

d�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵ

Ğ�
ƚŽůĞƌĂŶƚ �ϰ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�
ŵ
ĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�

ĞĨĨĞĐƚ�

ϯϬ�ƚŽ�ϰϱ�
E
ͬ��

ϰ�

� 
Elderly or debilitated͗�h

ƐĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�

ůŽǁ
�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͖�

ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϰϬй
�

ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�шϲϱ�ǇĞĂƌƐ�
� 

H
epatic dysfunction�

x
M

ild hepatic
im

pairm
ent:�hƐĞ�

ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ͕�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ůŽǁ
�

ĞŶĚ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ
x

M
oderate and severe

hepatic im
pairm

ent:
�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ

� 
Renal dysfunction͗�
�ŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ϱϳͲϲϱй

�ŝŶ�ŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ

ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ͖�ƐƚĂƌƚ�
Ăƚ�ůŽǁ

Ğƌ�ĚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ
ƐůŽǁ

ůǇ

� 
&ŽŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁ

Ŷ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƉĞĂŬ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŽǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ�
ŝŵ

ŵ
ĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ďǇ�ϯϴй

͖�ŵ
ƵƐƚ�

ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�Ğŵ
ƉƚǇ�ƐƚŽŵ

ĂĐŚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�Śƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�Ϯ�Śƌ�ĂĨƚĞƌ�
Ă�ŵ

ĞĂů�
� 

D
ƵƐƚ�E

K
d�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�

ĐŽŶĐŽŵ
ŝƚĂŶƚůǇ�ǁ

ŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů͖�
ĂůĐŽŚŽů�;ϮϰϬ�ŵ

ů�ŽĨ�ϰй
�ƚŽ�ϰϬй

�
ĞƚŚĂŶŽůͿ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉĞĂŬ�ĚƌƵŐ�
ůĞǀĞůƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ

�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ŽĨ�ϱϬй

�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϮϳϬй
�

;ĚĞŵ
ŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ��Z�
ŽǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞͿ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϴϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů�K
ƌĂů�

�ŽƐĂŐĞ�
;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�
/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
K
ŶƐĞƚ�;ŵ

ŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵ

ŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�

K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dĂƉĞŶƚĂĚŽů�
� 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϱϬ͕�ϳϱ͕�
Žƌ�ϭϬϬ�ŵ

Ő�ƚĂďůĞƚƐ�

� 
ϱϬ�ŵ

Ő�ĞǀĞƌǇ�ϰ�
ƚŽ�ϲ�Śƌ�

� 
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�
ϱϬ͕�ϳϱ͕�Žƌ�ϭϬϬ�ŵ

Ő�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�Śƌ͕�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ĂŶĚ�
ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�

� 
^ĞĐŽŶĚ�ĚŽƐĞ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ϭ�Śƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ĚŽƐĞ�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

� 
D
Ăǆ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�

ĚŽƐĞ͗�ϳϬϬ�ŵ
Ő�ŽŶ�

ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ͕�ϲϬϬ�ŵ
Ő�ŽŶ�

ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĂǇƐ�
� 

hƐĞ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ŽŶůǇ�
ƵŶĚĞƌ�ĐĂƌĞĨƵů�
ŵ
ĞĚŝĐĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�

Ăƚ�ůŽǁ
ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�

ĚŽƐĞ�
� 

WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>K
d�ĂƌĞ�

ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵ
Ğ�

ƚŽůĞƌĂŶƚ �ϰ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�
ŵ
ĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�

ĞĨĨĞĐƚ�

E
ͬ��;ƌĂƉŝĚͿ�

ϲϬ�
ϰ�ƚŽ�ϲ�

� 
Elderly͗��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůŽǁ

ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĞĚ�

ĚŽƐĞ�
� 

H
epatic dysfunction: 
x

M
ild hepatic

im
pairm

ent:�E
Ž

ĚŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵ
ĞŶƚ

x
M

oderate hepatic
im

pairm
ent:�^ƚĂƌƚ�Ăƚ

ϱϬ�ŵ
Ő�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�

ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŽƐĞƐ�Ăƚ
ůĞĂƐƚ�ϴ�Śƌ�ĂƉĂƌƚ�;ŵ

Ăǆ͘
ϯ�ĚŽƐĞƐ�ŝŶ�Ϯϰ�ŚƌͿ

x
Severe hepatic

im
pairm

ent:�hƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ

� 
Renal dysfunction: E

Ž�
ĚŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵ

ĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵ
ŝůĚ�Žƌ�ŵ

ŽĚĞƌĂƚĞ�ƌĞŶĂů�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ͖�ŶŽƚ�

ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�

ƌĞŶĂů�ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ�
� 

Respiratory dysfunction: 
hƐĞ�ǁ

ŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶŽŶʹŵ

Ƶ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�

� 
D
ƵƐƚ�E

K
d�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�

ĐŽŶĐŽŵ
ŝƚĂŶƚůǇ�ǁ

ŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů�
ǁ
ŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞƌƵŵ

�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
/Ĩ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�

�E
^�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽƐĞ�

ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ĂŐĞŶƚƐ�
� 

hƐĞ�ǁ
ŝƚŚ�Žƌ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
D
�K

/Ɛ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϴϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů�K
ƌĂů�

�ŽƐĂŐĞ�
;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�
/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
K
ŶƐĞƚ�;ŵ

ŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵ

ŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�

K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dƌĂŵ
ĂĚŽů�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�

ĐŽŵ
ďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�
�W�WͿ�
� 

dƌĂŵ
ĂĚŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�

ϱϬ�ŵ
Ő�ƚĂďůĞƚ͕�Žƌ�ŝŶ�

ƚĂďůĞƚ�ĐŽŵ
ďŝŶĂƚŝŽŶ�

ǁ
ŝƚŚ��W�W�;ϯϮϱ�ŵ

Ő�
�W�W͕�ϯϳ͘ϱ�ŵ

Ő�
ƚƌĂŵ

ĂĚŽůͿ�

� 
Ϯϱ�ŵ

Ő�ĞǀĞƌǇ�
ŵ
ŽƌŶŝŶŐ�

� 
D
ĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ϯϱ�
ŵ
Ő�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�

ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŵ
Ő�

ƚƌĂŵ
ĂĚŽůͬĚ�;Ϯϱ�ŵ

Ő�
ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŚƌͿ�

� 
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚƐ�ŽĨ�ϱϬ�
ŵ
ŐͬĚ�ŵ

ĂǇ�ƚŚĞŶ�ďĞ�
ŵ
ĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ĚĂǇƐ�

ƚŽ�ϮϬϬ�ŵ
ŐͬĚ�;ϱϬ�ŵ

Ő�
ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŚƌͿ�

� 
�ĨƚĞƌ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŵ

ĂǇ�
ŐŝǀĞ�ϱϬ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŵ

Ő�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�Śƌ�

� 
D
Ăǆŝŵ

Ƶŵ
�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�

ŽĨ�ƚƌĂŵ
ĂĚŽů͗�ϰϬϬ�

ŵ
ŐͬĚ�

� 
�Žŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͗�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�
ϰϬϬϬ�ŵ

ŐͬĚ��W�W͖�
ϮϬϬϬ�ŵ

ŐͬĚ��W�W�ŝŶ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�Žƌ�
ŝŶ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

фϲϬ�
ΕϭϮϬ�ƚŽ�ϮϰϬ�
ϲ�

� 
Elderly or debilitated:�/Ŷ�
ĞůĚĞƌůǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�хϳϱ�ǇĞĂƌƐ͗�
ŐŝǀĞ�фϯϬϬ�ŵ

ŐͬĚ�ŝŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ĚŽƐĞ͖�ƵƐĞ�ǁ

ŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ŝŶ�
ĚĞďŝůŝƚĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

� 
H

epatic dysfunction: 
�ĞĐƌĞĂƐĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ƚŽ�ϱϬ�ŵ

Ő�
ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ�
� 

Renal dysfunction͗�
x

CrCl >30 m
l/m

in:�E
Ž

ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĚŽƐĞ�Žƌ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

x
CrCl <30 m

l/m
in:

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŽƐŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�ĂŶĚ
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�
ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ƚŽ�ϮϬϬ�ŵ

Ő�
� 

D
ialysis patients͗��ĂŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽƐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�;фϳй

�
ŽĨ�Ă�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ƌĞŵ

ŽǀĞĚ�ďǇ�
ŚĞŵ

ŽĚŝĂůǇƐŝƐͿ�

� 
^ůŽǁ

Ğƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�
ŝŵ

ƉƌŽǀĞƐ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�
� 

/ŶŚŝďŝƚƐ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�
ĂŶĚ�ŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ͖�
ĐŽŶĐŽŵ

ŝƚĂŶƚ�ƵƐĞ�ǁ
ŝƚŚ�D

�K
/Ɛ�Žƌ�

^^Z/Ɛ�ŵ
ĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�

ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƐǇŶĚƌŽŵ
Ğ�

� 
�ŽƐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Žƌ�ƵƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƐĞƌŽƚŽŶĞƌŐŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ�

� 
^ĞŝǌƵƌĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͖�

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂďŽǀĞ�
ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�

ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ƐĞŝǌƵƌĞ�

ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ŝŶ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁ

ŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�Žƌ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ƌŝƐŬ͖�
ŽďƐĞƌǀĞ�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�ĚŽƐĞ�ůŝŵ
ŝƚƐ�

� 
^ĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƚŽŝĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ŽĨƚĞŶ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�
ĚŽƐĞ͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ĂŶĂƉŚǇůĂĐƚŽŝĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵ

ĂǇ�
ďĞ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�

ϭ��ŚĞĐŬ�ůŽĐĂů�ĨŽƌŵ
ƵůĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌŵ

ƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
Ϯ��zWͲϮ�ϲ�/ŶŚŝďŝƚŝŶŐ��ƌƵŐƐ͗��ŶƚŝĂƌƌŚǇƚŚŵ

ŝĐƐ�;Ăŵ
ŝŽĚĂƌŽŶĞ͕�ƉƌŽƉĂĨĞŶŽŶĞ͕�ƋƵŝŶŝĚŝŶĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌͿ͖�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�;ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ǁ
ĞĂŬ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ͕�ƉƌŽƉŽǆǇƉŚĞŶĞͿ͖�

ĂŶƚŝŚŝƐƚĂŵ
ŝŶĞƐ�;ĚŝƉŚĞŶŚǇĚƌĂŵ

ŝŶĞ͕�ĐŚůŽƌƉŚĞŶŝƌĂŵ
ŝŶĞ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ͕�ďƌŽŵ

ƉŚĞŶŝƌĂŵ
ŝŶĞ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ͕�ƚƌŝƉƌŽůŝĚŝŶĞ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽͿ͖�ŚŝƐƚĂŵ

ŝŶĞϮ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�;Đŝŵ
ĞƚŝĚŝŶĞͿ͖�

ŶĞƵƌŽůĞƉƚŝĐƐ�;ĐŚůŽƌƉƌŽŵ
ĂǌŝŶĞ͕�ŚĂůŽƉĞƌŝĚŽů͕�ŵ

ĞƚŚŽƚƌŝŵ
ĞƉƌĂǌŝŶĞ͕�ƉĞƌƉŚĞŶĂǌŝŶĞ͕�ƚŚŝŽƌŝĚĂǌŝŶĞͿ͖�ƉƌŽƚĞĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�;ƌŝƚŽŶĂǀŝƌͿ͕�ƋƵŝŶŝŶĞ�ĐŽŵ

ƉŽƵŶĚƐ�
;ŚǇĚƌŽǆǇĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ͕�ƋƵŝŶĂĐƌŝŶĞ͕�ƋƵŝŶŝŶĞͿ͖�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�;ĨůƵŽǆĞƚŝŶĞ͕�ĨůƵǀŽǆĂŵ

ŝŶĞ͕�ƉĂƌŽǆĞƚŝŶĞ͕�ƐĞƌƚƌĂůŝŶĞͿ͕�ŵ
ŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĐŽŵ

ƉŽƵŶĚƐ�
;ĐůŽŵ

ŝƉƌĂŵ
ŝŶĞ͕�ŬĞƚŽĐŽŶĂǌŽůĞ͕�ƚŝĐůŽƉŝĚŝŶĞͿ�

ϯ��zWͲϮ�ϲ�ƵůƚƌĂͲƌĂƉŝĚ�ŵ
ĞƚĂďŽůŝǌĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϭй

�ŽĨ��ƐŝĂŶ�ĂŶĚ�,ŝƐƉĂŶŝĐ͕�ϭͲϭϬй
�ŽĨ��ĂƵĐĂƐŝĂŶƐ͕�ϯй

�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶͲ�ŵ
ĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϭϲͲϮϴй

�ŽĨ�E
͘��ĨƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ƌĂďŝĐ�

ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϴϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϰ�K
ƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵ

ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĨĞŶƚĂŶǇů�Ϯϱ�ŵ
ĐŐͬŚƌ�K

Z�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ŽƌĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ш�ϭ�ǁ

ĞĞŬ͗�ш�ϲϬ�ŵ
Ő�ŽƌĂů�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞ͕�ϯϬ�ŵ
Ő�

ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�ϴ�ŵ
Ő�ŚǇĚƌŽŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ͕�Ϯϱ�ŵ
Ő�ŽĨ�ŽǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ͘��
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗��W�W͗�ĂĐĞƚĂŵ

ŝŶŽƉŚĞŶ͖��^�͗�ĂĐĞƚǇůƐĂůŝĐǇůŝĐ�ĂĐŝĚ͖��E
^͗�ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ

͖��ƌ�ů͗�ĐƌĞĂƚŝŶŝŶĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͖�Ě͗�ĚĂǇ;ƐͿ͖��Z͗�ĞǆƚĞŶĚĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ͖�Śƌ͗�
ŚŽƵƌ;ƐͿ͖�/�h͗�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ͖�>K

d͗�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ
�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͖�D

ϯ'͗�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞͲϯͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ͖�D

ϲ'͗�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞͲϲͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ͖�D

�K
/Ɛ͗�ŵ

ŽŶŽĂŵ
ŝŶĞ�ŽǆŝĚĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ͖�

ŵ
Ő͗�ŵ

ŝůůŝŐƌĂŵ
;ƐͿ͖�ŵ

ŝŶ͗�ŵ
ŝŶƵƚĞ;ƐͿ͖�ŵ

>͗�ŵ
ŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ͖�^^Z/Ɛ͗�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�

B. 
Long-acting/Extended-release O

pioids 

Table D
-2. Use of Long-acting/Extended-release O

pioids in Adults [198] 
x

>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĞǆƉŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵ
ŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�K

h�͕�ǁ
ŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕

ĞǀĞŶ�ǁ
ŚĞŶ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞƐ͘�>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁ

ŚŽŵ
�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ

ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�Žƌ�ŝŵ

ŵ
ĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐͿ�ĂƌĞ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͕�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ

ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƉĂŝŶ͘��ƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƌŝƐŬ�ŵ
ŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

x
dŚĞ�&���ŚĂƐ�ŵ

ĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ZŝƐŬ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�D
ŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�;Z�D

^Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ
�ƚŽ

ŵ
ĂŶĂŐĞ�ŬŶŽǁ

Ŷ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�;ƐĞĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁ

ǁ
ǁ
͘ĞƌͲůĂͲŽƉŝŽŝĚƌĞŵ

Ɛ͘ĐŽŵ
ͬ/ǁ

Őh
/ͬƌĞŵ

ƐͬŚŽŵ
Ğ͘ĂĐƚŝŽŶ Ϳ͘

x
D
ŽƐƚ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵ

ĂŬĞ�ŵ
ĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵ

ŽƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�Žƌ�ƚŽ�ŵ
ĂŬĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ
ƉƌŽĚƵĐƚ�ůĞƐƐ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƌĞǁ

ĂƌĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ŶŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵ
ƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƵŵ

ƉƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵ
ďĞƌ�ŽĨ

ŝŶƚĂĐƚ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ͕�ǁ
ŚŝĐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵ

ŽƐƚ�ĐŽŵ
ŵ
ŽŶ�ŵ

ĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘

x
>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵ

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�;ǁ

ŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞͬĂĐĞƚĂŵ
ŝŶŽƉŚĞŶ��Z�ƚĂďůĞƚƐͿ͕�ĂƐ

ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>K

d�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϯ Ϳ͘



 &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ��
�

WĂŐĞ�ϴϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�
�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ďƵĐĐĂů�
Ĩŝůŵ

�
� 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ŽĨ�ϳϱ͕�ϭϱϬ͕�ϯϬϬ͕�ϰϱϬ͕�
ϲϬϬ͕�ϳϱϬ�ĂŶĚ�ϵϬϬ�
ŵ
ĐŐͬĨŝůŵ

�ĨŽƌ�ƚǁ
ŝĐĞ�

ĚĂŝůǇ�ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
ϳϱ�ŵ

ĐŐ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁ
ŝĐĞ�

ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�
ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĚŽƐĞ�ƚŽ�ϭϱϬ�ŵ

ĐŐ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ�

� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƚŽ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�ǁ

ŝƚŚĚƌĂǁ
Ăů�

ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͖�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ͕�
ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂƉĞƌĞĚ�ƚŽ�чϯϬ�ŵ

Ő�
D
����ďĞĨŽƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�

ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�

� 
�ĨƚĞƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐŝŶŐ͕�ĚŽƐŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐĂŶ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϱϬ�
ŵ
ĐŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ͕�ŶŽ�ŵ

ŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ĚĂǇƐ�

� 
WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚ�ϯϬ�ƚŽ�ϴϵ�ŵ

Ő�D
����

ŵ
ĂǇ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�

Ĩŝůŵ
�Ăƚ�ϭϱϬ�ŵ

ĐŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ͕�
ϵϬ�ƚŽ�ϭϲϬ�ŵ

Ő�D
����ŵ

ĂǇ�
ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Ăƚ�ϯϬϬ�ŵ

ĐŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�
Śƌ͖�ŝĨ�ƉƌŝŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝƐ�хϭϲϬ�ŵ

Ő�
D
����ʹ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�
� 

dŝŵ
Ğ�ƚŽ�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�Εϯ�ĚĂǇƐ�

ǁ
ŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�ĚŽƐŝŶŐ�

� 
Elderly: /ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽǁ

�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽƐŝŶŐ�
ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�

� 
Renal dysfunction:�E

Ž�
ĚŽƐĞ�ĂĚũƵƐƚŵ

ĞŶƚ�
ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�

� 
H

epatic dysfunction: 
WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŚĞƉĂƚŝĐ�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĚŽƐĞƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŚĂůĨ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�
ŶŽƌŵ

Ăů�ůŝǀĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ��

� 
Y
dĐ�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�
ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�

ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ͖�ŵ
Ăǆŝŵ

Ƶŵ
�ĚŽƐĞ�ŽĨ�

ϵϬϬ�ŵ
ĐŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�

ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚ͖�ĂǀŽŝĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁ
ŝƚŚ�>ŽŶŐ�Y

d�^ǇŶĚƌŽŵ
Ğ͕�ĨĂŵ

ŝůǇ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ŽŶŐ�Y

d�^ǇŶĚƌŽŵ
Ğ͕�Žƌ�

ƚŚŽƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ��ůĂƐƐ�/��Žƌ��ůĂƐƐ�///�
ĂŶƚŝĂƌƌŚǇƚŚŵ

ŝĐ�ĚƌƵŐƐ�
� 

�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ďƵĐĐĂů�Ĩŝůŵ
�ŝƐ�Ă�

ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�

ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞŶĂů�

ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁ
ŝƚŚ�

ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Žƌ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂďŶŽƌŵ

ĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁ

ŝƚŚ�Ɛǁ
ĂůůŽǁ

ŝŶŐ�Žƌ�
ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌĂůůǇ�ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�
ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�d�^�
� 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϳ�
ĚĂǇ�ƉĂƚĐŚ�
ĨŽƌŵ

ƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵ

Ăů�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͗�
ϱ�ŵ

ĐŐͬŚƌ͕�ϳ͘ϱ�
ŵ
ĐŐͬŚƌ͕�ϭϬ�ŵ

ĐŐͬŚƌ͕�
ϭϱ�ŵ

ĐŐͬŚƌ͕�ĂŶĚ�ϮϬ�
ŵ
ĐŐͬŚƌ�

� 
/Ŷ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�Žƌ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�фϯϬ�ŵ

Ő�
D
����ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�

ĂŐĞŶƚ͗�/ŶŝƚŝĂƚĞ�
ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ϱ�

ŵ
ĐŐͬŚƌ�ƉĂƚĐŚ�

� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƚŽ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�ǁ

ŝƚŚĚƌĂǁ
Ăů�

ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͖�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ͕�
ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂƉĞƌĞĚ�ƚŽ�чϯϬ�ŵ

Ő�
D
����ďĞĨŽƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�

ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ͖�ƚŚĞ�ϭϬ�
ŵ
ĐŐͬŚƌ�ƉĂƚĐŚ�ŵ

ĂǇ�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�

� 
dŚĞ�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�d�^�ϮϬ�
ŵ
ĐŐͬŚƌ�ŵ

ĂǇ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϴϬ�ŵ

Ő�D
���͖�ĂŶ�

ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�

� 
^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Εϯ�
ĚĂǇƐ�

� 
�ŽƐĂŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ŵ
ŝůĚ�Žƌ�

ŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�ŚĞƉĂƚŝĐ�

ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ͕�ƌĞŶĂů�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĞůĚĞƌůǇ�
� 

WŽƚĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�

ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁ
ŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞŶĂů�

ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Žƌ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ĂďŶŽƌŵ

ĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁ

ŝƚŚ�
Ɛǁ

ĂůůŽǁ
ŝŶŐ�Žƌ�

ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌĂů�
ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ 

� 
�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉĂƚĐŚ�ϭϬ�ŵ

ĐŐͬŚƌ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵ

ĂƚĞůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ŽƌĂů�D

����ŽĨ�ϭϴͲϮϴ�ŵ
Ő͖�ƚŚĞ�ϮϬ�

ŵ
ĐŐͬŚƌ�ƉĂƚĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵ

ĂƚĞůǇ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�D

����ŽĨ�ϯϲͲϱϱ�ŵ
Ő�

� 
�ŽƐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ϮϬ�ŵ

ĐŐͬŚƌ�ƉĂƚĐŚ�ƉĞƌ�
ǁ
ĞĞŬ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ĚƵĞ�

ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Y
dĐ�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�

� 
�ǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�>ŽŶŐ�Y
d�

^ǇŶĚƌŽŵ
Ğ͕�ĨĂŵ

ŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ŽŶŐ�
Y
d�^ǇŶĚƌŽŵ

Ğ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
�ůĂƐƐ�/��Žƌ��ůĂƐƐ�///�ĂŶƚŝĂƌƌŚǇƚŚŵ

ŝĐ�
ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

� 
�ĚǀŝƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ŚĞĂƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ŚŽƚ�ďĂƚŚƐ͕�
ƐƵŶďĂƚŚŝŶŐ͕�ƐĂƵŶĂƐ͕�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƉĂĚƐͿ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŵ

Ăǆŝŵ
Ƶŵ

�ƉůĂƐŵ
Ă�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϵϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

&ĞŶƚĂŶǇů�d�^�
� 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�
ĚĂǇ�ƉĂƚĐŚ�
ĨŽƌŵ

ƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵ

Ăů�
ĨĞŶƚĂŶǇů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͗�ϭϮ�
ŵ
ĐŐͬŚƌ͕�Ϯϱ�ŵ

ĐŐͬŚƌ͕�
ϱϬ�ŵ

ĐŐͬŚƌ͕�ϳϱ�
ŵ
ĐŐͬŚƌ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬ�

ŵ
ĐŐͬŚƌ�

� 
&ĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŝƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚͲƚŽůĞƌĂŶƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

� 
&ĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŝƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ŵ
ŝůĚ�

Žƌ�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĂŝŶ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�͞ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ͟�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�

� 
dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ� Ϯ�ŝƐ�
Ϯϱ�ŵ

ĐŐͬŚƌ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ϳϮ�Śƌ͖�ƚŚĞ�ϭϮ�
ŵ
ĐŐͬŚƌ�ĚŽƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�

ďĞĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�

� 
&ĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŵ

ƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŽŶůǇ�ŽŶ�ŝŶƚĂĐƚ�ƐŬŝŶ�

� 
�ŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƵƉƉůĞŵ

ĞŶƚĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞƐ͕�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�
ϭϮ�ŵ

ĐŐͬŚƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϰϱ�
ŵ
ŐͬϮϰ�Śƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵ

ĞŶƚĂů�
ŽƌĂů�D

����
� 

�ŽƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĚĂǇƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ͖�
ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͕�ŶŽƚ�ŵ

ŽƌĞ�ŽĨƚĞŶ�
ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ĚĂǇƐ�

� 
Elderly: dǁ

ŝĐĞ�ĂƐ�
ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ĨĞŶƚĂŶǇů�
ĂƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖�
ĂǀŽŝĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�Ăƚ�
ĚŽƐĞƐ�хϮϱ�ŵ

ĐŐͬŚƌ�
ƵŶůĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬŝŶŐ�хϭϯϱ�
ŵ
Ő�ŽƌĂů�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�

� 
H

epatic / Renal 
dysfunction: ZĞĚƵĐĞ�
ĚŽƐĞ�ďǇ�ϱϬй

�ŝŶ�ŵ
ŝůĚͲ

ŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝĨ�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞ�

� 
Patients w

ith fever͗�
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďŽĚǇ�
ƚĞŵ

ƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵ
ĂǇ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ�d�^͖�
ŵ
ŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�

ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ŵ

ŽĚŝĨǇ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

� 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁ
ŝƚŚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŵ

ŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲ
ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ǁ

ŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŽƌĂů�
�Z�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ŽƌĂů��Z�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�
� 

�ǀŽŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŚĞĂƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƉĂĚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĞĂƚ�ůĂŵ

ƉƐ͕�ƐĂƵŶĂƐ͕�ŚŽƚ�
ƚƵďƐ͕�ŚŽƚ�ďĂƚŚƐ͕�ƐƵŶďĂƚŚŝŶŐ͕�
ŚĞĂƚĞĚ�ǁ

ĂƚĞƌ�ďĞĚƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ǁ

ŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ŝƐ�
ǁ
ŽƌŶ�ĂƐ�ŚĞĂƚ�ŵ

ĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞŶƚĂŶǇů�

� 
hƐŝŶŐ�ĚĂŵ

ĂŐĞĚ�Žƌ�ĐƵƚ�ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�
ƉĂƚĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ĂŶĚ�
ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

� 
hƐĞ�ŽĨ�ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�ǁ

ŝƚŚ��zWϯ�ϰ�
ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ ϯ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�ƉůĂƐŵ

Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Žƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂƚĂů�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͖�ƵƐĞ�ĞǆƚƌĞŵ

Ğ�ĐĂƵƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶƐ�
� 

�zW�ϯ�ϰ�ŝŶĚƵĐĞƌƐ�ŵ
ĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ĨĞŶƚĂŶǇů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϵϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ��Z�
� 

�Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ϮϬ͕�
ϯϬ͕�ϰϬ͕�ϲϬ͕�ϴϬ͕�ϭϬϬ�
Žƌ�ϭϮϬ�ŵ

Ő�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ĨŽƌ�
ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
� 

�Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�ϯϬ͕�ϰϬ�Žƌ�
ϱϬ�ŵ

Ő�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
O

pioid-naïve patients:�
ϮϬ�ŵ

Ő��Z�ƚĂďůĞƚ�ŽŶĐĞ�
ĚĂŝůǇ�

� 
O

pioid-naïve patients:�
ϭϬ�ŵ

Ő��Z�ĐĂƉƐƵůĞ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�

� 
O

pioid tolerant 2 

patients: �ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŚǇĚƌŽŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ��Z͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
Ăŵ

ŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй
�ĨŽƌ�

ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�
dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� 
For opioid-experienced, both 
ER tablets and capsules:�
�ŽŶǀĞƌƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĚŽƐĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽƐĞ�
ďǇ�Ϯϱй

͖�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Ăƚ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ǁ
ŚŽůĞͲƚĂďůĞƚ�Žƌ�ĐĂƉƐƵůĞ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĚŽǁ
Ŷ�ĂƐ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
� 

For both tablets and capsules:�
�ŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚƐ�ŽĨ�
ϮϬ�ŵ

Ő�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�ŵ

ĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ϯ�ƚŽ�ϳ�ĚĂǇƐ�

� 
^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Εϯ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�

� 
Elderly:�E

Ž�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ƉŚĂƌŵ

ĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�

� 
Patients w

ith renal 
im

pairm
ent:�

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ƉůĂƐŵ
Ă�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ŵ

ŽĚĞƌĂƚĞ�
Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ͖�

ƵƐĞ�ůŽǁ
�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�

ĂŶĚ�ŵ
ŽŶŝƚŽƌ�ĐůŽƐĞůǇ�

ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�

� 
Patients w

ith hepatic 
im

pairm
ent:�ŶŽ�

ĚŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵ
ĞŶƚ�ŝƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŵ
ŝůĚ�Žƌ�

ŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�ŚĞƉĂƚŝĐ�

ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ͖�ƐƚĂƌƚ�ǁ
ŝƚŚ�

ƚŚĞ�ůŽǁ
ĞƐƚ�ĚŽƐĞ͕�ϭϬ�

ŵ
Ő͕�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ͕�ĂŶĚ�

ŵ
ŽŶŝƚŽƌ�ĐůŽƐĞůǇ�

� 
�zWϯ�ϰ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ ϯ�ŵ

ĂǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉůĂƐŵ

Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͖�
�zWϯ�ϰ�ŝŶĚƵĐĞƌƐ ϰ�ŵ

ĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĞĨĨĞĐƚ�

� 
�ŽƚŚ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌŵ

ƵůĂƚĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�

ŽǆŝĚĞ�ǁ
ŚŝĐŚ�ŝŵ

ƉĂƌƚƐ��Z�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
� 

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ŵ
ƵƐƚ�ďĞ�Ɛǁ

ĂůůŽǁ
ĞĚ�ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�

ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐƵƚ͕�ďƌŽŬĞŶ͕�
ĐŚĞǁ

ĞĚ͕�ĐƌƵƐŚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

� 
�Z�ƚĂďůĞƚ�ŚĂƐ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ůĂďĞůŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ǁ

ŚĞŶ�
ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�

� 
�Z�ĐĂƉƐƵůĞ�ŚĂƐ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�&��ͲůĂďĞůĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ

ƵůĂƚŝŽŶ�



 &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ��
�

WĂŐĞ�ϵϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�
�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

,ǇĚƌŽŵ
ŽƌƉŚŽŶĞ��Z�

dĂďůĞƚƐ��
� 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϴ͕�ϭϮ͕�ϭϲ͕�
ĂŶĚ�ϯϮ�ŵ

Ő�ƚĂďůĞƚƐ�
ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
E
Žƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ

�

� 
O

pioid tolerant .2 

patients: �ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŚǇĚƌŽŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ��Z͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
Ăŵ

ŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй
�ĨŽƌ�

ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�
dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� 
�ŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵ

ĞŶƚƐ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�

ŵ
ĂĚĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚƐ�ŽĨ�ϰ�ƚŽ�ϴ�
ŵ
Ő�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�

ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�

� 
^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϯ�
ƚŽ�ϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽŶĐĞͲĚĂŝůǇ�ĚŽƐŝŶŐ�

� 
Elderly: E

Ž�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͖�ŵ

ŽŶŝƚŽƌ�
ĐůŽƐĞůǇ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�
ǁ
ŚĞŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�

ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ĚŽƐĂŐĞ�
� 

Patients w
ith renal 

im
pairm

ent: ^ƚĂƌƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�
ŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

Ăƚ�ϱϬй
�ŽĨ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ͕�

ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�

ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ�Ăƚ�
Ϯϱй

�ŽĨ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ 
� 

Patients w
ith hepatic 

im
pairm

ent: ^ƚĂƌƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�
ŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

Ăƚ�Ϯϱй
�ŽĨ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ�

ŝŶ�ŶŽŶͲŝŵ
ƉĂŝƌĞĚ�

ƉĂƚŝĞŶƚƐ 

� 
,ǇĚƌŽŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ŵ
ƵƐƚ�ďĞ�

Ɛǁ
ĂůůŽǁ

ĞĚ�ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĐƵƚ͕�ďƌŽŬĞŶ͕�ĐŚĞǁ

ĞĚ͕�ĐƌƵƐŚĞĚ�
Žƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

� 
,ǇĚƌŽŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ƐƵůĨŝƚĞƐ�

� 
,ǇĚƌŽŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ŚĂƐ�ĂďƵƐĞ�
ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
&��ͲůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵ

ƵůĂƚŝŽŶ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϵϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

D
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�

� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ�
ŵ
Ő�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�

ƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ϱ�Žƌ�ϭϬ�
ŵ
Őͬϱ�ŵ

ů͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�
ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
^ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�
ƐƵƉƉůĞŵ

ĞŶƚĂů�K
d�

� 
Initial dose:�Ϯ͘ϱ�ƚŽ�ϱ�ŵ

Ő�
ŽƌĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�Śƌ͖�
ŵ
ŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�

ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;ĞǀĞƌǇ�

ϲ�ŚƌͿ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŵ
ĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�

� 
^d�Zd�>K

t
��E

��'K
�

^>K
t
�

� 
^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŽƐŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚŽƐŝŶŐ�
ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�

ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�

� 
D
ŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ

�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�
ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
�ŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚƐ�ŽĨ�
� 

Ϯ͘ϱ�ŵ
Ő�ĞǀĞƌǇ�ϴ�Śƌ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�
ŵ
ĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ƚŽ�ϳ�ĚĂǇƐ�

� 
�ĞůĂǇĞĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�Žƌ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�
ŵ
ĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�

ĂĐĐƵŵ
ƵůĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�

ĚŽƐĞƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ŽŶ�ĚĂǇƐ�Ϯ�ƚŽ�ϱ͖�ŝĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƚŝŵ

ĞĨƌĂŵ
Ğ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�

ƚĞŵ
ƉŽƌĂƌŝůǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽƐĞ;ƐͿ͕�

ůŽǁ
ĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�

ƐůŽǁ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�

� 
K
ŶĐĞ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�
ŵ
ĂǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�

ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�

� 
Elderly or debilitated͗�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�
ĚĞďŝůŝƚĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁ
ŚŽ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ŵ
ŽƌĞ�

ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ 

� 
H

epatic dysfunction͗�
E
Ž�ĚŽƐĂŐĞ�

ĂĚũƵƐƚŵ
ĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ƐƚĂďůĞ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
Žƌ�ŵ

ŝůĚͲƚŽͲŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�

ŚĞƉĂƚŝĐ�ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͖�
ĂǀŽŝĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ůŝǀĞƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�

� 
Renal dysfunction͗�
D
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�

ŵ
ĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�

ĂĐĐƵŵ
ƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ǁ
ŝƚŚ�ƌĞŶĂů�ĨĂŝůƵƌĞ͖�

ŚŽǁ
ĞǀĞƌ͕�ĚŽƐĂŐĞ�

ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬͲ
ϳϱй

�ŝƐ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĞĚ�

ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ��ƌ�ů�

фϭϬ�ŵ
>ͬŵ

ŝŶ�

� 
WƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ�ŽĨ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĨĂŵ

ŝůŝĂƌ�ǁ
ŝƚŚ�ŝƚƐ�

ĐŽŵ
ƉůĞǆ�ƉŚĂƌŵ

ĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐ�ĂŶĚ�
ƉŚĂƌŵ

ĂĐŽĚǇŶĂŵ
ŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Žƌ�

ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ǁ
ŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

ŝŶ�ĚŽƐŝŶŐ�ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�

� 
WůĂƐŵ

Ă�ŚĂůĨͲůŝĨĞ�;ϮϮ�ƚŽ�ϭϮϴ�Śƌ�ƐŚŽƌƚͲ
ƚĞƌŵ

͖�Ϯϰ�ƚŽ�ϰϴ�Śƌ�Ăƚ�ƐƚĞĂĚǇͲƐƚĂƚĞͿ�
ŵ
ĂǇ�ďĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�

ĚƵƌĂƚŝŽŶ�
� 

D
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŚĂƐ�ůŝƚƚůĞ�ĐƌŽƐƐͲ
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͖�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�
ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�
ŵ
ĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ǁ

ŚĞŶ�
Ɛǁ

ŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�

� 
D
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�

� 
D
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚƌƵŐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁ

ŝƚŚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ��zWϮ�ϲ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŝĐůŽƉŝĚŝŶĞͿ�

� 
D
ĂǇ�ƉƌŽůŽŶŐ�Y

dĐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽŶ���'͖�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŽƌƐĂĚĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞƐ͖�ƐĞĞ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ���ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�Y

dĐ�
ŵ
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�



 &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ��
�

WĂŐĞ�ϵϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�
�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

D
ŽƌƉŚŝŶĞ��Z�Žƌ�^Z��

� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϭϱ͕�ϯϬ͕�
ϲϬ͕�ϭϬϬ͕�ĂŶĚ�ϮϬϬ�ŵ

Ő�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�
ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
� 

D
ŽƌƉŚŝŶĞ��Z�
ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ϭϬ͕�ϮϬ͕�ϯϬ͕�ϰϬ͕�ϱϬ͕�
ϲϬ͕�ϳϬ͕�ϴϬ͕�ϭϬϬ͕�ϭϯϬ͕�
ϭϱϬ͕�ĂŶĚ�ϮϬϬ�ŵ

Ő�
ĐĂƉƐƵůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�
ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

D
ŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�

E
ĂůƚƌĞǆŽŶĞ��Z��ĂƉƐƵůĞ��

� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϮϬͬϬ͘ϴ͕�
ϯϬͬϭ͘Ϯ͕�ϱϬͬϮ͕�ϲϬͬϮ͘ϰ͕�
ϴϬͬϯ͘Ϯ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬͬϰ�
ĐĂƉƐƵůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
;ŵ

Ő�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞͬŵ

Ő�
ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞͿ�ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�
Žƌ�ƚǁ

ŝĐĞͲĚĂŝůǇ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
O

pioid-naïve patients:�
D
ŽƌƉŚŝŶĞ��Z�Žƌ�^Z�ϭϱ�

ŵ
Ő�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�

� 
dŽƚĂů�ĚĂŝůǇ�ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚƐ�
ŽĨ�фϯϬ�ƚŽ�ϰϬ�ŵ

ŐͬĚ�ŵ
ĂǇ�

ďĞ�ŵ
ĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ĚĂǇƐ�

� 
O

pioid-naïve patients:�
D
ŽƌƉŚŝŶĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�

ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

� 
Patients w

ho are not 
opioid tolerant:�^ƚĂƌƚ�
ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ��Z�Ăƚ�ϯϬ�ŵ

Ő�
ĚĂŝůǇ͕�ŵ

ĂǇ�ĂĚũƵƐƚ�ĞǀĞƌǇ�
ϭ�ƚŽ�Ϯ�ĚĂǇƐ�

� 
O

pioid-naïve patients:�
/ŶŝƚŝĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ

ĞƐƚ�
ĚŽƐĞ͕�ϮϬ�ŵ

ŐͬϬ͘ϴ�ŵ
Ő�

ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
� 

O
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patients: �ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞ͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
Ăŵ

ŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй
�ĨŽƌ�

ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�
dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� 
�ŽƐĞ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ƵƉ�
ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ŶŽ�ŵ

ŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�

� 
D
ŽƌƉŚŝŶĞ��Z�Žƌ�^Z�ƚĂďůĞƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ɛǁ

ĂůůŽǁ
ĞĚ�ǁ

ŚŽůĞ͕�
ŶŽƚ�ďƌŽŬĞŶ͕�ĐŚĞǁ

ĞĚ͕�Žƌ�
ĐƌƵƐŚĞĚ�

� 
&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�Ɛǁ

ĂůůŽǁ
ŝŶŐ͕�^Z�ĂŶĚ�

�Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞůůĞƚƐ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�

ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�Ɛŵ
Ăůů�

Ăŵ
ŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽĨƚ�ĨŽŽĚ�;ĨŽƌ�

ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚŽƵƚ�
ĐŚĞǁ

ŝŶŐͿ�Žƌ�ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŝĂ�

ϭϲ&�ŐĂƐƚƌŽƐƚŽŵ
Ǉ�ƚƵďĞ�

� 
^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�
ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ��Z�ǁ

ŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ƚŽ�ϯϲ�
Śƌ�

� 
D
ŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ŵ

ƵƐƚ�ďĞ�
Ɛǁ

ĂůůŽǁ
ĞĚ�ǁ

ŚŽůĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉůĞ�ƐĂƵĐĞ͖�
ĐƌƵƐŚŝŶŐ͕�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ͕�Žƌ�
ĐŚĞǁ

ŝŶŐ�ƉĞůůĞƚƐ�ŵ
ĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�

ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�;ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŶŐ�ǁ

ŝƚŚĚƌĂǁ
Ăů�ŝŶ�

ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
� 

D
ŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ͗�/Ĩ�ŽŶĐĞ�
ĚĂŝůǇ�ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ͕�ŵ

ĂǇ�
Ɛǁ

ŝƚĐŚ�ƚŽ�ƚǁ
ŝĐĞ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐŝŶŐ�

Inform
ation applies to all 

form
ulations of m

orphine 
listed 
� 

Elderly:�hƐĞ�ǁ
ŝƚŚ�

ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůŽǁ
Ğƌ�

ĚŽƐĞ�
� 

Patients w
ith renal 

dysfunction: 
�ŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŝƐ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͖�
ŵ
ĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�D

ϯ'�ĂŶĚ�
D
ϲ'�ĂĐĐƵŵ

ƵůĂƚĞ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ 

� 
ZĞĚƵĐĞ�ĚŽƐĞ�Žƌ͕�ŝĨ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞŶĂů�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�ĞǆŝƐƚƐ͕�

ĂǀŽŝĚ�ƵƐĞ�
� 

Patients w
ith hepatic 

dysfunction: �ůĞĂƌĂŶĐĞ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂůĨͲůŝĨĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͖�D

ϯ'�ĂŶĚ�
D
ϲ'�ƚŽ�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞ�
ƌĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͖�
ƵƐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĚŽƐĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�
ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ďǇ�ϭ͘ϱ�
ƚŽ�Ϯ�ƚŝŵ

ĞƐ 

� 
D
ŽƌƉŚŝŶĞ�^Z�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŝƌƐƚͲůŝŶĞ�
ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
Ɛŝŵ

ŝůĂƌ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲ
ĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĐŽŵ

ƉĂƌĂďůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƉƌŽĨŝůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨĂŵ

ŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁ
ŝƚŚ�

ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ
Ğƌ�ĐŽƐƚ�

� 
D
ϲ'͕�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵ

ĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŵ
ĂǇ�

ĂĐĐƵŵ
ƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŶĂů�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĞĨĨĞĐƚƐ�

� 
D
ϯ'͕�Ă�ŵ

ĞƚĂďŽůŝƚĞ�ǁ
ŝƚŚŽƵƚ�

ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŵ
ĂǇ�ĂĐĐƵŵ

ƵůĂƚĞ�
ŝŶ�ƌĞŶĂů�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ͖�ƚŚŝƐ�

ŵ
ĞƚĂďŽůŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵ

ƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞͲŝŶĚƵĐĞĚ�ŶĞƵƌŽƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�

ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽĚǇŶŝĂ�
� 

D
ŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞ�
ŚĂƐ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ůĂďĞůŝŶŐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�
ǁ
ŝƚŚĚƌĂǁ

Ăů�ŝĨ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƌĂů�ƌŽƵƚĞ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϵϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

K
ǆǇĐŽĚŽŶĞ��Z�

� 
dĂďůĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�ϯϬ͕�ϰϬ͕�
ϲϬ͕�ĂŶĚ�ϴϬ�ŵ

Ő�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ�ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
� 

�ĂƉƐƵůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ϵ͕�ϭϯ͘ϱ͕�ϭϴ͕�Ϯϳ�ĂŶĚ�
ϯϲ�ŵ

Ő�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
O

pioid-naïve patients:�
ϭϬ�ŵ

Ő�;ƚĂďůĞƚƐͿ�Žƌ�ϵ�
ŵ
Ő�;ĐĂƉƐƵůĞƐͿ�ŽƌĂůůǇ�

ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�
� 

O
pioid tolerant .2 

patients:��ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ��Z͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
Ăŵ

ŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй
�ĨŽƌ�

ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�
dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� 
D

ose change increm
ents:�D

ĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ϮϬ�ŵ

Ő�;ƚĂďůĞƚƐͿ�Žƌ�
ϭϴ�ŵ

Ő�;ĐĂƉƐƵůĞƐͿ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĨƚĞƌ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ĚĂǇƐ͖�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͕�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϮϱͲϱϬй

�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭ�Žƌ�Ϯ�
ĚĂǇƐ�

� 
�Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ďŝŽĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ͖�
ϭϬ�ŵ

Ő�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�,�ů�;�Z�
ƚĂďůĞƚͿ�с�ϵ�ŵ

Ő�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�
ďĂƐĞ�;�Z�ĐĂƉƐƵůĞͿ�

� 
^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�
ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ŝŶ�Ϯϰ�ƚŽ�ϯϲ�
Śƌ�ǁ

ŝƚŚ�ƌĞƉĞĂƚ�ĚŽƐŝŶŐ�

� 
Elderly͗�WůĂƐŵ

Ă�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Εϭϱй

�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌůǇ͖�ŚŽǁ

ĞǀĞƌ͕�
ƵƐƵĂů�ĚŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŵ

ĂǇ�
ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

� 
Patients w

ith renal 
dysfunction͗�WůĂƐŵ

Ă�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ΕϱϬй

�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ��ƌ�ů�фϲϬ�
ŵ
ůͬŵ

ŝŶ͖�ĚŽƐĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�

� 
Patients w

ith hepatic 
dysfunction͗�ZĞĚƵĐĞ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�ƚŽ�ϭͬϯ�ƚŽ�
ϭͬϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ�
ĂŶĚ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌ�ĐůŽƐĞůǇ�

� 
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ͕�
ƵŶŵ

ĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŽ�
ůŽŶŐͲ�ĂĐƚŝŶŐ�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞ�
� 

�ŽƚŚ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ůĂďĞůŝŶŐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ�ďǇ�
ŝŶƚƌĂŶĂƐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ŵ

ĞĂŶƐ�
� 

�Z�ƚĂďůĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ɛǁ
ĂůůŽǁ

ĞĚ�
ǁ
ŚŽůĞ͕�ŶŽƚ�ďƌŽŬĞŶ͕�ĐŚĞǁ

ĞĚ͕�Žƌ�
ĐƌƵƐŚĞĚ�

� 
�Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ŽŶ�ƐŽĨƚ�ĨŽŽĚ�Žƌ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚƵďĞ�



>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

K
ǆǇĐŽĚŽŶĞͬ�W�W��Z�

� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƚĂďůĞƚƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ϳ͘ϱ�ŵ

Ő�
ĂŶĚ��W�W�ϯϮϱ�ŵ

Ő�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
O

pioid-naïve patients:�
D
ĂǇ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�

ĚŽƐĞ�ŽĨ�Ϯ�ƚĂďůĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ��

� 
��ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽƐĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ϯ�ƚĂďůĞƚƐ�
ƚŽƚĂůŝŶŐ�ϭϱ�ŵ

Ő�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞͬϲϱϬ�ŵ

Ő�
�W�W�

� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŽŶŐͲ
ĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�

� 
dŚĞ�ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�ŽǆŝĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�ƚŽ�
Ɛǁ

Ğůů�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵ
Ğ�ƐƚŝĐŬǇ�

ǁ
ŚĞŶ�ǁ

Ğƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�
ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌǁ

ĂǇ�Žƌ�
'/�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�

� 
^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�Śƌ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�

� 
Elderly: dĂŬĞ�
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ǁ

ŚĞŶ�
ĚĞƚĞƌŵ

ŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŽƐŝŶŐ�Ăŵ

ŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŶ�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ǁ
ŚĞŶ�ĐŽŵ

ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

� 
Patients w

ith renal or 
hepatic dysfunction: 
WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ƌĞŶĂů�
ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ�;�ƌ�ů�фϲϬ�
ŵ
ůͬŵ

ŝŶͿ�Žƌ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁ

ŝƚŚ�ϭ�
ƚĂďůĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

� 
dŚŝƐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z�D

^�
ƌĞƋƵŝƌĞŵ

ĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�
ůŽǁ

�Ăŵ
ŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�

ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞƚ�
� 

K
ǆǇĐŽĚŽŶĞͬ�W�W��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌŵ

ƵůĂƚĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�W�K

�ǁ
ŚŝĐŚ�ŝƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��Z�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ůĂďĞůĞĚ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�

� 
WĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉƌĞͲƐŽĂŬ͕�ůŝĐŬ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁ

ŝƐĞ�ǁ
Ğƚ�

ƚĂďůĞƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ɛǁ
ĂůůŽǁ

ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ƚĂďůĞƚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵ

Ğ�ǁ
ŝƚŚ�

ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁ
ĂƚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�

ĐŽŵ
ƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵ

ŵ
ĞĚŝĂƚĞ�

Ɛǁ
ĂůůŽǁ

ŝŶŐ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϵϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϵϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

K
ǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ��Z�
dĂďůĞƚƐ�
� 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϱ͕�ϳ͘ϱ͕�
ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�ϯϬ�ĂŶĚ�ϰϬ�
ŵ
Ő�ƚĂďůĞƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�

ϭϮ�Śƌ�ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
O

pioid-naïve patients: 
/ŶŝƚŝĂƚĞ�Ăƚ�ϱ�ŵ

Ő�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ�

� 
O

pioid tolerant .2 

patients: �ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
Ăŵ

ŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй
�ĨŽƌ�

ŝŶŝƚŝĂů�ĚĂŝůǇ�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�
;ƐĞĞ�dĂďůĞ��ͲϯͿ 

� 
D

ose change increm
ents:�D

ĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ŵ

Ő�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ƚŽ�ϳ�ĚĂǇƐ�

� 
K
ǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ŵ
ƵƐƚ�

ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁ
ŚŽůĞ͕�ŽŶĞ�ƚĂďůĞƚ�Ăƚ�

Ă�ƚŝŵ
Ğ͕�ǁ

ŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁ
ĂƚĞƌ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵ
ƉůĞƚĞ�Ɛǁ

ĂůůŽǁ
ŝŶŐ�

ŝŵ
ŵ
ĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ŵ
ŽƵƚŚ�

� 
^ƚĞĂĚǇͲƐƚĂƚĞ�ƉůĂƐŵ

Ă�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ŵ
ƵůƚŝƉůĞ�ĚŽƐĞ�ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
Elderly:�WůĂƐŵ

Ă�ĚƌƵŐ�
ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϰϬй

�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĞůĚĞƌůǇ�
ǀĞƌƐƵƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͖�ƵƐĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ͕�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ

�ĞŶĚ�
ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ƐůŽǁ

ůǇ�
� 

Patients w
ith renal 

dysfunction:�
�ŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϱϳй

�ŝŶ�
ŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

ĂŶĚ�ďǇ�ϲϱй
�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�

ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ͖�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ��ƌ�ů�фϱϬ�
ŵ
>ͬŵ

ŝŶ͕�
ŽǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůŽǁ

ĞƐƚ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ƐůŽǁ

ůǇ�
� 

Patients w
ith hepatic 

dysfunction:�h
ƐĞ�ǁ

ŝƚŚ�
ĐĂƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁ
ŝƚŚ�ŵ

ŝůĚ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�

ǁ
ŝƚŚ�ůŽǁ

ĞƐƚ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ƐůŽǁ

ůǇ�
� 

�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�
ŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�

ŚĞƉĂƚŝĐ�ŝŵ
ƉĂŝƌŵ

ĞŶƚ�

� 
D
ƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�Ğŵ

ƉƚǇ�
ƐƚŽŵ

ĂĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�Śƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�Ϯ�
Śƌ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ŵ

ĞĂů͖�ĨŽŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁ

Ŷ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĞĂŬ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ŽǆǇŵ

ŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ďǇ�ϱϬй
�

� 
D
ƵƐƚ�E

K
d�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĐŽŵ

ŝƚĂŶƚůǇ�
ǁ
ŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů͕�ǁ

ŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉĞĂŬ�
ĚƌƵŐ�ůĞǀĞůƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ

�Ă�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϱϬй

�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ϮϳϬй

�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϵϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
K
ƉŝŽŝĚƐ ϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�

K
ƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�
�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
K
ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dĂƉĞŶƚĂĚŽů��Z�
� 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƚĂďůĞƚƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϱϬ͕�ϭϬϬ͕�
ϭϱϬ͕�ϮϬϬ͕�Žƌ�ϮϱϬ�ŵ

Ő�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĨŽƌ�ƚǁ

ŝĐĞ�
ĚĂŝůǇ�ĚŽƐŝŶŐ�

� 
In opioid-naïve and 
non-tolerant patients:�
/ŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁ

ŝƚŚ�
ϱϬ�ŵ

Ő�ƚǁ
ŝĐĞ�ĚĂŝůǇ͖�ƵƐĞ�

ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ĚŽƐĞƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŚŽ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�
ŵ
ĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĨĂƚĂů�

ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ
� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ƌĂƚŝŽƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ĨƌŽŵ

�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů��Z͖�ĐŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞƐƚŝŵ

ĂƚĞĚ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
Ăŵ

ŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй
�ĨŽƌ�

ŝŶŝƚŝĂů�ĚĂŝůǇ�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�
;ƐĞĞ�dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� 
D

ose change increm
ents:�D

ĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŽƐĞ�ďǇ�ŶŽ�ŵ

ŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵ

Ő�ƚǁ
ŝĐĞ�ĚĂŝůǇ�ĞǀĞƌǇ�

ϯ�ĚĂǇƐ�
� 

M
axim

um
 daily dose͗�ϱϬϬ�ŵ

Ő�
ĚĂŝůǇ�

� 
dĂƉĞŶƚĂĚŽů��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ŵ

ƵƐƚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ǁ

ŚŽůĞ͖�ĐƌƵƐŚŝŶŐ͕�
ĐŚĞǁ

ŝŶŐ͕�Žƌ�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ƚĂďůĞƚƐ�
ǁ
ŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�

ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�Žƌ�
ĚĞĂƚŚ�

� 
^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚŽƐĞ�;Ϯϰ�Śƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ƚǁ

ŝĐĞ�ĚĂŝůǇ�ŵ
ƵůƚŝƉůĞ�ĚŽƐĞ�

ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ�

� 
Elderly: E

Ž�ĚŽƐŝŶŐ�
ĂĚũƵƐƚŵ

ĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�
ůŽǁ

ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĞĚ�

ĚŽƐĂŐĞ 
� 

Patients w
ith renal 

dysfunction: E
Ž�

ĚŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵ
ĞŶƚ�ĨŽƌ�

ŵ
ŝůĚ�Žƌ�ŵ

ŽĚĞƌĂƚĞ�
ƌĞŶĂů�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ͖�ŶŽƚ�

ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�

ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞŶĂů�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

� 
Patients w

ith hepatic 
dysfunction: h

ƐĞ�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�

ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ 

� 
D
ƵƐƚ�E

K
d�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĐŽŵ

ŝƚĂŶƚůǇ�
ǁ
ŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů�ǁ

ŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƐĞƌƵŵ

�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

� 
hƐĞ�ǁ

ŝƚŚ�Žƌ�ǁ
ŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�

D
�K

/Ɛ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�

dƌĂŵ
ĂĚŽů��Z�

� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϭϬϬ͕�ϮϬϬ�
ĂŶĚ�ϯϬϬ�ŵ

Ő�ƚĂďůĞƚƐ�
ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� 
Patients not currently 
on tram

adol:�ϭϬϬ�ŵ
Ő�

ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
� 

�ŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ
�

ƚƌĂŵ
ĂĚŽů�/Z͗�^ƚĂƌƚ�Ăƚ�

Ϯϰ�Śƌ�ĚŽƐĂŐĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�
ĚŽǁ

Ŷ�ƚŽ�ĐůŽƐĞƐƚ�ϭϬϬ�
ŵ
Ő�ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚ�

� 
D

ose change increm
ents: D

ĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϭϬϬ�ŵ

Ő�ĞǀĞƌǇ�ϱ�
ĚĂǇƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ĂŶĚ�
ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�

� 
D
Ăǆŝŵ

Ƶŵ
�ĚŽƐĞ͗�ϯϬϬ�ŵ

ŐͬĚĂǇ�

� 
Elderly:�^ƚĂƌƚ�Ăƚ�ůŽǁ

�
ĞŶĚ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͖�
ƵƐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐĂƵƚŝŽŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
хϳϱ�ǇĞĂƌƐ

� 
Renal dysfunction:�
�ǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝĨ��ƌ�ů�фϯϬ�
ŵ
ůͬŵ

ŝŶ�
� 

H
epatic dysfunction:�
�ǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŚĞƉĂƚŝĐ�ŝŵ

ƉĂŝƌŵ
ĞŶƚ�

;�ŚŝůĚͲ�WƵŐŚ��ůĂƐƐ��Ϳ�

� 
D
ƵƐƚ�ďĞ�Ɛǁ

ĂůůŽǁ
ĞĚ�ǁ

ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŵ
ƵƐƚ�

ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĞǁ
ĞĚ͕�ĐƌƵƐŚĞĚ͕�Žƌ�ƐƉůŝƚ�

� 
^ĞĞ�ǁ

ĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�
ƵŶĚĞƌ�K

ƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŵ

ĂĚŽů�/Z�;dĂďůĞ��ͲϭͿ�

ϭ�ŚĞĐŬ�ůŽĐĂů�ĨŽƌŵ
ƵůĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌŵ

ƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
Ϯ�K

ƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵ
ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĨĞŶƚĂŶǇů�Ϯϱ�ŵ

ĐŐͬŚƌ�K
Z�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ŽƌĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ш�ϭ�ǁ
ĞĞŬ͗�ш�ϲϬ�ŵ

Ő�ŽƌĂů�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ͕�ϯϬ�ŵ

Ő�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�ϴ�ŵ

Ő�ŚǇĚƌŽŵ
ŽƌƉŚŽŶĞ͕�Ϯϱ�ŵ

Ő�ŽĨ�ŽǆǇŵ
ŽƌƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ͘�



ϯ�zWϯ�ϰ�ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƌŝƚŽŶĂǀŝƌ͕�ŬĞƚŽĐŽŶĂǌŽůĞ͕�ŝƚƌĂĐŽŶĂǌŽůĞ͕�ƚƌŽůĞĂŶĚŽŵ
ǇĐŝŶ͕�ĐůĂƌŝƚŚƌŽŵ

ǇĐŝŶ͕�ŶĞůĨŝŶĂǀŝƌ͕�ŶĞĨĂǌŽĚŽŶĞ͕�Ăŵ
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D. Methadone Dosing Guidance

a. Summary
x Methadone is not a first-line agent for the treatment of chronic pain.[33] It is an alternative

long-acting opioid analgesic that may be useful in managing pain severe enough to require
continuous daily treatment for which alternative treatment options are inadequate.

x In general, as with other opioids, methadone should be used as one aspect of a comprehensive
pain management plan, as agreed upon by the practitioner and the patient.

x Methadone should be initiated and adjusted by, or in consultation with, a practitioner who has
the relevant knowledge and expertise;[33] if a provider with clinical experience is not available,
then another long-acting opioid may be used until such consultation is obtained.

x The general principles utilized in the dosing of methadone are different than those of other
opioids; these differences are due to methadone’s unique pharmacokinetic and
pharmacodynamic properties and include, but are not limited to:

� Dose titration should occur after at least 5-7 days on a designated dose (in the large
majority of cases) 

� Careful consideration must be given to potential drug interactions and to the potential for 
QT prolongation 

x Methadone is considered to be safe in patients with renal and/or hepatic impairment but should
be used with caution in end-stage disease cases of these conditions.

x There are a number of methods available that use conversion ratios to initiate or titrate
methadone; no single method is considered superior to others. Titration should be based on
patient response and not solely based on equianalgesic dosing tables.

x Monitoring ECG for QTc interval prolongation is recommended based upon certain clinical
scenarios.

b. Overview
Methadone is indicated for persistent, moderate-to-severe chronic pain in patients requiring continuous, 
around-the-clock opioid administration over an extended time. Methadone’s pharmacokinetic properties 
are complex and incompletely documented.[199,200] It has a long elimination half-life that has wide inter-
patient variability (mean or median half-life, depending on subject type, ranges from 3-128 hr) [201-214] 
and does not reflect duration of analgesia.[210,215] Initially, methadone duration of analgesia ranges from 
4-6 hr; however, with repeated dosing, duration of analgesia can extend to 8-12 hr. Accordingly, while
initial dosing may require more frequent administration (three times per day [TID]) to achieve adequate
analgesia,[216,217] once steady-state levels are established, reducing dosing frequency to two times per
day (BID) can be considered. In elderly and frail patients, consideration may be given to starting with BID
dosing. Also, as a result of the dissociation between half-life and analgesic duration, tissue accumulation of
methadone can occur. It may take ten days for plasma levels to stabilize; thus, as a general rule, dose
titration should not be more frequent than every 5-7 days.[218] Patients should be reassessed more
frequently (e.g., every few days) when methadone is initiated and when the dose is increased.[33] Once
stable dosing is established, follow-up can be as clinically warranted.
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While methadone is an alternative to ER morphine or oxycodone for treatment of moderate-to-severe 
pain, a number of authors have cautioned about the complexities of dosing and suggested the drug be 
prescribed by practitioners with relevant experience, in an adequately monitored 
setting.[33,216,217,219-225] Significant toxicity has occurred particularly when doses were increased 
too frequently, conversion doses were too high, or dosing intervals too close.[222,226-228]  

In 2014, a methadone safety guideline was developed by the American Pain Society and College of 
Problems of Drug Dependence, in collaboration with the Heart Rhythm Society, which made 
recommendations for safer prescribing of methadone.[169] Table D-4 outlines baseline and monitoring 
recommendations based on categorization of patients for risk of QTc prolongation. Palliative care patients 
with the goal of comfort care may require less vigilance with ECG monitoring.  

Table D-4: Baseline and Monitoring Recommendations Based on Categorization of Patients for 
Risk of QTc Prolongation [169] 

Category Baseline ECG Follow Up ECGsϭ Action 

Patients with risk 
factors for QTc 
prolongation, any 
prior QTc >450, 
or history of 
syncope 

Obtain baseline 
� ECG within last 3 

months is sufficient 
� Strong 

recommendation 
� Low quality 

evidence 

� 2-4 weeks after initiation 
� With significant dose increases 
� When methadone dose reaches 

30-40Ϯ mg/d
� When methadone dose reaches 

100 mg/d2 
� When new risk factors arise or 

signs or symptoms of 
suggestive arrhythmia 

� Avoid use if 
QTc >500 ms3 

� Consider alternative to 
methadone for QTc 450-
5003 

� Evaluate and correct 
reversible causes of QTc 
prolongation 

Patients not 
known to be at 
higher risk of QTc 
prolongation  

Consider baseline 
� ECG within the last 

12 months is 
sufficient 

� Weak 
recommendation 

� Low quality 
evidence 

� When methadone dose reaches 
30-40Ϯ mg/d

� When dose reaches 100 mg/d2 
� When new risk factors arise or 

signs or symptoms of 
suggestive arrhythmia 

� Avoid use if 
QTc >500 ms3 

� Consider alternative to 
methadone for QTc 450-
500ϯ 

� Evaluate and correct 
reversible causes of QTc 
prolongation 

1Consider obtaining yearly ECGs once a stable dose is reached.  
2Doses this high are not recommended for chronic pain and are typically observed only for patients receiving 

methadone for MAT for OUD. 
3For patients on stable doses of methadone in whom a prolonged QTc has been noted (QTc >450 ms), consider 

tapering the dose of methadone and repeating the ECG. Other QT prolonging medications should be evaluated 
and cardiology specialty care should be consulted for expert opinion.  

Abbreviations: d: day(s); ECG: electrocardiogram; MAT: medication assisted treatment; ms: millisecond(s); mg: 
milligram(s); OUD: opioid use disorder; QTc: QTc interval (the heart rate’s corrected time interval from the start of 
the Q wave to the end of the T wave) 

Special caution is recommended with concurrent benzodiazepines and drugs that prolong the QT 
interval.[229] 

Methadone is primarily metabolized by CYP450 2B6 to inactive/nontoxic metabolites.[230-236] CYP2B6 is 
a highly polymorphic gene[237] and may help to explain why the pharmacokinetics of methadone can be 
extremely variable from individual to individual. Currently, it is unclear whether cytochrome P450 3A has 
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any influence on methadone metabolism and caution is encouraged when using drugs that interact with 
both enzymes.  

c. Dosing Strategies
The dosing recommendations listed below (in Table D-5) are provided to offer guidance on using 
methadone in the treatment of patients with chronic pain, particularly when converting from another 
opioid to methadone. The use of methadone for pain should be done in the context of a pain clinic or with 
assistance of local pain management experts, including healthcare providers or pharmacists, who have 
experience with methadone’s use. If such resources are not readily available, other long-acting opioids 
should be considered (e.g., morphine sustained action [SA], or oxycodone SA).  

Various methadone dosing strategies have been employed [224,238,239] and methods are still evolving. 
Older, prospective studies found no evidence to support the superiority of one dosing strategy over 
another.[220,240,241] The lack of prospective and comparative studies concerning methadone dosing 
strategies highlights the need to carefully individualize the dosing regimen of methadone. 

For opioid tolerant patients, a number of different equianalgesic dose ratio tables can be used to determine 
the dose of methadone.[220,223,242-245] This VA/DoD OT CPG includes one of the more conservative 
equianalgesic dose ratio tables as a reference for providers to discuss and/or consider (Table D-3).[245] 

Local subject matter experts may prefer, or be more familiar with, other accepted (evidence-based) 
equianalgesic dose ratio tables. No equianalgesic dose ratio table is considered superior and all have 
similar limitations. When converting to methadone, lower MEDDs have lower conversion ratios than 
higher MEDDs. As compared to lower MEDDs, higher MEDDs may convert to smaller methadone doses 
than one might expect. For example, 60 mg MEDD would be ~15 mg of methadone/day (a ratio of ~4:1); 
whereas 180 mg MEDD would be ~22.5 mg/day (a ratio of ~8:1). Methadone dose conversion is not a 
linear process. Furthermore, while the equianalgesic dose ratio tables account for cross-tolerance,[218] 
some subject matter experts feel the calculated methadone dose should be further decreased for incomplete 
cross-tolerance, especially for patients on higher MEDDs. [169,246] 

Table D-5: Dosing Recommendations for Patients Receiving Codeine Preparations or No 
Previous Opioids [247,248] 

Dosing Strategy 

Initial 
Methadone 

Dose Increments Comments 
Gradual titration 
(For CNCP and situations 
necessitating less frequent 
monitoring)  

2.5 mg every 12 hr 
or 8 hr 

2.5 mg every 12 hr or 8 hr, no 
more often than every 5 to 7 d 

As a general rule, start 
low and go slow Faster titration 

(For cancer pain and situations 
where frequent monitoring is 
possible) 

2.5-5 mg every 8 
hr 

2.5 to 5 mg every 8 hr as often 
as every third day 

Note: All doses refer to oral administration 
Abbreviations: CNCP: chronic non-cancer pain; d: day(s); hr: hour(s); mg: milligram(s) 
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Table D-6: Equianalgesic Dose Ratios [245,246] 

Morphine Dose 
(mg/d) 

<30 31-99 100-299 300-499 500-999 1000-1200 >1200

Morphine: 
Methadone 

2:1 4:1 8:1 12:1 15:1 20:1 Consult 

Note: The conversion ratio increases as the morphine equivalent dose increases [33,220-222,249] 
Abbreviations: d: day(s); mg: milligram(s)

The equianalgesic dose ratio is only one component of the process for appropriate dosing of methadone 
and other opioids. Once the dose is determined, there are two different methods to make the switch: a 
rapid conversion method and a stepwise/phased conversion. Again, no one conversion method has been 
determined to be superior to the others.  

x For rapid conversion, the previous opioid is discontinued and the calculated methadone dose is
started on day one.

x For the stepwise/phased conversion, the dose of the previous opioid is decreased by 1/3 and
replaced with 1/3 of the calculated methadone dose (given in three divided doses). Then the
previous opioid dose is decreased by an additional 1/3 and the methadone dose is increased by
1/3. Finally, the remaining 1/3 of the previous opioid dose is discontinued and the methadone
dose is increased to the initial calculated dose. This can be done over several days or
weeks.[218,250]

For breakthrough pain, a short-acting opioid preparation (e.g., acetaminophen with hydrocodone, 
oxycodone with or without acetaminophen, or immediate-release morphine) may be used until steady 
state is achieved (i.e., 5-7 days). As-needed methadone has also been used in a palliative care 
setting;[224,238,240] however, it is generally discouraged to avoid drug accumulation. It is important to 
note that use of breakthrough pain medications in patients with CNCP is controversial. If opioid 
medications for breakthrough pain are indicated, following titration to a stable methadone dose in CNCP 
patients, they should be used sparingly.[241] 

d. Converting from Methadone to Oral Morphine
Switching from methadone to another opioid is not simply the reverse process; the equianalgesic dose 
ratio tables previously mentioned are not bi-directional and cannot be used in reverse (i.e., the morphine 
to methadone conversion ratio may not be the same as the methadone to morphine ratio).[251] There is 
no widely accepted conversion strategy for switching from methadone to another opioid. A proposed safe 
and conservative approach is a 1:3 methadone to morphine ratio (10 mg methadone/day = 30 mg oral 
morphine/day).[218] However, literature suggests patients may end up on as high as 1:4.7 methadone to 
morphine ratio (10 mg methadone = 47 mg morphine).[252]  

e. Special Patient Populations
Patients 65 years and older may have decreased clearance of methadone.[212] Dosage adjustments do 
not appear necessary in patients with stable chronic liver disease; in addition, methadone and its 
metabolites do not accumulate in patients with renal failure.[253] However, two prospective studies on 
methadone dosing strategies excluded patients with liver or renal disease,[220,240] thus caution should 
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be observed when dosing methadone in these populations. Dosage adjustments may be necessary in 
patients with end-stage liver or renal disease.  

f. Patient Education
Discuss the following information with patients prior to and during treatment with methadone:[243] 

x Methadone must be taken only as directed. Patients should never take extra doses without
getting approval from the prescriber.

x Taking methadone as frequently as other opioids may produce a fatal overdose.

x Patients should use other CNS depressants (especially benzodiazepines) with caution and only as
directed by a healthcare provider.

x Patients should only use methadone in combination with other opioids as prescribed by a
healthcare provider.

x The use of illicit drugs and/or alcohol with methadone may be fatal.

x Pain relief builds gradually and usually takes 5-7 days to see the full effects of a particular dose.

x Patients should tell all medical providers that they are taking methadone. Adding medications or
changing dosing of other medications can affect methadone and should be coordinated with the
methadone prescriber.

x Patients should avoid activities requiring mental alertness or coordination (such as driving or
using machinery) until the effects of methadone are realized, typically a week or longer.

x Patients should rise slowly from a sitting/supine position, as methadone may cause dizziness.

x Methadone, like other opioids, can cause significant constipation. Patients should take a
prescribed laxative as directed.

x Patients should report any of the following symptoms immediately and/or seek
urgent/emergent care: dizziness or lightheadedness, irregular heartbeat (palpitations), falls or
near falls, chest pain/pressure, and shortness of breath.

x Patients should avoid abrupt discontinuation of methadone without first consulting a healthcare
provider.
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Appendix E: Evidence Review Methodology 

A. Developing the Scope and Key Questions 
dŚĞ��W'��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�<YƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�>Kd͘�dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞǁŝŶ�
dĞĂŵ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�<YƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ƚŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�;W/�Kd^Ϳ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�;�,ZYͿ͘�dĂďůĞ��Ͳϭ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�W/�Kd^�ƚǇƉŽůŽŐǇ͘�

Table E-1. PICOTS [254] 

W�
WĂƚŝĞŶƚƐ͕�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�
WƌŽďůĞŵ�

��ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ;ƐͿ͕�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐƵďͲ
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�Žƌ�ƐƚĂŐĞ͕�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�Žƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͘�

/� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�Žƌ�
�ǆƉŽƐƵƌĞ�

ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŽƐĞƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�

�� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ;ƐͿ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂĐĞďŽ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĞƚĐ͘�

K� KƵƚĐŽŵĞ�
�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŚŽƌƚ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�
ŵŽƌďŝĚŝƚǇ͕�ĞƚĐ͘�

;dͿ� dŝŵŝŶŐ͕�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ďĞŶĞĨŝƚ͕�Žƌ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�;Žƌ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌͿ͘�

;^Ϳ� ^ĞƚƚŝŶŐ͕�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�^ĞƚƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�
ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͕�Žƌ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞͿ͘�

dŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚĞĂŵ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�<YƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
dŚƵƐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dĂďůĞ��Ͳϰ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�<YƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��W'͘��

a. Population(s) 

�ĚƵůƚƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘��

b. Intervention(s) 

dĂďůĞ��ͲϮ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<YƐ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϬϲ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

Table E-2. Key Question Specific Interventions 

YƵĞƐƚŝŽŶ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϭ�

WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͗�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
� �ŽĚĞŝŶĞ��
� ,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ��
� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ��
� DŽƌƉŚŝŶĞ��
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ��
� KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ��
� dĂƉĞŶƚĂĚŽů��
� dƌĂŵĂĚŽů��
� &ĞŶƚĂŶǇů��
� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�

Ϯ�

KƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�
>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�
KƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�;ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿϮϱϱ�
� �ŐĞ�
� �ĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ�
� �ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�
� 'ĞŶĚĞƌ�
� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�
� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�Žƌ�ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐͿ�Žƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ��
� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^h�Ͷ^ĞůĨ�Žƌ�ĨĂŵŝůŝĂů�
� DĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ�
� DĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� EŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�
� ZĂĐĞ�
� ^ŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�
� tŽƌŬ�ƐƚĂƚƵƐ�

ϯ� ^ĞĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�<Yϭ͖�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�
ϰ� ^ĞĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�<Yϭ͖�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�
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YƵĞƐƚŝŽŶ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϱ�

^ŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ��
� �ŽĚĞŝŶĞ�
� &ĞŶƚĂŶǇů�
� ,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�;ŽŶůǇ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝďƵƉƌŽĨĞŶͿ��
� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
� DŽƌƉŚŝŶĞ�ƐƵůĨĂƚĞ�;ƚĂďůĞƚͬůŝƋƵŝĚͿ��
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ͕�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ͕�Žƌ�ĂƐƉŝƌŝŶͿ�
� KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
� dƌĂŵĂĚŽů�
>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
� &ĞŶƚĂŶǇů�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
� ,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ďŝƚĂƌƚƌĂƚĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐͬƚĂďůĞƚƐ�
� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�
� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ�ƚĂďůĞƚƐ�
� DŽƌƉŚŝŶĞ�ƐƵůĨĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
� DŽƌƉŚŝŶĞ�ƐƵůĨĂƚĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐͬƚĂďůĞƚƐ�
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�
� KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�
� dĂƉĞŶƚĂĚŽů��Z�ŽƌĂů�ƚĂďůĞƚƐ�
� dƌĂŶƐĚĞƌŵĂů͕�ďƵĐĐĂů͕�ƐƵďůŝŶŐƵĂů͕�Žƌ�ƉƵŵƉƐ�
^ĞĞ�ŵĂŝŶ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�
� �ďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬEĂůŽǆŽŶĞ�
� DŽƌƉŚŝŶĞͬEĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
� KZK^�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�;KƐŵŽƚŝĐ��Z�KƌĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�^ǇƐƚĞŵͿ��
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ZĞůĞĂƐĞ��
� KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
� dƌĂŵĂĚŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�

ϲ�

KƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��E^�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐͬĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͕�ŶŽŶͲ
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ƐƚŝŵƵůĂŶƚƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƌĞůĂǆĞƌƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕��ͲĚƌƵŐƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
�ŽůƉŝĚĞŵ��ŵďŝĞŶ͕��ƐǌŽƉŝĐůŽŶĞ�>ƵŶĞƐƚĂ͕��ĂůĞƉůŽŶ�^ŽŶĂƚĂͿ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ�ƐůĞĞƉ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
;Ğ͘Ő͕͘�ĚŝƉŚĞŶŚǇĚƌĂŵŝŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ�Žƌ�ĚŽǆǇůĂŵŝŶĞ�ƐƵĐĐŝŶĂƚĞͿ��



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϬϴ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

YƵĞƐƚŝŽŶ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϳ�

EĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�
/ŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
hƐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐͿ�
ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
KƉŝŽŝĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�
WĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
h�d�
W�DW�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
DŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
Wŝůů�ĐŽƵŶƚƐ�
hƐĞ�ŽĨ�ĂďƵƐĞʹĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͿ�
WŚĂƌŵĂĐŽŐĞŶĞƚŝĐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ZĂŶĚŽŵ�ĐĂůůͲďĂĐŬƐ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
�ĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WĞƌŝŽĚŝĐ�ĐŚĞĐŬ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�
EĞĞĚůĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�

ϴ�

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĂůŽǆŽŶĞͿ��
� DĞƚŚĂĚŽŶĞ��
� /ŶũĞĐƚĂďůĞͬŽƌĂů�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
� DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��
� �ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ƌƵŐ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��
� DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�
� DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�dŚĞƌĂƉǇ��
� KƚŚĞƌ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ��

ϵ� KŶĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�

c. Comparator(s) 
dĂďůĞ��Ͳϯ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<Y�
ƚŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϬϵ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

Table E-3. Key Question Specific Comparators 

YƵĞƐƚŝŽŶ� �ŽŵƉĂƌĂƚŽƌƐ�
ϭ� WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�>Kd�
Ϯ� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂƌǇ�ďǇ�>Kd�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�

ϯ�

EŽ�Kd�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞďŽͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
KƚŚĞƌ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͗�
� EŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽŶͲƐƚĞƌŽŝĚĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ƚŽƉŝĐĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐͿ�
� WŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂĐƚŝǀĞͬƉĂƐƐŝǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕�

ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŝĐ͕�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ�
� �ĞŚĂǀŝŽƌĂůͬŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ��y�DW>�^͗�

x ��d�
x �ŝĂůĞĐƚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;��dͿ�
x DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ��
x �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;��dͿ�

� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ��y�DW>�^͗�
x �ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�
x �ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϰ�

EŽ�Kd�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞďŽͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
KƚŚĞƌ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͗�
� EŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽŶͲƐƚĞƌŽŝĚĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ƚŽƉŝĐĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐͿ�
� WŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂĐƚŝǀĞͬƉĂƐƐŝǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕�

ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŝĐ͕�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ�
� �ĞŚĂǀŝŽƌĂůͬ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘���d͕���d͕�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͕���dͿ�
� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϱ�

>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ�;^ĞĞ�ůŝƐƚͿ�
KƚŚĞƌ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�
EŽŶ�ĂďƵƐĞͲĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
KƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
EŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
EŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�

ϲ� KƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂůŽŶĞ�
ϳ� EŽ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ϴ� EŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Kh��Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Kh��
ϵ� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�

d. Outcomes 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�;<Y�ϯʹϵͿ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͗�

x WĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�

x YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�

x �ŽŐŶŝƚŝǀĞͬĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�

x DŽƌƚĂůŝƚǇ�

x KƉŝŽŝĚ�ĂďƵƐĞͬŵŝƐƵƐĞ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϭϬ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

x �ĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�

� ^h���

� �ďĞƌƌĂŶƚ�ƵƐĞ�

� KǀĞƌĚŽƐĞ�

� EŽŶͲƉĂŝŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝĂƚĞƐ�

� �ďƵƐĞ�

� �ĚĚŝĐƚŝŽŶƐ�

� �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�

� ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�

� 'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶͿ�

� �ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉŽƚĞŶĐĞͿ�

� tĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�

� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

� WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚĞĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�

� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝďŝĚŽ͕�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐͿ�

� ,ĞĂĚĂĐŚĞƐ�

� ^ƵŝĐŝĚĞ�

� �ĐĐŝĚĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂůůƐͿ�

� /ŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�

� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�,/s�ĂŶĚ�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ��͕��͕�ĂŶĚ���

� >ŽƐƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁͲƵƉͬŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�

e. Timing  
dŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�Kd͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Kd͘�

f.  Setting 
dŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͘�

B. Conducting the Systematic Review 
�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�:�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ϭϱ͕ϱϱϰ�
ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�<YƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ϭϭ͕ϲϯϯ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƚŝƚůĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽƚ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ĨƵůůͲůĞŶŐƚŚ�ĂƌƚŝĐůĞͿ͘�KǀĞƌĂůů͕�ϯ͕ϵϮϭ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯ͕ϵϵϱ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ŶŽƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�;�^Ϳ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůů�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϭϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϬϵ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϵϮϲ�ĨƵůůͲůĞŶŐƚŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�
ϰϳϴ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ƉĂƐƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ă�<Y�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŶŽƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ��^�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŶŽƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�<Y͕�Žƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϰϴ�ĨƵůůͲůĞŶŐƚŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�<YƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ϯϴϱ�ǁĞƌĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ��Ͳϭ�ďĞůŽǁ.��

KǀĞƌĂůů͕�ϲϯ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<YƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
dĂďůĞ��Ͳϰ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��

Figure E-1. Study Flow Diagram 

͕�

�ϯϴϱ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϮŶĚ�WĂƐƐ�&Ƶůů��ƌƚŝĐůĞ�>ĞǀĞů
ϭϬϴ tƌŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y
ϲϴ tƌŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ
ϳϮ ^Z�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚ
Ϯϭ��� EŽ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
ϭϭϲ KƚŚĞƌ�;Ğ͘Ő͘�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϬϵ͕�ŶŽƚ�
Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�Žƌ�^ZͿ

�ϯϴϱ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϮŶĚ�WĂƐƐ�&Ƶůů��ƌƚŝĐůĞ�>ĞǀĞů
ϭϬϴ tƌŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y
ϲϴ tƌŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ
ϳϮ ^Z�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚ
Ϯϭ��� EŽ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
ϭϭϲ KƚŚĞƌ�;Ğ͘Ő͘�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϬϵ͕�ŶŽƚ�
Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�Žƌ�^ZͿ

ϭϭ͕ϲϯϯ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�>ĞǀĞů
�ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁĞƌĞ�ŽĨĨͲƚŽƉŝĐ͕�ŶŽƚ�

ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĂƚĞ

ϭϭ͕ϲϯϯ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�>ĞǀĞů
�ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁĞƌĞ�ŽĨĨͲƚŽƉŝĐ͕�ŶŽƚ�

ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĂƚĞ

ϭϱ͕ϱϱϰ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�^ĞĂƌĐŚĞƐ

ϯ͕ϵϮϭ��ďƐƚƌĂĐƚƐ�
ZĞǀŝĞǁĞĚ

ϯ͕ϵϮϭ��ďƐƚƌĂĐƚƐ�
ZĞǀŝĞǁĞĚ

Ϯ͕ϵϵϱ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďƐƚƌĂĐƚ�>ĞǀĞů
�ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�^Z�Žƌ��^͕�
ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶ�

ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƵƚŽĨĨ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ

Ϯ͕ϵϵϱ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďƐƚƌĂĐƚ�>ĞǀĞů
�ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�^Z�Žƌ��^͕�
ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶ�

ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƵƚŽĨĨ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ

ϰϰϴ��ƌƚŝĐůĞƐ�
ZĞǀŝĞǁĞĚ

ϲϯ�/ŶĐůƵĚĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ

�ϰϳϴ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϭƐƚ�WĂƐƐ�&Ƶůů��ƌƚŝĐůĞ�>ĞǀĞů
�ƌƚŝĐůĞƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĚŝĚ�ŶŽƚ͗�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ŬĞǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĞŶƌŽůů�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ŵĞĞƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵĞĞƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�

Žƌ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͘

�ϰϳϴ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϭƐƚ�WĂƐƐ�&Ƶůů��ƌƚŝĐůĞ�>ĞǀĞů
�ƌƚŝĐůĞƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĚŝĚ�ŶŽƚ͗�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ŬĞǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĞŶƌŽůů�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ŵĞĞƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵĞĞƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�

Žƌ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͘

ϵϮϲ�&ƵůůͲůĞŶŐƚŚ��ƌƚŝĐůĞƐ�ZĞǀŝĞǁĞĚ

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗��^͗�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ͖�<Y͗�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͖�^Z͗�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϭϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�<YƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Kd͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽŶůǇ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ��D��^�͕�
WƵďDĞĚ͕�ĂŶĚ�WƐǇĐ/E&K�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ͘�&ŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŬŝƚƐ͕�Ă�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�<Y�ϳ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ��D��^�͕�WƵďDĞĚ͕�ĂŶĚ�WƐǇĐ/E&K�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϲ͘�dǁŽ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘��

�Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�
ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�<Y�Ϯ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�
ďƌŽĂĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ��D��^�͕�WƵďDĞĚ͕�ĂŶĚ�WƐǇĐ/E&K�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ͘�&ŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ĨŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�<Y�Ϯ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��
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 Table E-4. Evidence Base for Key Questions 

YƵĞƐƚŝŽŶ�
EƵŵďĞƌ� YƵĞƐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�dǇƉĞ�
ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�

ϭ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
;>KdͿ͍�
� �ĐƚŝǀĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ��
� �ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�
� �ŚƌŽŶŝĐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
� �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
� ,ĞĂĚĂĐŚĞ�
� 'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�;'/Ϳ�ŵŽƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŽǆŝĐ�ŵĞŐĂĐŽůŽŶ͕�'/�ƉĂŝŶ�

ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͕�ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ďŽǁĞů�ƐǇŶĚƌŽŵĞͿ�
� /ŵŵƵŶĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
� /ŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
� /ŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ�;ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨͿ�
� ,ĞƉĂƚŝĐ͕�ƌĞŶĂů͕�Žƌ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
� ^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĞĂƌůǇ�ƌĞĨŝůůƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚͿ�
� KƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�
� WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� WŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
� ^ůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;^h�Ϳ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨͿ�
� ^ƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�
� dƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�
� hƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ��
� Yd�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�

ϭϮ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ϭ�ĐĂƐĞͲĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�
ϭ�ŶĞƐƚĞĚ�ĐĂƐĞͲ
ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƵĚǇ�

Ϯ�

tŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;Kh�Ϳ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�>Kd͍�

ĂͿ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ŝŶ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͍�

ϭϰ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ��
ϭ�ĐĂƐĞͲĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ��
ϭ�ŶĞƐƚĞĚ�ĐĂƐĞͲ
ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƵĚǇ�
ϭ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ  

ϯ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>Kd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>Kd�ǀĞƌƐƵƐ�ŶŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�

ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�
ďͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�

ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�

ϳ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ϭϳ�Z�dƐ�

ϰ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>Kd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>Kd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�
ďͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�
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YƵĞƐƚŝŽŶ�
EƵŵďĞƌ� YƵĞƐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�dǇƉĞ�
ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�

ϱ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͍�
ĂͿ /ŵŵĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞͬƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��ZͬůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�

ŽƉŝŽŝĚƐ�
ďͿ ZŽƵƚĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů͕�

ďƵĐĐĂů͕�ƐƵďůŝŶŐƵĂů͕�ƉƵŵƉƐ�
ĐͿ �ďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�

ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĚͿ dƌĂŵĂĚŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ĞͿ �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
ĨͿ DĞƚŚĂĚŽŶĞ�

Ϯ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ϳ�Z�dƐ�

ϲ�

�ŽĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂůŽŶĞ͍�

ϭ�Z�d��
ϭ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚƌŝĂů�
ϭ�ƉŽƐƚͲŚŽĐ�ƉŽŽůĞĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ϭ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�

ϳ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�>Kd�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�>Kd͍�

ĂͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�
ďͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͍�
ĐͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͍�
ĚͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŬŝƚƐ͍�

ϯ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ��
ϭ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�
ƐƚƵĚǇ��
ϭ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�

ϴ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��;ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�Žƌ�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚͿ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�

ĂͿ �Ž�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�Kh�͍�

ϭ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�Ϯ�Z�dƐ�

ϵ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͍�

ϭ�Z�d�
ϭ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�
ƐƚƵĚǇ�

dŽƚĂů��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞ�;EŽƚĞ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�<YͿ� ϲϯ�^ƚƵĚŝĞƐ�

a. Criteria for Study Inclusion/Exclusion 
�Ǥ 
�����l �������� 

x �ůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϬϵ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ͘�
&Žƌ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�<YƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ�ǁĞƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�&Žƌ�Ă�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�<Y�ϳ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϲ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�&Žƌ�Ă�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�<Y�Ϯ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�/Ĩ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�Ă�<Y͕�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�

x ^ƚƵĚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�

x WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĨƵůů��^�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͖�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂůŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ĞĚŝƚŽƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůͲůĞŶŐƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘��



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϭϱ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

x ^ƚƵĚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;ϭϬ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉͿ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ�;ƐĞĞ�
<ĞǇ�YƵĞƐƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĨŝĐ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ďĞůŽǁͿ͘�

x ^ƚƵĚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�^ƚƵĚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬй�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Kd�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�
ǁĞĞŬƐ͛�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�<Y�ϮĂ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�<Y�ϳĚ�ŽŶ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞƐĐƵĞͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϴϬй͕�ƚŚĞŶ�
ĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵďŐƌŽƵƉ͘�

x �&Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭϮ�ǁĞĞŬƐ͘�

x &Žƌ�<Y�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�<YƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ůŽǁĞƌͲůĞǀĞů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�<Y;ƐͿ͘�>ŽǁĞƌͲ
ůĞǀĞů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶͲďǇͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ďĂƐŝƐ͘�

��Ǥ ��� �������� �������� �������� 
x &Žƌ�<Y�ϭ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�Z�dƐ͕�Žƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�

ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�Kd�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�Kd͘�>ĂƌŐĞ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ϮϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŵŝŶŝŵƵŵͿ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�

x &Žƌ�<Y�Ϯ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�Z�dƐ͕�Žƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�Kh�͘�&Žƌ�>dKd͕�ůĂƌŐĞ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ϮϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�&Žƌ�<Y�ϮĂ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

x �&Žƌ�<YƐ�ϯͲϲ͕�ϴ͕�ĂŶĚ�ϵ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�Z�dƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Z�dƐ͘��

x &Žƌ�<Y�ϳ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�Z�dƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Z�dƐ͕�Žƌ�
ŶŽŶƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

b. Literature Search Strategy 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵͬƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
dĂďůĞ��Ͳϱ͕�ďĞůŽǁ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�:͘��

Table E-5. Bibliographic Database Information 

EĂŵĞ� �ĂƚĞ�>ŝŵŝƚƐ� WůĂƚĨŽƌŵͬWƌŽǀŝĚĞƌ�
�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ��ĂƚĂďĂƐĞƐ��
dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dƌŝĂůƐ�;��EdZ�>Ϳ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�
dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁƐ�;DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁƐͿ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϭϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

EĂŵĞ� �ĂƚĞ�>ŝŵŝƚƐ� WůĂƚĨŽƌŵͬWƌŽǀŝĚĞƌ�
dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ZĞǀŝĞǁƐ�;�ŽĐŚƌĂŶĞ�ZĞǀŝĞǁƐͿ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�
�ĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ��ďƐƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ZĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ĨĨĞĐƚƐ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�
�D��^��;�ǆĐĞƌƉƚĂ�DĞĚŝĐĂͿ� ϭϮͬϮϬͬϭϲ� �ůƐĞǀŝĞƌ�
,ĞĂůƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĂƚĂďĂƐĞ�;,d�Ϳ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�
D��>/E�ͬWƌĞD��>/E�� ϭϮͬϮϬͬϭϲ� Ks/�^W�
WƐǇĐ/E&K� ϭϮͬϮϭͬϭϲ� Ks/�^W�
WƵďDĞĚ�;/ŶͲƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝƐŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐͿ� ϭϮͬϮϬͬϭϲ� E>D�

'ƌĂǇ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�,ZY� ϭϭͬϯϬͬϭϱ� �,ZY�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ� ϭϭͬϯϬͬϭϱ� ��Z/�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞ��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞΡ� ϭϭͬϯϬͬϭϱ� �,ZY�
EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ϭϭͬϯϬͬϭϱ� E,^�

C. Convening the Face-to-face Meeting
/Ŷ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��KZ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�>ĞǁŝŶ�dĞĂŵ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�
Ă�ŚĂůĨ�ĚĂǇ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϱͲϴ͕�ϮϬϭϲ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚƌĂĨƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͘�
>ĞǁŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�<YƐ�ϭͲϵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͕�
ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĞǁ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��

�Ɛ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�'Z����ĂŶĚ�h^W^d&�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘��ĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�
ŐƌĂĚĞĚ�ďǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐ͕�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘�

D. Grading Recommendations
dŚŝƐ��W'�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�'Z����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗ϲϴ�

x �ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ

x �ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ

x sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϭϳ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

x KƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�Ğ͘Ő͕͗͘�

� ZĞƐŽƵƌĐĞ�hƐĞ�

� �ƋƵŝƚǇ�

� �ĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�

� &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�

� ^ƵďŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĞĂĐŚ�ĚŽŵĂŝŶ͘��

�ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ůŽŶŐĞǀŝƚǇ͕�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵŽƌďŝĚ�ĞǀĞŶƚ͕�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚ͕�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͕�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞͬŚĂƐƐůĞͿ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�
ĚŽŵĂŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�ŽĨĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�Žƌ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�
dŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�Žƌ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲďĞŶĞĨŝƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚŽŵĂŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

x 'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶ�Žƌ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͍�

x �ƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ůĂƌŐĞ͍�

x �ƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƐŵĂůů͍�

x �ƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ůĂƌŐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͍�

�ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽŵĂŝŶ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĂƐ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�>Kd͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ���Z/͕�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�͞,ŝŐŚ͕͟�͞DŽĚĞƌĂƚĞ͕͟�͞>Žǁ͕͟�Žƌ�͞sĞƌǇ�>Žǁ͘͟��

dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��

x /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͍�

x tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͍�

sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͕�ďĞůŝĞĨƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘�DŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ͕�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ŚĂƌŵƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ǀĂůƵĞƐ͟�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĐŽŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�&Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͟�ďĞƐƚ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
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ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘�/Ŷ�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ĞůŝĐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƌƌŽŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�͞ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ͕͟�͞ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ͕͟�Žƌ�͞ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ͟�ŝŶ�
ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

x �ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ
ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͍

x tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͍

x �ƌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͍

KƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�
ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐƚĂƚŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŝů�ĞůĚĞƌůǇ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚĂů�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ƋƵŝƚǇ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐƵďŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ďĞůŽǁ�;dĂďůĞ��ͲϲͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚŽŵĂŝŶ͘�
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Table E-6. Evidence to Recommendation Framework 

�ĞĐŝƐŝŽŶ��ŽŵĂŝŶ� :ƵĚŐŵĞŶƚ�
�ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
� 'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�

ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶ�Žƌ�ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂ͍�

� �ƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ůĂƌŐĞ͍�
� �ƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƐŵĂůů͍�
� �ƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ůĂƌŐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͍�

�ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ŚĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ŚĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�ĂƌĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
,ĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
,ĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

�ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

� /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŚŝŐŚͲ�Žƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚŝƐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ͍�

� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͍�

,ŝŐŚ�
DŽĚĞƌĂƚĞ�
>Žǁ�
sĞƌǇ�ůŽǁ�

sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
� �ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�

ƚŚĞǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͍�
� tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͍��
� �ƌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�

ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͍�

^ŝŵŝůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�
^ŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�
>ĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�

KƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐͿ�
� �ƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�
� tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƉĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵŶŝƚ͍�
� /Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍�
� /Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ǁŽƌƚŚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͍�
� /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͍�

�sĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ŝƚƐ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂďŽǀĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘ϲϴ�'Z����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂůŽŶĞ͘�tŚŝůĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�Žƌ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚ�;ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͿ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ůŽǁ͘Ϯϱϲ�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�
ůĂƌŐĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�'Z����ŽĨ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�

x &ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�;ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞͿ

x ZĞůĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;^ƚƌŽŶŐ�Žƌ�tĞĂŬͿ

x �ŝƌĞĐƚŝŽŶ�;&Žƌ�Žƌ��ŐĂŝŶƐƚͿ



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϮϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

dŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŝŶĂƌǇ�ƐĐĂůĞ͕�͞^ƚƌŽŶŐ͟�Žƌ�͞tĞĂŬ͘͟���ƐƚƌŽŶŐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�
ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǁĞĂŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�

hƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ͗�

x ^ƚƌŽŶŐ�&Žƌ�;Žƌ�͞tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ

x tĞĂŬ�&Žƌ�;Žƌ�͞tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ

x tĞĂŬ��ŐĂŝŶƐƚ�;Žƌ�͞tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ

x ^ƚƌŽŶŐ��ŐĂŝŶƐƚ�;Žƌ�͞tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞĂŬ�;&Žƌ�Žƌ��ŐĂŝŶƐƚͿ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĞƌŵĞĚ�͞�ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů͕͟�͞�ŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ͕͟�Žƌ�
͞YƵĂůŝĨŝĞĚ͘͟�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ǀĂƌǇ͘�

E. Recommendation Categorization 
a. Categorizing Recommendations with an Updated Review of the Evidence

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞EĞǁͲĂĚĚĞĚ͕͟�͞EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ͕͟�͞EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕͟�͞�ŵĞŶĚĞĚ͕͟�Žƌ�͞�ĞůĞƚĞĚ͘͟��

͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲĂĚĚĞĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ŶĞǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϬ�Kd��W'͘�͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͕�
ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�
͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͟�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘��

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�h^W^d&�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'Z����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĞƌďŝĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�͞tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͕͟�͞tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ͟Ϳ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚĞ�͞EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͟�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͘�
&Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ǁŽƌĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕��ŵĞŶĚĞĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�'Z����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�
;ŝ͘Ğ͕͘�ŶŽƚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůͿ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϮϭ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ĂŶĚͬŽƌ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ͘��

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕��ĞůĞƚĞĚ͘͟�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ƐŚŝĨƚ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͕�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ͘�

b. Categorizing Recommendations without an Updated Review of the Evidence 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Kd��W'�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>Kd͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝƚƐ�<YƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��W'͘��

&Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'͘�
dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘͟�/Ĩ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕͟��ŵĞŶĚĞĚ͕͟�Žƌ�͞�ĞůĞƚĞĚ͘͟��

͞EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Kd��W'�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�͞EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ŵĞŶĚĞĚ͟�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ��W'�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�'Z����ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕��ĞůĞƚĞĚ͟�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ͘���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ŝĨ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽƉŝĐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ĐĂƌĞ�
ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶͿ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͘��

dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ�,͘�

c. Recommendation Categories and Definitions 
&Žƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�Kd��W'͕�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�;E/��Ϳ͘ϳϮ͕ϳϯ�dŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͕�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�dĂďůĞ��Ͳϳ͘��



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϮϮ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

Table E-7. Recommendation Categories and Definitions  

�ǀŝĚĞŶĐĞ�
ZĞǀŝĞǁĞĚΎ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ĂƚĞŐŽƌǇΎ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶΎ�

ZĞǀŝĞǁĞĚ�

EĞǁͲĂĚĚĞĚ� EĞǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�

�ŵĞŶĚĞĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�

�ĞůĞƚĞĚ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�

EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�

�ŵĞŶĚĞĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�

�ĞůĞƚĞĚ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�

Ύ�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E/���ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŵĂŶƵĂů�;ϮϬϭϮͿ�ϳϮ�ĂŶĚ�'ĂƌĐŝĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�ϳϯ�
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ͗��W'͗�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�

F. Drafting and Submitting the Final Clinical Practice Guideline 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĂĨƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�͞ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�
dŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ĨŽƌ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��

�ĨƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'͕�ĂŶ�ŝƚĞƌĂƚŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��W'͘�KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ĚƌĂĨƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�
ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁŝŬŝ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϰͲϮϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͘��ůů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��W'͘��

�ƌĂĨƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�WĞĞƌ�
ZĞǀŝĞǁ�WƌŽĐĞƐƐ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��W'�ƚŽ�ƚŚĞ���Wt'�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��ŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Wt'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ͘��

dŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�
ƉŽĐŬĞƚ�ĐĂƌĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂů�ϮϬϭϳ�Kd��W'�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���Wt'�ŝŶ &ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϭϳ͘�
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Appendix F: Patient Focus Group Methods and Findings 

A. Methods 
KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϱ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ��W'͕�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�Kd��W'�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ŚĞůĚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͘�&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ɛŝǆ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�KŶĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ǁĂƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘��

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�>Kd�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚͬŽƌ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�Kd��W'͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Kd�ŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Kd�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�>Kd͘�

WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͘�WĂƚŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�s��ĂŶĚ��Ž��ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�>Kd͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞůŝĐŝƚŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��

dŚĞ�Kd��W'��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�>ĞǁŝŶ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĞůŝĐŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂƌĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

�ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚǁŽ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�s��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂŝŶ�ĐĞŶƚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�s��ƚŽ��Ž�͕�ĨƌŽŵ��Ž��ƚŽ�s�͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dǁŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�>Kd�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͘�&ŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ŽŶ�>Kd͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͘��

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͛�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘��



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϮϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

B. Patient Focus Group Findings 

����� ������ �������� ������ǡ ������er �ll ��������� ������� ��� ���elop ��������� ���� ����� 
�� ��e ������e �� �����ǡ ��������ǡ ��� �������Ǧ�������� �����ǡ ������ǡ ��� ����������� 

x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>Kd�;ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƉĂŝŶ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ
ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨĨ�ŽƉŝŽŝĚƐͿ

x �ŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ
ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�>Kd͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ

x hƐĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ
;Ğ͘Ő͕͘�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ƌŝƐŬƐ͕�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐͿ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
ŽƉƚŝŽŶƐͿ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

x DĂŝŶƚĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ
ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ

������ ��������� ����� �� ������� ��������ǡ ����������� �������Ǧ�������� �����ǡ ������ǡ ��� 
����������� 

x �Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐͿ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͖�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚŝƐ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ

x �Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ
ĂĚŚĞƌĞ͖�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ

x dĂŬĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͖�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ

x �ǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�>Kd�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇͿ

x �ĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƐŝĚĞ
ĞĨĨĞĐƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ͕�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚŝŵĂĐǇ͕
ƉĂƌĞƐƚŚĞƐŝĂƐͿ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

������e ������ ���������� �� ���������e ���� ������� ����������� ��� �������� ����ǡ ��������ǡ 
��� ���������l �����������p ���� �������� ��� ������ ���������� 

x &ŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͕�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ

x �ůǁĂǇƐ�ƚƌĞĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ

x �ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚƌƵƐƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ

x �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͖�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϮϱ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

ƐƵďŽƉƚŝŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�

������e �������� ��������� ��������t ����ǡ ����������� �������nt �������ǡ ��� ���������� 
x �ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�

ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͖�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�
ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƉƌŽĂĐƚŝǀŝƚǇ�

x tŚĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�
ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĚŽƐŝŶŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͿ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�

x WƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲ
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Kd͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�

x �ǆƉůĂŝŶͬƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƵƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�h�d�
ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�

������ ��� ������� ��������re �������ǡ �ork ���� ����������e ��������� �� ������ ���������� 
�� hi�h ������� ���� 

x �ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐͿ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�

x WƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�s�͕��Ž�͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ĂďƌƵƉƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŵĞŶƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�͞ƐƚĂƌƚ�Ăůů�
ŽǀĞƌ͟�ǁŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ��

x �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��

�������e ��������� �o ��������e ������� ��������e ��� ������������� 
x &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƌǇ�ƚŽ�

ĂǀŽŝĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚĂǇƐͿ��

x &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞĨŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ��

����������e ��� �������e ������� �� ��������l ������l error ��� ��ke ������ �o ������� ����re 
������l ����� 

x �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϮϲ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�

x ZĞƉŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ�
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Appendix G: Evidence Table 

η�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞ

ϭϱ
�ǀŝĚĞŶĐĞ

ϭϲ
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ

ϭϳ
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϭϴ

ϭ͘ 
ĂͿ

t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘

ďͿ
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĨͲŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ �ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ
ŶŽŶͲƉŚĂƌŵ

ĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚƐ͘

ĐͿ
t
ŚĞŶ�ƉŚĂƌŵ

ĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁ
Ğ�

ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚƐ�ŽǀĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

ϴϬͲϴϯ͕ϴϱ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϯ͕Ϯϲ͕ϴϰ ��

ĂͿ
^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ

ďͿ
^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ĐͿ
^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ZĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�E

Ğǁ
Ͳ

ƌĞƉůĂĐĞĚ�

Ϯ͘ 
/Ĩ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ͕�ǁ

Ğ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘��

E
ŽƚĞ͗��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďĞǇŽŶĚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽĨ�

ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�

E
ŽŶĞ�

ϴϲͲϴϵ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϮ �

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϱ�dŚĞ�ϮϬϭϬ�s�ͬ�Ž��K
d��W'�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�h^W^d&�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁ
ǁ
ǁ
͘ƵƐƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞƐĞƌǀŝĐĞƐƚĂƐŬĨŽƌĐĞ͘ŽƌŐͿ͘�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵ

ŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵ
ŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ϮϬϭϬ��W'�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁ

ĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁ
Ɛ͗��Ͳ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖��Ͳ�Ă�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�;ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖��Ͳ�ŶŽ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�

ƌŽƵƚŝŶĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵ
ĂĚĞ͖��Ͳ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵ

ĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͖�/Ͳ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘�͞EŽŶĞ͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�K

d��W'�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�Ăŵ

ĞŶĚĞĚ�Ă�ϮϬϭϬ�K
d��W'�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ĨŽƌ�ǁ
ŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁ

ĂƐ�ŶŽ�ŐƌĂĚĞ͘�͞Eͬ�͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�K
d��W'�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁ

ĂƐ�Ă�ŶĞǁ
�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞ͘�

ϭϲ�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůƵŵ
Ŷ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ŶĞǁ

�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�t

ŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŝƚĞĚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ

͘�&Žƌ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�s�ͬ�Ž��K
d��W'͕�ƐůŝŐŚƚ�ŵ

ŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁ
ĞƌĞ�ŵ

ĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;h

^W^d&�ƚŽ�'Z���Ϳ͘�&Žƌ�
ƚŚĞƐĞ�͞ŵ

ŽĚŝĨŝĞĚ͟�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůƵŵ

Ŷ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�͞ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕͟�ǁ
ŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭͿ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁ

ŚŝĐŚ�ǁ
ĞƌĞ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ
͕�Žƌ�ϮͿ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ǁ

ŚŝĐŚ�ǁ
ĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐǇƐƚĞŵ

ĂƚŝĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ
͘�

ϭϳ�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂĚŝŶŐ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵ

ŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ

�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁ

ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵ
ŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�'Z����ŵ

ĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘
ϭϴ�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ��ĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵ

ŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�
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η�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞ

ϭϱ
�ǀŝĚĞŶĐĞ

ϭϲ
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ

ϭϳ
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϭϴ

ϯ͘ 
&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁ
Ğ�

ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵ

ŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;ƐĞĞ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϳͲϵͿ͕�ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁ

ŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�
ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰͿ͘�

E
ŽŶĞ�

ϴϲͲϴϵ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϮ �

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϰ͘ 
ĂͿ

t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘

ďͿ
&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ǁ
ŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕

ǁ
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞŶŐĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ͕

ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ǁ
ŝƚŚ

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘

E
ŽŶĞ�

ϱϵ͕ϲϭ͕ϲϲ͕ϴϲ͕ϴϳ�
ĂͿ

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ

ďͿ
^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ZĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ŵ
ĞŶĚĞĚ�

ϱ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘��

E
ŽƚĞ͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ďŽƚŚ�ǁ

ŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐͿ͘�

E
ͬ��

ϲϲ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϵϬ͕ϵϭ �

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ĂĚĚĞĚ�

ϲ͘ 
ĂͿ

t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ
ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘

ďͿ
&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁ
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�

ŵ
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁ

ŚĞŶ
ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘

E
ŽŶĞ�

ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϮ͕ϴϲͲϴϴ͕ϵϮ͕ϵϰ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϵϯ͕ϵϱͲϵϴ �

ĂͿ
^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ

ďͿ
^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ZĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�E

Ğǁ
Ͳ

ƌĞƉůĂĐĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϮϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

η�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞ

ϭϱ
�ǀŝĚĞŶĐĞ

ϭϲ
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ

ϭϳ
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϭϴ

ϳ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ŝŵ

ƉůĞŵ
ĞŶƚŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵ

ŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƵƉŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ǁ
ŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵ

ĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐ�ǁ

Ğůů�ĂƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵ

ŵ
ĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁ

ŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��
� 

K
ŶŐŽŝŶŐ͕�ƌĂŶĚŽŵ

�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵ

ĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐͿ�
� 

�ŚĞĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵ
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵ
Ɛ�

� 
D
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�

� 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��

� 
WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵ

ƉĂŶǇŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

����

ϲϭ͕ϵϵ͕ϭϬϬ͕ϭϬϳͲϭϬϵ͕ϭϭϰ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
Ϯϰ͕ϯϯ͕ϱϯ͕ϭϬϭͲϭϬϲ͕ϭϭϬͲϭϭϯ͕ϭϭϱͲϭϮϮ �

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϴ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ǁ

ŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ǁ

ŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

ϲϭ͕ϭϮϯͲϭϮϴ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϮϵͲϭϯϭ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ŵ

ĞŶĚĞĚ�

ϵ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�

ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵ

ŽŶƚŚƐ͘�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

��

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϮ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϬ͘ 
/Ĩ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ǁ

Ğ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ ƚŚĞ�

ůŽǁ
ĞƐƚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�

ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��

E
ŽƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐĂĨĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�

E
ŽŶĞ�

ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϲ͕ϴϳ͕ϭϯϯ͕ϭϯϲ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϰ͕ϭϯϱ �

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϭ͘ 
�Ɛ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ǁ

Ğ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚ�

ŵ
ŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�

E
ŽƚĞ͗��
� 

ZŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŽƐĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵ

ĂŶŶĞƌ͘�
� 

ZŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϮϬͲϱϬ�ŵ

Ő�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�

ĚŽƐĞ͘��

E
ŽŶĞ�

ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϲ͕ϴϳ͕ϭϯϯ͕ϭϯϲ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϰ͕ϭϯϱ �

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϯϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

η�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞ

ϭϱ
�ǀŝĚĞŶĐĞ

ϭϲ
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ

ϭϳ
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϭϴ

ϭϮ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŵ

Ő�
ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƉĂŝŶ͘��

E
ŽƚĞ͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚŽƐĞƐ�
ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŵ

Ő�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�

ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�;ƐĞĞ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱͿ͘�

E
ŽŶĞ�

ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϲ͕ϴϳ͕ϭϯϯ͕ϭϯϲ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϰ͕ϭϯϱ �

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϯ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�

ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�

ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ
�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

E
ŽŶĞ�

ϭϰϬ͕ϭϰϭ͕ϭϰϯ͕ϭϰϰ͕ϭϰϲ͕ϭϰϵͲ
ϭϱϵ͕ϭϲϯ͕ϭϲϱ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϬ͕ ϭϯϳͲ
ϭϯϵ͕ϭϰϮ͕ϭϰϱ͕ϭϰϳ͕ϭϰϴ͕ϭϲϬ͕ϭϲϮ͕ϭϲϰ͕ϭϲϲͲ
ϭϲϵ�

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϰ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚŽ�

ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ
�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁ

ŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�
ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽƵƚǁ
ĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��

E
ŽƚĞ͗��ďƌƵƉƚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵ
ŵ
ĞĚŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�

E
ͬ��

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϬ͕ϭϯϳ͕ϭϳϬͲϭϳϱ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ĂĚĚĞĚ�

ϭϱ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�

ŽŶ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵ
ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘��

E
ŽƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĨŽƌ�

Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘�

E
ͬ��

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϬ͕ϭϯϳ͕ϭϳϬͲϭϳϱ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ĂĚĚĞĚ�

ϭϲ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�

ƉĂŝŶ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵ
ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�

ƉƌŽďůĞŵ
Ɛ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ǁ

ŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

ϭϭϰ͕ϭϳϲ�
^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�

ZĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�E

Ğǁ
Ͳ

ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϳ͘ 
t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�

ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�

ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘��

E
ŽƚĞ͗�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

E
ŽŶĞ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϳϳͲϭϴϮ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�E
Ğǁ

Ͳ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�
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η�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞ

ϭϱ
�ǀŝĚĞŶĐĞ

ϭϲ
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ

ϭϳ
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϭϴ

ϭϴ͘ 
ĂͿ

t
Ğ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ŵ

ŝůĚͲƚŽͲ
ŵ
ŽĚĞƌĂƚĞ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘

ďͿ
t
Ğ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵ

Ƶůƚŝŵ
ŽĚĂů�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁ

ŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘�

ĐͿ
/Ĩ�ƚĂŬĞͲŚŽŵ

Ğ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ǁ
Ğ

ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŵ

ŵ
ĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�

ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ
ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚŽƐĞ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯͲϱ�ĚĂǇƐ�ƚŽ
ĚĞƚĞƌŵ

ŝŶĞ�ŝĨ�ĂĚũƵƐƚŵ
ĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ

ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘

E
ŽƚĞ͗�WĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�

E
ͬ��

ϱϴ͕ϱϵ͕ϭϴϯͲϭϴϴ�
ĂͿ

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ďͿ
t
ĞĂŬ�ĨŽƌ

ĐͿ
^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ZĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�E

Ğǁ
Ͳ

ĂĚĚĞĚ�
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Appendix H
: 2010 Recom

m
endation Categorization Table 

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϭ�
��

ϭ�
��ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ǁ
ŚŽ�ŵ

ĞĞƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗��
Ă͘D

ŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ
ĂŶĚ�ŶŽŶͲ�ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ
ď͘dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽƵƚǁ

ĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŶŽ
ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐͿ
Đ͘dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵ

ĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ
Ě͘��ůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵ

ĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ�
��

Ϯ�
dŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝŵ

ƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĞŶĞĨŝƚͲƚŽͲŚĂƌŵ
�

ƉƌŽĨŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϭϵ�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůƵŵ
ŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�K
d��W'͘�

ϮϬ�dŚĞ�ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ�ĐŽůƵŵ

Ŷ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ǁ
ŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�K
d��W'͘��

Ϯϭ�dŚĞ�ϮϬϭϬ�s�ͬ�Ž��K
d��W'�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�h͘^͘�WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;h^W^d&Ϳ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁ
ǁ
ǁ
͘ƵƐƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞƐĞƌǀŝĐĞƐƚĂƐŬĨŽƌĐĞ͘ŽƌŐ�dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁ

ĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁ
Ɛ͗��Ͳ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖��Ͳ�Ă�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

;ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖��Ͳ�ŶŽ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵ

ĂĚĞ͖��Ͳ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵ

ĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͖�/Ͳ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘�͞EŽŶĞ͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁ

ĂƐ�ŶŽ�ŐƌĂĚĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�K

d��W'͘�
ϮϮ�dŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽůƵŵ

Ŷ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁ
ĂǇ�ŝŶ�ǁ

ŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�ϮϬϭϬ�K
d��W'�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁ

ĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘��
Ϯϯ�&Žƌ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁ

ĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁ
ĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�K

d��W'͕�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵ
Ŷ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ

�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ƚŽ�ǁ

ŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ͘�
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ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϭϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϭ�
��

ϭ�
��ĐŽŵ

ƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵ
ĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵ

ƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŵ

ĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;K

dͿ͘�
dŚĞ�ĐŽŵ

ƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵ
ĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

Ă͘D
ĞĚŝĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ

ͻ��ŐĞ͕�^Ğǆ
ͻ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵ

ƉůĞƚĞ�ƉĂŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŵ
ĞŶƚ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ��Ϳ

ͻ
,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

ͻ�WĂƐƚ�D
ĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�^ƵƌŐŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ

ͻ�WĂƐƚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ŽƚŚĞƌ�Ğŵ
ŽƚŝŽŶĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƌŝƐŬ

ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵ
ŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ĂƚƚĞŵ

ƉƚƐͿ�
ͻ�D

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͕�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕
ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁ

Ğůů�ĂƐ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵ
ĂǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ�
ͻ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĨĂŵ

ŝůǇ͕�ƉĞĞƌ�ŐƌŽƵƉͿ
ͻ�&Ăŵ

ŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ
ͻ�^ŽĐŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ğŵ

ƉůŽǇŵ
ĞŶƚ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁ

ŽƌŬ͕�ŵ
ĂƌŝƚĂů

ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŝŵ
ƉƵůƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐͿͿ�

ͻ
ZĞǀŝĞǁ

�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ
Ɛ

ͻ��ůůĞƌŐŝĞƐ
ͻ
�ďƵƐĞ�;ƐĞǆƵĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵ

ĞŶƚĂůͿ
ď͘WŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ

ŝŶĂƚŝŽŶ
ͻ���ŐĞŶĞƌĂů�ĞǆĂŵ

ŝŶĂƚŝŽŶ
ͻ���ƉĂŝŶͲĨŽĐƵƐĞĚ�ŵ

ƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐ�ĞǆĂŵ
ŝŶĂƚŝŽŶ

ͻ
D
ĞŶƚĂů�^ƚĂƚƵƐ��ǆĂŵ

ŝŶĂƚŝŽŶ�;D
^�Ϳ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂůĞƌƚŶĞƐƐ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ

ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ
�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ŝĚĞĂƚŝŽŶͿ�

Đ͘�ZĞǀŝĞǁ
�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚƐ
Ě͘�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ

�ĚƵƚǇ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ�
��

Ϯ�
/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ

�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϭ�

��
ϯ�

��ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚ�;h�dͿ�;ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ�;h
�^ͿͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�

ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͕�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�

ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘���

��
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ�
��

ϰ�
WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�Ăƚ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘�,ŝŐŚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�K

d͘�
E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ŵ

ĞŶĚĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϴ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϯϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϭ�
��

ϱ�
K
ƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϯ�

ϭ�
��

ϭ�
WĂŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϭ�

��
Ϯ�

/ŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵ
ĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵ

ĞƌŝĐ�ƌĂƚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�;ϬͲϭϬ�ƐĐĂůĞͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ͗�
ͻ
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŝŶ͕

ͻ�ůĞĂƐƚ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁ
ĞĞŬ

ͻ
͞ƵƐƵĂů͟�Žƌ�͞ĂǀĞƌĂŐĞ͟�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁ

ĞĞŬ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ�
��

ϯ�
dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
ͻ
͞t

ŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�;ƵƐĞ�ŽĨͿ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ
ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚͬŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͍͟�

ͻ
͞,Žǁ

�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ůĂƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚͬŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͍͟
ͻ
͞,Žǁ

�ĚŽĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚͬŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͍͟
;E
ŽƚĞ͗�ƐŽŵ

Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŵ
ĂǇ�ƚĞŵ

ƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂŝŶ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŵ
ĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘Ϳ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ�
��

ϰ�
K
ƚŚĞƌ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵ

ƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂŝŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ͗�
ͻ
K
ŶƐĞƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�;ƋƵĂůŝƚǇͿ͕�ĂŐŐƌĂǀĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ

ĂůůĞǀŝĂƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŵ
ĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵ

ƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�
ͻ
dĞŵ

ƉŽƌĂů�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚŝƵƌŶĂů͕�ŵ
ŽŶƚŚůǇ͕�ƐĞĂƐŽŶĂůͿ

ͻ
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ
ͻ
WĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ�
��

ϱ�
/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĞƚĞƌŵ

ŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͗�
ͻ��ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁ

ĞĞŶ�ŶŽĐŝĐĞƉƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ƉĂŝŶ
ͻ
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵ

ĂŐŝŶŐ͕��ůĞĐƚƌŽ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ
;��^Ϳ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶͿ�
ͻ��ƐŬ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ǁ

ŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ
�ŚĞĂĚĂĐŚĞ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϯϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϭ�
��

ϲ�
�ƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�;�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚŽŽů�
ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵ

ĞͿ͗�
ͻ
�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŵ

Ğŵ
ŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶͿ

ͻ��ŵ
ƉůŽǇŵ

ĞŶƚ
ͻ��ŶũŽǇŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ
ͻ
�ŵ

ŽƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�;ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇͿ
ͻ
,ŽƵƐĞǁ

ŽƌŬ͕�ĐŚŽƌĞƐ͕�ŚŽďďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ͻ�^ůĞĞƉ
ͻ�D

ŽďŝůŝƚǇ
ͻ�^ĞůĨͲĐĂƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ
ͻ�^ĞǆƵĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ�
��

ϳ�
/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ

�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
Ϯ�

��
ϭ�

K
ƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚƌŝĂů�ƐŚŽƵůĚ�E

K
d�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�;ĂďƐŽůƵƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐͿ͗�
Ă͘^ĞǀĞƌĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ
ď͘�ĐƵƚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ
Đ͘�ŝĂŐŶŽƐĞĚ�ŶŽŶͲŶŝĐŽƚŝŶĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�;�^D

Ͳ/s�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƌĞŵ
ŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ

ŶŽƚ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�

Ě͘dƌƵĞ�ĂůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚƐ�;ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�Ɛǁ
ŝƚĐŚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐͿ

Ğ͘��ŽͲĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�ůŝĨĞͲůŝŵ

ŝƚŝŶŐ�ĚƌƵŐͲĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ
Ĩ͘Y

dĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�х�ϱϬϬ�ŵ
ŝůůŝƐĞĐŽŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ
Ő͘�ĐƚŝǀĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�;ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵ
ĞŽŶĞ�ĨŽƌ

ǁ
ŚŽŵ

�ŝƚ�ǁ
ĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚͿ�

Ś͘WƌŝŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁ
ĞƌĞ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕

ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ŵ

ĞŶĚĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϰ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϯϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

Ϯ�
��

Ϯ�
K
ƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚƌŝĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽƵƚǁ

ĞŝŐŚ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
Ă͘�WĂƚŝĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�h
ƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�;�^D

Ͳ/s�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ͘
;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�WϭͿ�
ď͘D

ĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁ
ŚŝĐŚ�K

d�ŵ
ĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵ

͗
ͻ�WĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ŶŽƚ�ŽŶ��W�W
ͻ
WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�WϮͿ
ͻ
�ŚƌŽŶŝĐ�ƉƵůŵ

ŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;ŵ
ŝůĚͲŵ

ŽĚĞƌĂƚĞ�ĂƐƚŚŵ
Ă͕��K

W�Ϳ
ͻ��ĂƌĚŝĂĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�;Y

dĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϰϱϬͲϱϬϬ�ŵ
ŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐͿ�ƚŚĂƚ�ŵ

ĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�

ͻ
<ŶŽǁ

Ŷ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƉĂƌĂůǇƚŝĐ�ŝůĞƵƐ
ͻ
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƵŶŵ

ŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ
Đ͘ZŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Žƌ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ
Ě͘�Žŵ

ƉůŝĐĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ
ͻ
,ĞĂĚĂĐŚĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ŵ
ŽĚĂůŝƚŝĞƐ

Ğ͘�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵ
ĂǇ�ŝŵ

ƉĂĐƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�K
d͗

ͻ
/ŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵ

ĂŶĂŐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞůǇ�ŝŵ
ƉĂŝƌĞĚͿ

ͻ�hŶǁ
ŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵ

ƉůǇ�ǁ
ŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƉůĂŶ
ͻ�hŶǁ

ŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌĞͲŝŶũƵƌǇ
ͻ�^ŽĐŝĂů�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ
ͻ�D

ĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
��

ϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝĨ�ůĞŐĂů�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ
Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�

ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵ
ŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵ

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ���ʹ�

/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶͿ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
��

ϭ�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WĂŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ

�ĨŽƌ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
Ă͘�Žŵ

ƉůĞǆ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉŽůǇƚƌĂƵŵ
Ă

ď͘^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵ
ĞĚŝĐĂů�ĐŽŵ

ŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵ
ĂǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵ

ƉĂĐƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
Đ͘^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵ

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵ

ĨŽƌƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɖƌŝŵ
ĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
��

Ϯ�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^h��^ƉĞĐŝĂůƚǇ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ
ŚŽƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�

ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŶŝĐŽƚŝŶĞͿ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϯϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

Ϯ�
��

ϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�^h��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁ

ŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ͘�
E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�

Ϯ�
��

ϰ�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�

Ă͘WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵ
Ɛ�Žƌ�ĐŽŵ

ŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵ
ĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ

�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞͬĐĂƐĞ�
ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�
ď͘hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁ

ŚŽ�ĂƌĞ�Ğŵ
ŽƚŝŽŶĂůůǇ�ƵŶƐƚĂďůĞ

Đ͘WĂƚŝĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Žƌ�ĚĞŵ
ŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
��

ϱ�
ZĞĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
Ϯ�

��
ϲ�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�

Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
Ϯ�

&�
ϭ�

dŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵ
ĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǁ

Ğůů�
ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ

�K
d͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
&�

Ϯ�
dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐ�Ă�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ŵ
ŽĚĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵ
ĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵ

ŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
&�

ϯ�
&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚƌŝĂů�ŽĨ�K

d�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɖƌŝŵ
ĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ŵ
ŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ŵ
ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�

ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
&�

ϰ�
zŽƵŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵ

ĂǇ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ

�ŵ
ŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�
E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϲ�

Ϯ�
&�

ϱ�
dŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ͕�ŵ

ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐͿ�
ĂŶĚ�ǁ

ŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵ
ĞƐ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ��Ϳ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
'�

ϭ�
/ŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵ

ŝůǇͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁ
ƌŝƚƚĞŶ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵ
ĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚͬĨĂŵ
ŝůǇ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϯϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

Ϯ�
'�

Ϯ�
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ�;K
W��Ϳ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�

ǀŝƐŝƚƐ�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�,Ϳ͘�
E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

Ϯ�
'�

ϯ�
WƌŽǀŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵ

ĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵ
ĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗�
ͻ�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ͗�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͕�ǁ

ŝƚŚĚƌĂǁ
Ăů�ƐǇŵ

ƉƚŽŵ
Ɛ�

ͻ
WĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͗�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ
ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ

�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�;Žƌ�ĐůŝŶŝĐͿ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ƉŚĂƌŵ
ĂĐǇ͕�ƉĂŝŶ�ĚŝĂƌǇ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ͻ
>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ

ͻ
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ

�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͗�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĚŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŝŵ
ŝŶŐ͕

ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�

ͻ
WƌŽƉŚǇůĂĐƚŝĐ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ
ͻ
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĐŽŵ

ƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŵ
ĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ

ƚŽ�K
d͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞͲďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�

ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͕�ŵ
ĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵ

ƉůĞŵ
ĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵ

ĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵ

ĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚƐ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

Ϯ�
,�

ϭ�
�ŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�ŝŶĨŽƌŵ
ĞĚ�

ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵ
ĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ŽĐƵŵ

ĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵ
ĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
,�

Ϯ�
ZĞǀŝĞǁ

�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ǁ
ƌŝƚƚĞŶ�K

ƉŝŽŝĚ�WĂŝŶ��ĂƌĞ��ŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ�;K

W��Ϳ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŚŽ�
ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĂŝůǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�
ĂŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵ

ĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�;&Žƌ�Ă�ƐĂŵ
ƉůĞ�

ĂŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ͕�ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϯϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

Ϯ�
,�

ϯ�
dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵ

ŝůǇ͘���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͲ
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�͗�
ͻ
'ŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ͲͲ�WĂƌƚŝĂů�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ŝŵ

ƉƌŽǀĞŵ
ĞŶƚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�Ğŵ

ŽƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ
ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�
ͻ�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵ

ĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ƚĞĂŵ

ͻ
dŚĞ�ůŝŵ

ŝƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵ
ďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
ͻ�WƌŽƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŽƐĂŐĞ�ǁ

ŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁ
ŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ

ͻ
D
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�Ͳ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵ

�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ΗƉŝůů�ĐŽƵŶƚƐΗ�
ͻ
��ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ƵƐĞ�ǁ

ŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů͕�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĚĂƚŝŶŐ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�ǁ

ŝƚŚŽƵƚ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁ

ŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ͻ��ŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŚĞĂǀǇ�ŵ
ĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƵŶƚŝů�ĂďĂƚĞŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶͲ

ƌĞůĂƚĞĚ�ĚƌŽǁ
ƐŝŶĞƐƐ�

ͻ
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ
ͻ�WƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ͕�ůĞŶĚŝŶŐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ
ͻ
>ŝŵ

ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞĨŝůůƐ͗�ŽŶůǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵ
ĞŶƚ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞĨŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ

ŽƵƚ�ĞĂƌůǇ�;ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐͿ�
ͻ��Žŵ

ƉůŝĂŶĐĞ�ǁ
ŝƚŚ�Ăůů�ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ƉůĂŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ

ƌĞĨĞƌƌĂůƐͿ�
ͻ
�ĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƚŝǀĞ

ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ͻ
dŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵ

ĂƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ĨĂŵ

ŝůǇ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂƐ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ͻ�E

ĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ

ͻ
ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ

ͻ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ͘

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ�
,�

ϰ�
WĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵ
ĞŶƚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�

ŽƵƚĐŽŵ
ĞƐ�;ƐĞĞ�dĂďůĞ�Ϯ͕��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�&Ϳ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�

ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŚĂƌŵ
�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
dŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁ

ŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

Ϯ�
/�

ϭ�
dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐŝƌĐƵŵ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂŝŶ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
Ϯ�

/�
Ϯ�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�

ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ďŝŽĨĞĞĚďĂĐŬ͕�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐͿ͕�ǁ
ŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�

ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ�

Ϯ�
/�

ϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ

�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŝĨ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
Ϯ�

/�
ϰ�

�ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĨŽůůŽǁ
ͲƵƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
Ϯ�

/�
ϱ�

dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵ

ĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵ
ĞĚŝĐĂů�

ƌĞĐŽƌĚ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϭ�
ϭ�

�ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�Ă�ĐŽŵ
ƉůĞǆ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁ

ŚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�K
d�

ƐŚŽƵůĚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŽƉƚŝŵ
ŝǌĂƚŝŽŶ͕�

ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚũƵŶĐƚŝǀĞ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<ϭ�

Ϯ�
WƌŽǀŝĚĞ�ǁ

ƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�

ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĚŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ƐǇŵ
ƉƚŽŵ

Ɛ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ǁ
ŝƚŚĚƌĂǁ

Ăů͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<ϭ�

ϯ�
t
ŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚ�;h

�dͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ĂŶ�K
d�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�

ƌĂŶĚŽŵ
ůǇ�Ăƚ�ĨŽůůŽǁ

ͲƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ
�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘���ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶ�

ƌĞĨƵƐĞ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĨƵƐĂů�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵ
ĞƐ�;ƐĞĞ�

�ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�&͕�dĂďůĞ�ϮͿ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϯ�
<ϭ�

ϰ�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ͗�

Ă͘h
ƐŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵ

ĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵ
ƵůĂƚŝŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ
ůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵ

ĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵ
ĞĚŝĐĂů�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ď͘�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ

Ɛ�ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ

ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�
Đ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁ
ŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ

ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŵ

ŝƐƵƐĞ͕�ĂďƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ĨŽƌŵ

ƵůĂƌǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
Ě͘dƌĂŶƐĚĞƌŵ

Ăů�ĨĞŶƚĂŶǇů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϯ�

ϯ�
<ϭ�

ϱ�
^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚƌŝĂů�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ůŽǁ
�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁ

ŝƚŚ�ŽŶĞ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵ

Ğ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϭ�
ϲ�

/ŶŝƚŝĂƚĞ�Ă�ďŽǁ
Ğů�ƌĞŐŝŵ

ĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͕�ǁ
ŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�Ăůů�
ŽƉŝŽŝĚƐ͘��

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϭ�
ϳ�

&Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚͲ

ƌĞůĞĂƐĞ�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϭ�
ϴ�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<Ϯ�Ͳ�dŝƚƌĂƚŝŽŶͿ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϭ�
ϵ�

dƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŽŶ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϭ�
ϭϬ�

&Žƌ�ĞƉŝƐŽĚŝĐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ͕�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�

Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞͿ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵ

Ğ�ŽŶ�Ă�WZE
�;ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚͿ�ďĂƐŝƐ͘�>ŽŶŐͲ

ĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�WZE
�ďĂƐŝƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϯ�
<ϭ�

ϭϭ�
t
ŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ͗�
Ă͘�/ŶĨŽƌŵ

�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌŚǇƚŚŵ
ŝĂ�ƌŝƐŬ

ď͘�ƐŬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂƌƌŚǇƚŚŵ
ŝĂ͕�ĂŶĚ�ƐǇŶĐŽƉĞ

Đ͘�K
ďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵ

�;��'Ϳ�ƚŽ�ŵ
ĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�Y

dĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�;ŵ

ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŚĂƐĞͿ͘�D
ĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�Y

dĐ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�Y

dĐ�
ŝŶƚĞƌǀĂů͕�Žƌ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁ

Ŷ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�Y
dĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�WĞƌĨŽƌŵ

�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϭϬϬ�ŵ
ŐͬĚĂǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƐǇŶĐŽƉĞ�

Žƌ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ�
Ě͘/Ĩ�ƚŚĞ�Y

dĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϱϬŵ
Ɛ͕�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬŵ

Ɛ͕�ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ
ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�Y

dĐ�ŵ
ŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�

Ğ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�Y
dĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϱϬϬ�ŵ

Ɛ͕�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�Žƌ�ƚĂƉĞƌ�ƚŚĞ�ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�K
ƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�

ĐĂƵƐĞ�ŚǇƉŽŬĂůĞŵ
ŝĂ͕�Žƌ�Y

d�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ğůŝŵ
ŝŶĂƚĞĚ�ǁ

ŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
Ĩ͘��Ğ�Ăǁ

ĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁ
ĞĞŶ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵ
ĂǇ�ƉƌŽůŽŶŐ�Y

dĐ
ŝŶƚĞƌǀĂů͕�Žƌ�ƐůŽǁ

�ƚŚĞ�Ğůŝŵ
ŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĚƌƵŐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϭ�
D
ĂŝŶƚĂŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĚĞĨƵƐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽĨƚĞŶ�ĂĐĐŽŵ
ƉĂŶŝĞƐ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

Ϯ�
�ƐŬ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵ

Ğ�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�

ƌĞůŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<Ϯ�
ϯ�

�ŽĐƵŵ
ĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞŵ

ŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐͶ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ
�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϰ�
&ŽůůŽǁ

�ƵƉ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ǁ

ĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ĚŽƐĂŐĞ�ŵ
ŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�

ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ĂĚũƵƐƚŵ

ĞŶƚƐ͕�ďĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁ
ͲƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�

;ĂůƐŽ�ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<ϯ�ʹ�D
ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�WŚĂƐĞͿ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϱ�
�ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŽŵ

ĂŝŶƐ�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϯ�
<Ϯ�

ϲ�
�Ɛ�ǁ

ŝƚŚ�ŝŶŝƚŝĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽƐŝŶŐ͕�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�ĂŐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂŝŶ͕�
ĐŽŵ

ŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵ
ƵůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�

;ƐĞƚƚŝŶŐͿ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĂƚƚĂŝŶŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�Žƌ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚĂƌŵ

Ɛ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϳ�
/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ϯϱй
ͲϭϬϬй

�Ăƚ�Ă�ƚŝŵ
Ğ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ɛŵ

ĂůůĞƌ�
ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ĨƌĂŝů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁ
ŝƚŚ�ůŝŬĞůǇ�ůŽǁ

�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƵŶƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵ

Ğ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�>ĂƌŐĞƌ�ŝŶĐƌĞŵ

ĞŶƚƐ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƉĂŝŶ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞǁ

�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ǁ
Ğůů�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ďƵƚ�

ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚŽƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϴ�
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ

�Ă�ĚŽƐĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵ
ĂŶŝĨĞƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�

ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚ�ĂĐĐƵŵ
ƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŵ

ŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨŝǀĞ�ŚĂůĨͲůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ƵƉǁ
ĂƌĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�

ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ŵ
ŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůŽŶŐĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǀĞƌǇ�ϭ�ƚŽ�

Ϯ�ŵ
ŽŶƚŚƐͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ

�ǁ
ŝƚŚ�ĚĂǇƚŝŵ

Ğ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁ

ŝĚĞ�ŝŶƚĞƌƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŚĂůĨͲůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͘�
;^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ��ϭ�ĂŶĚ�&Ϳ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϵ�
/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŝƚƌĂƚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĚƌƵŐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵ

Ğ�ǁ
ŚŝůĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝǀĞ�

ĞĨĨĞĐƚƐ͘�D
ĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂƐ�ĨĞǁ

�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵ

ŝŶŝŵ
ŝǌĞ�ĚƌƵŐ�

ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�

ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ǁ

ŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŵ
ĨŽƌƚ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�

ĐůŽƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵ

ƵůƚŝƉůĞ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ĂĐƚŝŶŐͬƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�
ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϭϬ�
/Ĩ�Ă�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĂŝŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�
ĂƐ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ůĞǀĞů�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ŵ

ŐͬĚĂǇ�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�

ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�dĂďůĞ�
�ϲʹ��ƌƵŐ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐͿ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϭϭ�
D
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵŶƚŝů�ůŝŵ
ŝƚĞĚ�ďǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�Žƌ�ĐůĞĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĂĐŬ�ŽĨ�

ĞĨĨŝĐĂĐǇ͘�/Ĩ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ŵ

ŐͬĚĂǇ�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�

ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵ
ƉƌŽǀĞŵ

ĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϭϮ�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƵƉƉůĞŵ

ĞŶƚĂů�;ƌĞƐĐƵĞͿ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<ͲϰͲ^ƵƉƉůĞŵ
ĞŶƚĂů��ŽƐŝŶŐͿ��

E
ŽŶĞ�EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϯ�
<Ϯ�

ϭϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵ

ŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵ

ĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁ
ŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�

ůŽ ƐƐ�ŽĨ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ�
Ă͘&ƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƚŝŵ

ŝǌĞ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ
ď͘ZĞͲƚŝƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ
ͻ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŽƐĞ�ďǇ�ϮϱͲϭϬϬй

͘
ͻ��Ž�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŵ

ŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ŚĂůĨ�ůŝǀĞƐ�;ĨŽƌ�ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�

ĨĞŶƚĂŶǇů�ŶŽ�ŵ
ŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁ

ĞĞŬͿ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ
�Ă�ĚŽƐĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵ
ĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚ�ĂĐĐƵŵ

ƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐ�
ͻ�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŝƚƌĂƚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĚƌƵŐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵ

Ğ͕�ǁ
ŚŝůĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝǀĞ�

ĞĨĨĞĐƚƐ͘�/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ǁ

ŚŝůĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚĂƌŵ

ĂĐŽůŽŐŝĐ�ƌĞŐŝŵ
ĞŶ�

ͻ
D
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ŵ

Ğƚ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ
ŽĐĐƵƌ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�
Đ͘ZŽƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ
ͻ
ZŽƚĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁ

ĞĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵ
ĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŵ

ƉƌŽǀĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ĚŽƐĞ�ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵ

Ğ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ͻ
ZŽƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŝƚƌĂƚĞ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕

dĂďůĞ��ϲ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐͿ�
Ě͘ZĞĨĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁ

ŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�;ƉĂŝŶ�Žƌ�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚͬƉŚĂƌŵ
ĂĐŝƐƚͿ

ͻ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�;ŵ
ŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬŵ

ŐͬĚĂǇ�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ

ͻ
/Ĩ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ

Ğ͘�ŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�K
ƉŝŽŝĚ�dŚĞƌĂƉǇ�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�yͿ͘

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϭϰ�
&Žƌ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ĐŽŶƚƌŽůůĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ŵ
ŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ŝƐ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<Ϯ�
ϭϱ�

/Ĩ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁ
Ğůů�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͕�ŝƚ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ǁ

ŝƚŚ�ĨĞǁ
Ğƌ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŶŐ�ĂŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞ��Z͕�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ��Z͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵ

Ăů�ĨĞŶƚĂŶǇůͿ͘�dŚĞƐĞ�ůŽŶŐͲ�ĂĐƚŝŶŐ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵ

ĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƚĞĂĚŝĞƌ�ƐĞƌƵŵ

�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�Ɛŵ
ŽŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůĞŵ

ĞŶƚĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�ĚŽƐĞƐ�

ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŝŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϯ�
<Ϯ�

ϭϲ�
dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�dĂďůĞ��ϯ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵ

ƉůĞƚĞ�
ĐƌŽƐƐͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ďĞƚǁ

ĞĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�dŽ�ĂůůŽǁ
�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵ

ƉůĞƚĞ�ĐƌŽƐƐͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ŝŶ�ŵ
ŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�

ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚŽƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϱϬй
�ƚŽ�ϲϳй

�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ͘�

��ŶŽƚĂďůĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ�ŝƐ�ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ǁ

ŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůŝƚƚůĞ�ĐƌŽƐƐͲ
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞͲ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚŽƐĞ͘�/ŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁ
ŝƚŚ�ĂŶ�

ĞǆƉĞƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞ͖�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�

dĂďůĞ��Ͳϯ͕�ĂŶĚ��ƉƉĞŶĚŝǆ�&�D
ĞƚŚĂĚŽŶĞ��ŽƐŝŶŐ�ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐͿ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<Ϯ�

ϭϳ�
�ĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵ

ĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘��ŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ƚǁ

Ž�
ŵ
ĞƚŚŽĚƐ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͗�
Ă͘�^ƚĞƉͲǁ

ŝƐĞ�ZŽƚĂƚŝŽŶ͗�ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ďǇ�Ϯϱй
�ƚŽ�ϱϬй

�ĚĞĐƌĞŵ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ

ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�Ăŵ
ŽƵŶƚ�ƌĞŵ

ŽǀĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�ĂŶ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ

�ŽƉŝŽŝĚ͘�
dŚŝƐ�ŵ

ĞƚŚŽĚ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ǁ

ŚĞŶ�Ɛǁ
ŝƚĐŚŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘���ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ŵ
ĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĂƚŝǀĞ�ŽƉŝŽŝĚ;ƐͿ�ŽĨ�ŶĞǁ

�Žƌ�ǁ
ŽƌƐĞŶŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ǁ
ŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͘�

ď͘^ŝŶŐůĞͲƐƚĞƉ�ZŽƚĂƚŝŽŶ͗�^ƚŽƉ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ
�ŽƉŝŽŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�

ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ŵ
ĞƚŚŽĚ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ǁ
ŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŐĞŶƚ�ŵ

ƵƐƚ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŝŵ

ŵ
ĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚǇƉĞƌƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͘���ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵ

ĞƚŚŽĚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĂŝŶ�ŵ

ĂǇ�ǁ
ŽƌƐĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ

�ĂŐĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞůĂǇĞĚ�ƉĞĂŬ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ�;Ğ͘Ő͕͘�
ŵ
ĞƚŚĂĚŽŶĞͿ�ǁ

ŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŐĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨĨƐĞƚ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<ϯ�

ϭ�
D
ĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ

ĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁ
ĞůůͲƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĚŽƐĞ͘�dŚĞ�ŽƉƚŝŵ

Ăů�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŵ

ƉƌŽǀĞŵ
ĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�

ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŽůĞƌĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϬ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϭ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϮ�

ϯ�
<ϯ�

Ϯ�
ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŵ

ĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁ
Ŷ�ŽŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�

ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<Ϯ�ʹ�dŝƚƌĂƚŝŽŶ�WŚĂƐĞͿ�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϯ�
<ϯ�

ϯ�
�ƐƐĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϭ�ƚŽ�ϲ�ŵ

ŽŶƚŚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ͗�

Ă͘/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕
ĐŽŵ

ŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͕�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚƌƵŐ�ŵ
ŝƐƵƐĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�ĂďƵƐĞ͕�

ĂŶĚ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌͿ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�E
Ž�

ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǀŝƐŝƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ď͘^ĞůĞĐƚ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ

Ɛ�ĐůŽƐĞ�ĨŽůůŽǁ
ͲƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ƉĂŝŶ

ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�

Đ͘dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
Ě͘�ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵ
ŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<ϯ�

ϰ�
D
ŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶĞǁ

Ăů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ͗�

Ă͘WŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�Ğŵ
Ăŝů͕�Žƌ�ŵ

ĂŝůͲŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͖�ĂŶĚͬŽƌ
ď͘��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ

�;Ğ͘Ő͕͘�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞŶĞǁ
Ăů�ĐůŝŶŝĐͿ�ƐƚĂĨĨĞĚ�ďǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�

;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚĂƌŵ
ĂĐŝƐƚƐ͕�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͕�W�Ͳ�Ɛ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ZE

ƐͿ�ǁ
ŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽͲ

ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<ϯ�

ϱ�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵ

ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ͕�ƐƵƉƉůĞŵ
ĞŶƚĂů�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�

ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<ϰ�ʹ�^ƵƉƉůĞŵ

ĞŶƚĂů�dŚĞƌĂƉǇͿ�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϯ�
ϲ�

�ƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁ
ŝƚŚ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϭ�

�ǀĂůƵĂƚĞ�ǁ
ŽƌƐĞŶŝŶŐ�Žƌ�ŶĞǁ

�ƉĂŝŶ�ƐǇŵ
ƉƚŽŵ

Ɛ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵ
ŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�

ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
Ϯ�

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵ
ĂĐŽůŽŐŝĐ�ŵ

ŽĚĂůŝƚŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ͕�
ŚĞĂƚ͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƚŚĞƌĂƉǇͿ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ�

ϯ�
<ϰ�

ϯ�
�ĂƌĞĨƵůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ǁ

ŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉůĞŵ

ĞŶƚĂů�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϰ�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵ
ĞŶƚĂů�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ͕�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĂŐĞŶƚƐ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂƐͲ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϱ�

�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚͲŽŶƐĞƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵ
ĞŶƚĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�

ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵ
Ğ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŵ

ĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵ
ƉŽƌĂů�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�

ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϯ�
<ϰ�

ϲ�
�ǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�
ƐĞƚƚŝŶŐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϳ�

t
ŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ŵ
Ăǆŝŵ

Ƶŵ
�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞƐ�

ŽĨ�ĂĐĞƚĂŵ
ŝŶŽƉŚĞŶ͕�ĂƐƉŝƌŝŶ͕�Žƌ�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϴ�

�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵ
ŝǆĞĚ�ĂŐŽŶŝƐƚͲĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵ

ĂǇ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�
ǁ
ŝƚŚĚƌĂǁ

Ăů�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϵ�

t
ŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵ

Ğ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵ
ĞŶƚĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�

ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵ
ĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϭϬ�

t
ŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ƉƵƌĞ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵ

ďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�

ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐͿ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵ
ĞŶƚĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŐŝǀĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϭϬͲϭϱй

͕�ƚŚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�Žƌ�ϭͬϲƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĂŝůǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<ϰ�

ϭϭ�
hƐĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁ

ŝƚŚ�ƉĂŝŶ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵ

ŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ
�ĚĂŝůǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϭϮ�

�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƵƐĞ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƐƉĂƌŝŶŐůǇ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϭϯ�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞŐŝŵ
ĞŶ�ŝĨ�ƉĂŝŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�

ǁ
ŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�Žƌ�ĚŝƵƌŶĂů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϯ�

<ϰ�
ϭϰ�

�ĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�Ğŵ
ƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝŵ

ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ

Ăů�ĐǇĐůŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�

ƉĂĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ�
<ϰ�

ϭϱ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĞĞŵ

ƉƚŝǀĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƉĂŝŶ�Ğ͘Ő͕͘�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ĚŽƐĞƐ�
ƉĞƌ�ŵ

ŽŶƚŚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
�ϯ�

�>�
ϭ�

t
ŚĞŶ�ǁ

ƌŝƚŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵ
Ğ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĚƌƵŐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵ
ďĞƌ�ŽĨ�ĚŽƐĂŐĞ�ƵŶŝƚƐ�;ǁ

ƌŝƚƚĞŶ�ŶƵŵ
ĞƌŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞǆƚͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ

�
ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘�;/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚŽǆŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

�ϯ�
�>�

�Ϯ�
&ŽůůŽǁ

�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϰ�
D
ϭ�

ϭ�
�ǀĂůƵĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͗�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͕�ŶĂƵƐĞĂ͕�ǀŽŵ

ŝƚŝŶŐ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞ͕�
ĚǇƐƉĞƉƐŝĂ͕�ƉƌƵƌŝƚƵƐ͕�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�ƚŝƌĞĚŶĞƐƐ͕�ĚƌǇ�ŵ

ŽƵƚŚ͕�Ɛǁ
ĞĂƚŝŶŐ͕�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ͕�ƐĞǆƵĂů�

ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ�
D
ϭ�

Ϯ�
D
ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǁ

ŝƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�

ĂŐĞŶƚƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ�
D
ϭ�

ϯ�
/Ĩ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵ
ŵ
ŽŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�

ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂƵƐĞĂ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϰ�

D
ϭ�

ϰ�
<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵ

ŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐůŽǁ
ůǇ�ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͕�ŵ

ŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĞŐŝŵ
ĞŶ͕�

ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ƐǇŵ
ƉƚŽŵ

Ɛ͕�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵ
ĂǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌĞĂƚ�ŵ

ŽƐƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ�
D
ϭ�

ϱ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƌƵŐͲƚŽͲĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�

ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��ƌƵŐ�dĂďůĞ��ϰ�ʹ��ƌƵŐ�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐͿ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϰϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϰ�
D
Ϯ�

ϭ�
�ƚ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞŶĞǁ

Ăů͕�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�

ǁ
ŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵ

ŝƐƵƐĞ͕�ĂďƵƐĞ͕�Žƌ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͘��
Ă͘�ǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ

�ĂŶĚ�ǁ
ŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌďĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐƐ�
ď͘^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂŶĚŽŵ

�Ɖŝůů�ĐŽƵŶƚƐ͕�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵŵ
ĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ

ĂƐ�ƚŚĞ�^ĐƌĞĞŶĞƌ�ĂŶĚ�K
ƉŝŽŝĚ��ƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�WĂŝŶ�;^K

�WWͿ͕�ŵ
ĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�

ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�
Đ͘t

ŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŽďƚĂŝŶ�Ă�hƌŝŶĞ��ƌƵŐ�dĞƐƚ�;h
�dͿ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ

ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƌĂŶĚŽŵ
ůǇ�Ăƚ�ĨŽůůŽǁ

ͲƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ
�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;^ĞĞ�

�ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�D
ϯ�Ϳ�

Ě͘�ƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵ

ƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ

ĨŽůůŽǁ
�ƵƉ�ǁ

ŝƚŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�ƚĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
Ğ͘��ƐƐĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵ

ŝŶŽƌ
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵ

ĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŶŽŶͲĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�
Ĩ͘�ƐƐĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĞĚƵĐĂƚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽƌŝŶŐ
ŽƉŝŽŝĚ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
Ő͘��ƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵ

ĞŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵ
ŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�

ϰ�
D
Ϯ�

Ϯ�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵ
ŝŶĞ�ǁ

ŚĞƚŚĞƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁ

ŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϰ�

D
Ϯ�

ϯ�
/Ĩ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ŵ
ŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�

ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŵ
ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŵ

ŝŐŚƚ�ďĞ�
Ğŵ

ƉůŽǇĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�

ϰ�
D
Ϯ�

ϰ�
t
ŚĞŶ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚŝŐŵ

ĂƚŝǌĞ�Žƌ�ũƵĚŐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�Ɛŝŵ

ƉůǇ�ŝŶĨŽƌŵ
�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵ
ĞŶƚ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵ
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ�
D
Ϯ�

ϱ�
��ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�

ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵ
Ăǆŝŵ

ŝǌĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϰ�
D
Ϯ�

ϲ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨĂŵ

ŝůǇ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽŶͲ
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁ
ŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŵ

ĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁ

ŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŚŽŵ

Ğ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇͿ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵ
ƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�

ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ�
D
ϯ�

ϭ�
/ŶĨŽƌŵ

�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƌŽƵƚŝŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Žƌ�ŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŵ
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ͘�
E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

ϰ�
D
ϯ�

Ϯ�
t
ŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŽďƚĂŝŶ�Ă�h�d�ŝŶ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�K

d͘���
��

ZĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

ϰ�
D
ϯ�

ϯ�
t
ŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�K
d�ǁ

ŝƚŚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĂŶĚŽŵ
�h
�dƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ

�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�h�dƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�
ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĚŽƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘���

��
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

ϰ�
D
ϯ�

ϰ�
dĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�h

�d�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�

ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵ
ĞƐ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�&Ϳ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ�
D
ϯ�

ϱ�
t
ŚĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�h

�d�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂƐƚ�

^h
�͕�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�

ƌŝƐŬ͘Ϳ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ�
D
ϯ�

ϲ�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĂď�ŵ

ĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�
h�d�ƌĞƐƵůƚƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐĐƌĞĞŶ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐŽŶĨŝƌŵ

ĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ĐƵƚͲŽĨĨ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�
ƚĞƐƚƐͿ͘�D

ĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞ�ǁ
ŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁ
Ğƌ�ĂŶǇ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�h�d�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝƌŵ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϰ�
D
ϰ�

ϭ�
�ǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ
Ɛ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů͗�
Ă͘WĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ĐŽŵ
ƉůĞǆ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ď͘WĂƚŝĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵ

ĞĚŝĐĂů�ĐŽŵ
ŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵ

ĂǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵ
ƉĂĐƚ�ŽƉŝŽŝĚ

ƚŚĞƌĂƉǇ�
Đ͘WĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ
Ě͘�WĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŚŽ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁ
ŝƚŚĚƌĂǁ

Ăů�ƐǇŵ
ƉƚŽŵ

Ɛ
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁ
ŚĞŶ�K

d�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
Ğ͘K

ƉŝŽŝĚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƉĂŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ
ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁ

ŚŝůĞ�ŽŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐƚĂďůĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁ
ŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�

ŵ
ĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶͿ�

Ĩ͘�WĂƚŝĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵ

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�

Ɖƌŝŵ
ĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ�
D
ϱ�

ϭ�
�ǀĂůƵĂƚĞ�ƉĂŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͘�
Ă͘/ŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵ

ĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ŵ

ĂŶŶĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�E
Ƶŵ

ĞƌŝĐ�ZĂƚŝŶŐ�
^ĐĂůĞ�;E

^ZͿ�;Ϭ�ƚŽ�ϭϬͿ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ͗�

ͻ
�ƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŝŶ

ͻ�>ĞĂƐƚ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁ
ĞĞŬ

ͻ
͞h

ƐƵĂů͟�Žƌ�͞�ǀĞƌĂŐĞ͟�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁ
ĞĞŬ

ď͘dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŝŶ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐŝŶŐ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
ͻ
͞t

ŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚͬŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͍͟
ͻ
͞,Žǁ

�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ůĂƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͍͟

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϰ�
D
ϱ�

Ϯ�
�ǀĂůƵĂƚĞ�ƉĂŝŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵ

ĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁ
ŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐƵĐŚ�

ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŶŽƚĞƐ͕�Ğŵ
ƉůŽǇŵ

ĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĨĂŵ
ŝůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�

ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁ
ĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ͕�Žƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚƐ�Žƌ�E
Z^�ƌĂƚŝŶŐ�

ƐĐĂůĞƐ�ŽŶ�Ă�ŵ
ŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ŵ

ŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƐƚĂďůĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘��ƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŵ
ĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ͻ��ŵ
ƉůŽǇŵ

ĞŶƚ
ͻ��ŶũŽǇŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ
ͻ
�ŵ

ŽƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�;ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇͿ
ͻ
,ŽƵƐĞǁ

ŽƌŬ͕�ĐŚŽƌĞƐ͕�ŚŽďďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ͻ�^ůĞĞƉ
ͻ�D

ŽďŝůŝƚǇ
ͻ�^ĞůĨͲĐĂƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ
ͻ�^ĞǆƵĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ�
D
ϱ�

ϯ�
�ƐƐĞƐƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ƉĂŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϰ�

D
ϱ�

ϰ�
�ŵ

ƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵ
ƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ďǇ�ŐĂŝŶƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�

ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͖�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐŽŵ
ƉůĞŵ

ĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�
ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϭ�

ϭ�
�ĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ŵ

ŝŶŝŵ
ŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽǁ

�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĚŽƐĞƐ͕�ƐůŽǁ
�

ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ƉƌŽƉŚǇůĂĐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƐǇŵ
ƉƚŽŵ

ĂƚŝĐ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϭ�

Ϯ�
^Ǉŵ

ƉƚŽŵ
ĂƚŝĐ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƵŐŵ
ĞŶƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ƐůŽǁ
�ĚŽƐĂŐĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĚŽƐĞ�

ŵ
ŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵ

ŝŶŝŵ
ŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁ

Ɛ͗�
Ă͘dŝƚƌĂƚĞ�ƐůŽǁ

ůǇ͕�ƚĞŵ
ƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽƐĞƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�Žƌ�ŵ

ŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�
ĚŽƐĂŐĞ�ƌĞŐŝŵ

ĞŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ
�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�

ď͘/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ŵ
ĞĂƐƵƌĞƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŵ

ŝŶŝŵ
ŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϭ�

ϯ�
/Ĩ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶŵ

ĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚƌŝŵ
ĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐ�

ĚĞƚĞƌŵ
ŝŶĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵ
ŝůǇ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϱ�
E
ϭ�

ϰ�
/ŶŝƚŝĂů�ďŽǁ

Ğů�ƌĞŐŝŵ
ĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ďŽǁ

Ğů�Ɛƚŝŵ
ƵůĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚŽŽů�ƐŽĨƚĞŶĞƌ�

ĂƐ�ǁ
Ğůů�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵ

ĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨůƵŝĚ�ŝŶƚĂŬĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĨŝďĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϭ�

ϱ�
ZŽƵƚŝŶĞůǇ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Ă�Ɛƚŝŵ

ƵůĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ďŽǁ
Ğů�ƌĞŐŝŵ

ĞŶ�Ăƚ�ĐŽŵ
ŵ
ĞŶĐĞŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϲ�
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞŐŝŵ

ĞŶ�ŝƐ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ŵ
ŝůĚ�ŚǇƉĞƌŽƐŵ

ŽƚŝĐ͕�ƐĂůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�Ğŵ
ŽůůŝĞŶƚ�ůĂǆĂƚŝǀĞƐ�

ŵ
ĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϳ�
/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵ

ĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϴ�
�ƵůŬͲƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ůĂǆĂƚŝǀĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƐǇůůŝƵŵ

�ĂŶĚ�ƉŽůǇĐĂƌďŽƉŚŝů͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�

ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵ
ĂǇ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�

ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ƉŽŽƌ�ĨůƵŝĚ�ŝŶƚĂŬĞ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϭ�

ϵ�
�ƐƐĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ƐǇŵ

ƉƚŽŵ
Ɛ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽĨĨŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϭϬ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽƉŚǇůĂĐƚŝĐ�ĂŶƚŝĞŵ

ĞƚŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Ăƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϭϭ�
ZƵůĞ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŶĂƵƐĞĂ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Ă͘^ƚŝŵ

ƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞŵ
ŽƌĞĐĞƉƚŽƌ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ǌŽŶĞ͗�ĚŽƉĂŵ

ŝŶĞ�Žƌ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ
ď͘�^ůŽǁ

ĞĚ�'/�ŵ
ŽƚŝůŝƚǇ͗�ŵ

ĞƚŽĐůŽƉƌĂŵ
ŝĚĞ

Đ͘E
ĂƵƐĞĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ŵ
ŽƚŝŽŶ͗�Ěŝŵ

ĞŶŚǇĚƌŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƐĐŽƉŽůĂŵ
ŝŶĞ͘

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϭ�

ϭϮ�
ZƵůĞ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϭϯ�
/ƚĐŚŝŶŐ�ŵ

ĂǇ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝƚĐŚŝŶŐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƌĞƐŽůǀĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ĂŶƚŝŚŝƐƚĂŵ

ŝŶĞƐ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϭϰ�
ZƵůĞ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϭϱ�
ZĞĚƵĐĞ�ĚŽƐĞ�;ǁ

ŝƚŚ�Žƌ�ǁ
ŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽͲĂŶĂůŐĞƐŝĐͿ͘��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ĨĞǁ

�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵ
ĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĞŵ

ƉŽƌĂƌŝůǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁ
Ž�ĚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ
Ğƌ�ĚŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϱ�
E
ϭ�

ϭϲ�
�ĚĚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�Žƌ�ŶŽŶͲƐĞĚĂƚŝŶŐ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϭϳ�
/Ĩ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵ

ĞĂƐƵƌĞƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϭϴ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐĂĨĨĞŝŶĞ�Žƌ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƉƐǇĐŚŽƐƚŝŵ

ƵůĂŶƚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϭϵ�
ZƵůĞ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϮϬ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�;ƚĂƉĞƌŝŶŐͿ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

Ϯϭ�
�ĚĚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�Žƌ�ŶŽŶͲƐĞĚĂƚŝŶŐ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

ϮϮ�
ZŽƚĂƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

Ϯϯ�
/Ĩ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ƐǇŵ
ƉƚŽŵ

Ɛ�ŽĨ�
ĚĞůŝƌŝƵŵ

͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

Ϯϰ�
/Ĩ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�Žƌ�ŵ

ĂũŽƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�;ĚĞůŝƌŝƵŵ
Ϳ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŵ
ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŚĂƐĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�

ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ƐĂĨĞůǇ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϭ�

Ϯϱ�
�ƐŬ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƐǇŵ

ƉƚŽŵ
Ɛ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�

ĞŶĚŽĐƌŝŶŽƉĂƚŚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ŚǇƉŽŐŽŶĂĚŝƐŵ
Ϳ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

Ϯϲ�
/Ĩ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĞŶĚŽĐƌŝŶŽƉĂƚŚǇ�ƐǇŵ

ƉƚŽŵ
Ɛ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�

ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϭ�

Ϯϳ�
/ŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶĚŽĐƌŝŶŽƉĂƚŚǇ�

ŝŶ�ĂƐǇŵ
ƉƚŽŵ

ĂƚŝĐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�K
d͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϭ�

Ϯϴ�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵ

ĂŬĞ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�K

d�ĂŶĚ�ŝŵ
ŵ
ƵŶĞ�

ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϱ�
E
ϭ�

Ϯϵ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽŶĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�;^ĞĞ�dĂďůĞ�ϲ͗�ZŝƐŬ�
&ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�K

ƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐͿ͕�ĂƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ŚǇƉŽŐŽŶĂĚŝƐŵ
�ŽĨƚĞŶ�

ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵ
ƉƚŽŵ

Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�ŚǇƉŽŐŽŶĂĚŝƐŵ

͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
Ϯ�

ϭ�
/Ĩ�Ă�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ƵŶŵ
ĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�

ŽƉŝŽŝĚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
Ϯ�

Ϯ�
t
ŚĞŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚƌŝŵ

ĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵ
ŝŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵ

ŝůǇ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϯ�

ϭ�
�ĚĚƌĞƐƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵ

ŵ
ĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ůĞŐĂů�ŵ

ĂŶĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϯ�

Ϯ�
�ĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŵ

ĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŵ
ŵ
ĞĚŝĂƚĞ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

ǁ
ŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ǁ
ŝƚŚĚƌĂǁ

Ăů�ƐǇŵ
ƉƚŽŵ

Ɛ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϯ�

ϯ�
�ŽĐƵŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚĞŵ
ŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�

ƐƵŐŐĞƐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘�
E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ŵ

ĞŶĚĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϴ�

ϱ�
E
ϯ�

ϰ�
&Žƌ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�Žƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�K

d͕�ƌĞĨĞƌ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ğŵ
ĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�

ĨůĂŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϯ�

ϱ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ�ůĂǁ

�ĞŶĨŽƌĐĞŵ
ĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Đƌŝŵ

ŝŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘��ŽŶƐƵůƚ�ǁ

ŝƚŚ�ĐŽƵŶƐĞů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ůĂǁ

Ɛ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�s��ͬŵ
ŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵ

ĂŶĂŐĞƌ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůͿ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϯ�

ϲ�
�ĂƌĞĨƵůůǇ�ĚŽĐƵŵ

ĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�
ƌŝƐŬ�ŵ

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϱ�
E
ϰ�

ϭ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ͕�ǁ
ŝƚŚ�Ğŵ

ƉŚĂƐŝƐ�ƵƉŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͖�Ă�ŵ

ŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŵ
ŝŶŽƌ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ŵ

ŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
Ă͘ZĞǀŝĞǁ

ŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ƉůĂŶ

ď͘ZĞǀŝĞǁ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁ

ƌŝƚƚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚĞĚ
ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ
Đ͘ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ƉĂŝŶ͕�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ
Ě͘�Ěŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ
Ğ͘�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽƐĞ͕�Žƌ�Ăŵ

ŽƵŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ
Ĩ͘D

ŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�;ƚĞůĞƉŚŽŶŝĐ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞƌƐ͕�Žƌ�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚƐͿ
Ő͘/ŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�Žƌ�ƌĂŶĚŽŵ

�ƵƌŝŶĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ƐĐƌĞĞŶƐ

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�

ϱ�
E
ϰ�

Ϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϱ�

E
ϰ�

ϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨĂŵ

ŝůǇ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽŶͲ
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁ
ŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŵ

ĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁ

ŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő͘�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵ
Ğ͕�

ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ŵ
ŝŐŚƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵ

ƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶĐĞ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϱ�

ϭ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ͕�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ͕�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝĨ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽƚŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵ

ŽŽĚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌůǇ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�K

ϮͿ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ�
E
ϱ�

Ϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�K
ϭͿ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�

ϱ�
E
ϱ�

ϯ�
WĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ǁ

ŝƚŚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�Žƌ�ƚƌŽƵďůĞƐŽŵ
Ğ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁ

ŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ďǇ�Ɖƌŝŵ

ĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�K
d�ƚŽ�Ă�ŵ

ŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�WŚĂƌŵ

ĂĐǇ�WĂŝŶ�
D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ��ůŝŶŝĐ�ͬ�K
ƉŝŽŝĚ�ZĞŶĞǁ

Ăů�WĂŝŶ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐͬ�WĂŝŶ�D
ĞĚŝĐŝŶĞ��ůŝŶŝĐͿ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�

ϱ�
E
ϱ�

ϰ�
/Ĩ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ

Ɛ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�K
d�ǁ

ŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�
ŵ
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ

ŝŶŐ�Ă�ĐŽŵ
ƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂƐƐĞƐƐŵ

ĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽͲŵ

ŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϲ�
K
ϭ�

ϭ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
Ă͘�Ğŵ

ŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
ď͘WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚƌŽŶŝĐ͕�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ͕�ǁ
ŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ

ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
Đ͘hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŶŝĐŽƚŝŶĞͿ
Ě͘�ĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�ĐŽŵ

ƉƵůƐŝǀĞ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�;ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͿ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ
ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
Ğ͘�Žŵ

ƉůĞǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁ
ŚŽ�ŵ

ĂŶŝĨĞƐƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ŵ

ƵůƚŝƉůĞ�
ĐŽͲ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
Ĩ͘E

ĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�K
d͘

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

Ͳ
ZĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�

ϲ�
K
ϭ�

Ϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�^h��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁ

ŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ͘�
E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳ�

ϲ�
K
ϭ�

ϯ�
ZĞĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�

ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬĂďƵƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĐŽŵ
ĨŽƌƚĂďůĞ�ǁ

ŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĞůĨͲŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�;WŝůůƐ��ŶŽŶǇŵ

ŽƵƐͬW�͕�ƚŚĞ�E
ĂƚŝŽŶĂů��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�K

ƵƚƌĞĂĐŚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Ɛŝŵ

ŝůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐͿ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϲ�
K
Ϯ�

ϭ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�Ă�WĂŝŶ�D

ĞĚŝĐŝŶĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͗�

Ă͘WĂƚŝĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ĐŽŵ

ƉůĞǆ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉŽůǇƚƌĂƵŵ
Ă

ď͘WĂƚŝĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵ

ĞĚŝĐĂů�ĐŽŵ
ŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵ

ĂǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵ
ƉĂĐƚ�ŽƉŝŽŝĚ

ƚŚĞƌĂƉǇ�
Đ͘WĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŚŽ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁ
ŝƚŚĚƌĂǁ

Ăů�ƐǇŵ
ƉƚŽŵ

Ɛ
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ

�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁ
ŚĞŶ�K

d�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
Ě͘K

ƉŝŽŝĚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ
Ğ͘�,ŝŐŚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ŵ
ŐͬĚĂǇ�ŵ

ŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵ

ƉƌŽǀĞŵ
ĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�

Ĩ͘WĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɖƌŝŵ
ĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϲ�
K
Ϯ�

Ϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽͬĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�Ă��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�

Ă͘�ǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽƚŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ
ď͘hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁ

ŚŽ�ĂƌĞ�Ğŵ
ŽƚŝŽŶĂůůǇ�ƵŶƐƚĂďůĞ

Đ͘�Ğŵ
ŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŝĚĞĂƚŝŽŶ

Ě͘�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵ
Ɛ�Žƌ�ĐŽŵ

ŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵ
ĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ

�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĐĂƐĞ�
ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�
Ğ͘��ĚǀĞƌƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�K

d
Ĩ͘��ŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƚƌĂƵŵ

Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�;ŵ
d�/͕�d�/͕�Wd^�Ϳ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϳ�
W�

ϭ�
^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽůůŽǁ

ͲƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϮͲϰ�ǁ
ĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐŝŵ

ĞŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭͲϲ�ŵ
ŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

;ŵ
ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϳ�
W�

Ϯ�
�ƐƐĞƐƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͗�
Ă͘��Žŵ

ĨŽƌƚ�;ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂͿ
ď͘K

ƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ
Đ͘&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůͿ
Ě͘��ĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƉůĂŶ
Ğ͘K

ďƚĂŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝǀĞƌ�Žƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌĚĞƌ
ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
Ĩ͘�h

ƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚ�ŝŶƐƚƌƵŵ
ĞŶƚƐ�;ĚŝĂƌǇ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ůŽŐͿ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϳ�
W�

ϯ�
�ŽĐƵŵ

ĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵ
ĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŵ
ĨŽƌƚ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĂĚǀĞƌƐĞͲĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

Y
�

ϭ�
K
ƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ŽĐĐƵƌ͗�
Ă͘dŚĞ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ
�ƉĂƌƚŝĂů�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ǁ

ŝƚŚ�ŝŶĐƌĞŵ
ĞŶƚĂů�ĚŽƐĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ

ď͘dƌŝĂůƐ�ǁ
ŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ

Đ͘dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŵ
ĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ

Ě͘ZĞĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƌŵ
Ɛ�ŽƵƚǁ

ĞŝŐŚ�ƌĞĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ
Ğ͘�WĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ�
Y
�

Ϯ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ǁ

ŚĞŶ�ƉĂŝŶ�ůĞǀĞů�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�;^ĞĞ�
�ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�y�ʹ�dĂƉĞƌŝŶŐͿ�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϱϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϴ�
Z�

ϭ�
�ŽĐƵŵ

ĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚĞŵ
ŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�

ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�
E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳ�

ϴ�
Z�

Ϯ�
�ŝƐĐƵƐƐ�ƉŚĂƌŵ

ĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁ
ŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂůĐŽŚŽů�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�

E
ŽŶĞ�ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳ�

ϴ�
Z�

ϯ�
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵŶƐĂĨĞ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�
ŝŵ

ŵ
ĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ǁ

ŝƚŚĚƌĂǁ
Ăů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

^�
ϭ�

�ƚƚĞŵ
Ɖƚ�ƚŽ�ŵ

ĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁ
ŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŚŽ�ǁ
ŝƚŚĚƌĂǁ

Ɛ�ĨƌŽŵ
�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ĚŝƐĂŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

^�
Ϯ�

ZĞĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ĐŽŵ

ŽƌďŝĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵ
ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

^�
ϯ�

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚ�ĂŶǇ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;�K

�ƐͿ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�

ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͖�
Ă͘WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǇŵ

ƉƚŽŵ
Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ

ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͕�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

ď͘/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�;,/s͕�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ��͕�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵ
ŝƚƚĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ

Đ͘&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ
Ě͘D

ĞĚŝĐĂů��K
�Ɛ�ƚŚĂƚ�ŵ

ĂǇ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐŬŝŶ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�
ĚĞŵ

ĞŶƚŝĂ͕�ĐĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ�
^�

ϰ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁ

ŝƚŚ�^h��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ƵŶŵ
Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�

ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵ
ŝƚĞĚ�ƚŽ͗�

Ă͘/ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�Žƌ�ŶŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ
ď͘&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵ

ĞĞƚ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ
Đ͘WƌŽďůĞŵ

ĂƚŝĐ�ĨĂŵ
ŝůǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ďƵƌĚĞŶ�Žƌ�ĚŽŵ

ĞƐƚŝĐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞͿ
Ě͘WŽŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ
Ğ͘ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽďůĞŵ

Ɛ
Ĩ͘K

ĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵ
Ɛ

Ő͘�ŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ǁ
ŝƚŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵŵ

ĞŶƚĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ�
d�

ϭ�
�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵ

ĂĚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�^Žŵ
Ğƚŝŵ

ĞƐ�
ĨĂƐƚĞƌ�Žƌ�ƐůŽǁ

Ğƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�ǁ

ĂƌƌĂŶƚĞĚ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϲϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϴ�
d�

Ϯ�
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�;ƉĂƌĂƐƵŝĐŝĚĂů�ĂĐƚƐ͕�
ĚĞĂůŝŶŐͬƐĞůůŝŶŐ�ŵ

ĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁ
ŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵ

ƉƵůƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐͿ͕�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ŝŶ�Ă�Ɖƌŝŵ

ĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƉĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁ

ŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁ
ŝƚŚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĐĂƐĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ�
d�

ϯ�
WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ĐŽŵ
ƉůŝĐĂƚĞĚ�ǁ

ŝƚŚĚƌĂǁ
Ăů�ƐǇŵ

ƉƚŽŵ
Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

Žƌ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ǁ
ŝƚŚĚƌĂǁ

Ăů�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

d�
ϰ�

WĂƚŝĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�^h��

ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ͘�K

ƉŝŽŝĚ�ĚĞƚŽǆŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�Ɖƌŝŵ
ĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁ

ĞĚ�ďǇ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ŵ
ĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ�
h
�

ϭ�
�Žŵ

ƉůĞƚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ͕�ĐŽŵ

ŽƌďŝĚŝƚǇ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵ

ƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

h
�

Ϯ�
�ůĞĂƌ�ǁ

ƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐͬĨĂŵ
ŝůǇ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ

�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ

�ƚĂƉĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŚĂƚ�ǁ
ŝůů�ŵ

ŝŶŝŵ
ŝǌĞ�ĂďƐƚŝŶĞŶĐĞ�;ǁ

ŝƚŚĚƌĂǁ
ĂůͿ�ƐǇŶĚƌŽŵ

ĞƐ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

h
�

ϯ�
WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ͕�Ă�ƉĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞƌƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ�
h
�

ϰ�
t
ŝƚŚĚƌĂǁ

Ăů�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
s�ͬ�Ž��'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�h

ƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

s�
ϭ�

�Ž�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵ
ƐƚĂŶĐĞƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

s�
Ϯ�

D
ĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁ

ŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁ
ŚŽ�ǁ

ŝƚŚĚƌĂǁ
Ɛ�ĨƌŽŵ

�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�

ĚŝƐĂŐƌĞĞŵ
ĞŶƚ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϴ�

s�
ϯ�

ZĞĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ĐŽŵ

ŽƌďŝĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵ
ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�
E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϵ�

t
�

ϭ�
hƐĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ǁ

ŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘���

��
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ�
t
�

Ϯ�
hƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƉĂŝŶ���ĂŶĚ�^h��ŝƐƐƵĞƐ�ǁ
ŝƚŚ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘���

��
E
Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϲϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϵ�
t
�

ϯ�
WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ��^D

Ͳ/s�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ǁ
ŚŽ�ŚĂǀĞ�

Ă�ĐŽͲ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�

ŽƉƚŝŽŶƐ͗�
Ă͘h

ƐĞ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵ
ĂĐŽůŽŐŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

ď͘�h
ƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵ

ĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ�ŵ

ŽĚĂůŝƚŝĞƐ
Đ͘�ĂƵƚŝŽƵƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ǁ

ŝƚŚ�ƐůŽǁ
�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ

ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�^h��ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ͘��

��
ZĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ�
t
�

ϰ�
WĞƌĨŽƌŵ

�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚũƵŶĐƚŝǀĞ�ƚŽŽů�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘���
��

ZĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

E
Ğǁ

ͲƌĞƉůĂĐĞĚ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�

ϵ�
t
�

ϱ�
D
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�K
d�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐƵďůŝŶŐƵĂů�;^>Ϳ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�;ǁ

ŝƚŚ�Žƌ�ǁ
ŝƚŚŽƵƚ�

ŶĂůŽǆŽŶĞͿ�ĨŽƌ��^D
Ͳ/s�

ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗�
Ă͘^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŝƐ�&��ͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ
ďĞƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ����Ͳǁ

ĂŝǀĞƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ
ď͘WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ĂŐŽŶŝƐƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐŽŶĐŽŵ

ŝƚĂŶƚůǇ�ĨŽƌ
ƌŽƵƚŝŶĞ
ƉĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů
Đ͘E

ŽŶŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶƉŚĂƌŵ
ĂĐŽůŽŐŝĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŵ

ĂŶĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ

ŵ
Ăǆŝŵ

ŝǌĞĚ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ�;�ŝ͘Ğ͕͘�ĂŶ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�ƐƵƌŐĞƌǇͿ�^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ
ƐŚŽƵůĚ
ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ϰϴ�Śƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚ
Ğ͘&Žƌ�ƵŶĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ�;ƚƌĂƵŵ

Ă͕�Ğŵ
ĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞͿ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ

ŵ
ĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ

ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁ
ŚĞŶ

ƚŚĞ�ůĂƐƚ
ĚŽƐĞ�ǁ

ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ�
y�

ϭ�
�Ğ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�K

d͘�/Ĩ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�
ĂƉŶĞĂ�ŝŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽŶ�K

d͕�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��͘�
��

E
Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�
WĂŐĞ�ϭϲϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶ
ϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵ
ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ ϮϬ�

ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞϮϭ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ
ϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵ

ŵ
ĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ Ϯϯ�

DŽĚƵůĞ�

^ĞĐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�

ϵ�
y�

Ϯ�
WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�K

d�ǁ
ŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵ
ĞĚ�ďǇ�Ă�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�K
d�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�

;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉͲĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐͿ�ǀĞƌƐƵƐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�K
d͘�/Ĩ�K

d�ŝƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐůĞĞƉͲĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁ

ĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�Ă�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ͘���

��
E
Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ�
y�

ϯ�
WĂƚŝĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�ĂďŶŽƌŵ
Ăů�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�

ƌŝƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂůĐŽŚŽů͕�Žƌ�ĂŶǇ��E
^Ͳ

ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ŵ
ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘���

��
E
Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ�
y�

ϰ�
dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵ

ŝŶĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĐĞŶƚƌĂů͘�
�W�W�ŵ

ĂǇ�ǁ
ŽƌƐĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ͘���

��
E
Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ�
y�

ϱ�
WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁ

ŝƚŚ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ǁ
ŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�K

d�ŵ
ĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ

�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�

E
ŽŶĞ�E

Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ
ĞĚ͕�

�ĞůĞƚĞĚ�
ϵ�

y�
ϲ�

�ŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞ�Žƌ�
ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͘�

E
ŽŶĞ��E

Žƚ�
ƌĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ�
y�

ϳ�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵ

ŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŵ
ŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�K

d�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�ŵ

ĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͘���

��
E
Žƚ�ƌĞǀŝĞǁ

ĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�
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Appendix I: Participant List 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�;>ŝǌͿ�ZĞĞƐ��ƚĂǇĚĞ͕�ZE͕�D^E͕�&EW͕���D͕��W,D�
EƵƌƐŝŶŐ͕�DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚͬ�W'��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��
h͘^͘��ƌŵǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽŵŵĂŶĚ��
&Žƌƚ�^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy�

>d��ZŽďĞƌƚ��ƌƵƚĐŚĞƌ͕�WŚĂƌŵ�͕�WŚ��
WŚĂƌŵĂĐǇ�
�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌͬ��ĞĨĞŶƐĞ�
,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

DŝĐŚĂĞů�K͘��ŚĂĨĨŵĂŶ͕�WŚĂƌŵ�͕���W^�
WŚĂƌŵĂĐǇ��
EĂƚŝŽŶĂů�W�D��ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐǇ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
sĞƚĞƌĂŶƐ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
WŚĂƌŵĂĐǇ��ĞŶĞĨŝƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
,ŝŶĞƐ͕�/>�

�ŽƌŝŶŶĞ�<͘��͘��ĞǀůŝŶ͕�D^E͕�ZE͕�&EWͲ���
&ĂŵŝůǇ�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�
�ŚŝĞĨ͕�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�
h͘^͘��ƌŵǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽŵŵĂŶĚ��
�ůŝŶŝĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
&Žƌƚ�^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy�

<ĂƌĞŶ��ƌĞǆůĞƌ͕�D��
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ��
EĂƚŝŽŶĂů�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�s���ĞŶƚƌĂů�KĨĨŝĐĞ
�ƚůĂŶƚĂ͕�'��

>d��tŝůůŝĂŵ�'ƌŝĞĨ͕�D��
&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�ŚŝĞĨ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
DĂĚŝŐĂŶ��ƌŵǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
:ŽŝŶƚ��ĂƐĞ�>ĞǁŝƐͲDĐ�ŚŽƌĚ͕�t��

:ĂŵĞƐ�,ĂƌĚŝŶ͕�>�^tͲ�͕�D���
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�
�ŚŝĞĨ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

�ŽŶŶŝĞ�<ƵƌŝŚĂƌĂ͕�ZE�
WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�EƵƌƐĞ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

&ƌĂŶǌ�DĂĐĞĚŽ͕��K�
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WĂŝŶ��ĞŶƚĞƌ�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE�

�ƌĂŵ�DĂƌĚŝĂŶ͕�D���
&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�
�ŚŝĞĨ͕��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
WŚŽĞŶŝǆ�s��,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ�
WŚŽĞŶŝǆ͕����

�ŶƚŚŽŶǇ�:͘�DĂƌŝĂŶŽ͕�WŚ��
WĂŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WĂŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�s/^E�ϮϬ�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�
&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�
s��WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ�
^ĞĂƚƚůĞ͕�t��

��Z�DĂƌŝƐŽů�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�WŚĂƌŵ�͕�D���
WŚĂƌŵĂĐǇ��
�ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐǇ��ŶĂůǇƐƚ�
h͘^͘�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞĨĞŶƐĞ�
,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�WŚĂƌŵĂĐǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�

�ĂƉƚ��ƌŝĐŬ��͘�DĞƐƐůĞƌ͕�WŚ���
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ�
DĂůŵƐƚƌŽŵ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ĂƐĞ͕�Dd�

/ůĞŶĞ�ZŽďĞĐŬ͕�D���
/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
DĞŶƚĂůͬ�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��
�ŽͲ�ŚĂŝƌ͕�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WĂŝŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�sŝƌƚƵĂů�WĂŝŶ��ĂƌĞ͕�ZŝĐŚŵŽŶĚ�s��DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ�
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�s��
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:ĂĐŬ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�D�͕�&�^�D�;�ŚĂŵƉŝŽŶͿ�
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�
�ŚĂŝƌ͕�EĂƚŝŽŶĂů�WĂŝŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�'ƌŽƵƉ��
DĞŵďĞƌ͕�EĂƚŝŽŶĂů�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
�ŽͲWŚǇƐŝĐŝĂŶ�WĂŝŶ�>ĞĂĚ͕�s/^E�ϭϬ��
^ƚĂĨĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͕��ŶŶ��ƌďŽƌ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ��
�ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/�

&ƌŝĞĚŚĞůŵ�^ĂŶĚďƌŝŶŬ͕�D��
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�EĞƵƌŽůŽŐǇ͕��ůŝŶŝĐĂů�EĞƵƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�
�ŚŝĞĨ͕�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
EĞƵƌŽůŽŐǇ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
�ĞƉƵƚǇ�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
^ƉĞĐŝĂůƚǇ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�s,��
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����

>d��:ĂƐŽŶ�^ŝůǀĞƌŶĂŝů��Wd͕��^Đ͕�&��KDWd�
WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
�ŚŝĞĨ͕�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌͬ��ĞĨĞŶƐĞ�
,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

DĂƌŝĂ�^ŝůǀĞŝƌĂ͕�D�͕�D�͕�DW,�
WĂůůŝĂƚŝǀĞ��ĂƌĞ͕�'ĞƌŝĂƚƌŝĐƐ�
�ůŝŶŝĐĂů�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ͕�'ĞƌŝĂƚƌŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůŝŶŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ͕��ŶŶ��ƌďŽƌ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
�ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/�

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ƉĞǀĂŬ͕�D�͕�DW,͕�:��;�ŚĂŵƉŝŽŶͿ�
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�DŝƐƵƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌ�ĂŶĚ�E�ZW�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌͬ��ĞĨĞŶƐĞ�
,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

EĂŶĐǇ�tŝĞĚĞŵĞƌ͕�D^E͕�ZE͕��EWͲ���
EƵƌƐŝŶŐ͕�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ͕�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�KƉŝŽŝĚ�^ĂĨĞƚǇ�>ĞĂĚ�ĨŽƌ�s/^E�ϰ�
WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ŽƌƉŽƌĂů�DŝĐŚĂĞů�
�ƌĞƐĐĞŶǌ�s���
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�

��Wd�EĞĐŝĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕�D��
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ�
�ŽŵŵĂŶĚ�^ƵƌŐĞŽŶ�
DĂƌŝŶĞ�^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵĂŶĚ�
�ĂŵƉ�>ĞũĞƵŶĞ͕�E��
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Appendix J: Literature Review Search Terms and Strategy 

A. Topic-specific Search Terms 

dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞͲƚĞǆƚ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƌŵƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�
ƚĂďůĞ͘�

Table J-1. EMTREE, Medical Subject Headings (MeSH), PsycInfo, and Keywords  

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
WĂƚŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
�ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�� �D��^��

͚ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƉĂŝŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͛�
͚ƉĂŝŶ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
ĞǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞͬ�
ĞǆƉ�ƉĂŝŶͬ�
WƐǇĐ/E&K�
�ǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐͬ�
ĞǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶͬ�
ĞǆƉ�ƉĂŝŶͬ��

ĐŚƌŽŶŝĐ�
�ŚƌŽŶŝĐ�ĂĚũϯ�ƉĂŝŶΎ�
�ŚƌŽŶŝĐ�E�ydͬϯ�ƉĂŝŶΎ�
>ŽŶŐ͍ƚĞƌŵ�E�ydͬϯ�ƉĂŝŶΎ�
ŵŽŶƚŚƐ�
ƉĂŝŶ�
ǁĞĞŬƐ�
ǇĞĂƌΎ�

�ŚƌŽŶŝĐ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ� �D��^��
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŽĚĞŝŶĞ͛ͬĚĞ�
͚ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬůŶŬ�
͚ĨĞŶƚĂŶǇů͛ͬĚĞ�
͚ŵŽƌƉŚŝŶĞ͛ͬĚĞ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞ͛ͬĚĞ�
͚ŽƉŝĂƚĞƐ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
�ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶͬĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐ�
ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ�
ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐ�
ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐΎ�
�Kd��
͚ĐŚƌŽŶŝĐ�E�ydͬϭ�ŽƉŝΎ�E�ydͬϭ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛�
͚ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝΎ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛��
ĐŽĚĞŝŶĞ�
&ĞŶƚĂŶǇů�
ŚĞƌŽŝŶ�
,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
>ŽŶŐ͍ƚĞƌŵ�
DĞƚŚĂĚŽŶĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ��
KƉŝΎ�
KǆǇĐŽĚŽŶĞ�
KǆǇĐŽŶƚŝŶ��
KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
ƉĞƌĐŽĐĞƚ�
dĂƉĞŶƚĂĚŽů�
dƌĂŵĂĚŽů�
sŝĐŽĚŝŶ�
ǁĞĞŬƐ�
zĞĂƌΎ�
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�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϭ�
�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�>Kd͍�
� �ĐƚŝǀĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�

ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ��
� �ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƉĂŝŶ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�

� �ŚƌŽŶŝĐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�
ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�

� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
� �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
� ,ĞĂĚĂĐŚĞ�
� '/�ŵŽƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�

;Ğ͘Ő͕͘�ƚŽǆŝĐ�
ŵĞŐĂĐŽůŽŶ͕�'/�ƉĂŝŶ�
ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͕�ŶĂƌĐŽƚŝĐ�
ďŽǁĞů�ƐǇŶĚƌŽŵĞͿ�

� /ŵŵƵŶĞ�ƐƚĂƚƵƐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�

� /ŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�

� /ŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ�;ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨͿ�

� ,ĞƉĂƚŝĐ͕�ƌĞŶĂů͕�Žƌ�
ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�

� ^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ŵŝƐƵƐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĞĂƌůǇ�
ƌĞĨŝůůƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚͿ�

� KƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�
� WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� WŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�

ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
� ^ůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� ^h��;ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�

ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨͿͶŝŶĐůƵĚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŬĞǇ�
ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�

� ^ƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�
� dƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�
� hƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�

ŵĂƌŝũƵĂŶĂ��
� Yd�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�

�D��^��
͚ĚƌƵŐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ƐĂĨĞƚǇ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚͬĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
WŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇͬ�
WƐǇĐ/E&K�
�ƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐͬ�
WŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇͬ�
^ĂĨĞƚǇͬ�

�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
�E^�
�KW��
�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶΎ�
�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶΎ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
&ŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�
ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�
,ĞĂĚĂĐŚĞΎ��
,ĞĂƌƚ�
ŝŵŵƵŶĞ�
>ŝǀĞƌ��
>ƵŶŐ��
KďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�
KƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�
�;ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�
ŶĞƵƌŽΎͿ�ĂĚũϯ�;ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞΎ�Žƌ�
ŝůůŶĞƐƐΎͿͿ�
WŽƐƚ͍ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�
Wd^��
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��
^ůĞĞƉ��
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂĚũϮ�;ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞͿ�
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
^h��
^ƵŝĐŝĚĞ�
ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�
d�/��
dƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ�
�
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�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�Ϯ��
ZŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�
Kh��
tŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŝƐƵƐĞ�
Žƌ�Kh��ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
>dKd͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�

ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂĐƵƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�
ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͍�

�D��^��
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ďƵůůǇŝŶŐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͛ͬĞǆƉ��
͚ƌŝƐŬ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ďƵůůǇŝŶŐ͛ͬ�
͚ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͛ͬĞǆƉ�
WƐǇĐ/E&K�
�ǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐͬ�
�ǆƉ�ĐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇͬ�
�ǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�
�ǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐͬ�
�ǆƉ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ��
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ��

�ďƵƐĞ�
�ĐƵƚĞ�
�ĚĚŝĐƚΎ�
�ƐƐĞƐƐΎ�
�ƵůůǇ�
�ƵůůǇŝŶŐ�
�ĂǇΎ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�
�ŝƐŽƌĚĞƌΎ�
�ĂƌůǇ�
/ŶŝƚŝĂů�
EĞǁ��
EĞǁ�ŽŶƐĞƚ�
KǀĞƌĚŽƐĞΎ�
WƌĞĚŝĐƚΎ�
ZŝƐŬΎ�
^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�
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�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϯ��E��<Y�ϰ�
�ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>dKd�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>dKd�
ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
>dKd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�

ďͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�

�
^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>dKd�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
>dKd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�

ŽĨ�>dKd�ǀĞƌƐƵƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�

ďͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�

�D��^��
͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͛ͬůŶŬ�
͚ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͛ͬůŶŬ�
͚ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͛ͬĚĞ�
͚ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͛ͬĚĞ�
DĞ^,�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚ͛ͬΎĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐ͛ͬĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
͚ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛�
͚ƌŝƐŬ͛�
͚ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͛ͬĚĞ�
͚ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͛�
WƐǇĐ/E&K�
ΎƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞͬ�
͞ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�;ĚƌƵŐͿͬ͟�
ΎƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͬ�
�ƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞͬΎƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�Θ�ĐŽŶƚƌŽů��

�ďĞƌƌĂŶƚ�E�ydͬϯ�ďĞŚĂǀŝŽƌΎ�
�ďƐĞŶĐĞ�
ĂďƐĞŶƚ�
�ďƵƐĞ�
�ĐĐŝĚĞŶƚΎ�
͚ĂĚĞ͛�
�ĚĚŝĐƚΎ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�
͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƐ͛��
�ĚǀĞƌƐĞ�E�ydͬϭ�ĞĨĨĞĐƚΎ�
�ŶǆŝĞƚǇ�
ĐĂƌĚŝĂĐ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
�ŝƐŽƌĚĞƌΎ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�
&Ăůů�
&ĂůůƐ��
,ĂƌŵΎ�
DŝƐƵƐĞ�
DŽŽĚ�
KƵƚĐŽŵĞΎ�
KǀĞƌĚŽƐĞΎ��
͚ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͛�
WĂŝŶ�E�ydͬϮ�ƌĞůŝĞĨ�
WĂŝŶ�E�ydͬϯ�ƌĞůŝĞǀΎ�
ƉŽŝƐŽŶΎ�
͚ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛�
YK>�
^ĂĨĞƚǇ�
͚ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚΎ͛�
^ůĞĞƉ�Ɛ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϲϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϱ�
�ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͍�
ĂͿ /ŵŵĞĚŝĂƚĞͲ

ƌĞůĞĂƐĞͬƐŚŽƌƚͲ
ĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
�ZͬůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�

ďͿ ZŽƵƚĞ�ŽĨ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů͕�
ďƵĐĐĂů͕�ƐƵďůŝŶŐƵĂů͕�
ƉƵŵƉƐ�

ĐͿ �ďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲ
ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�

ĚͿ dƌĂŵĂĚŽů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚƵĂůͲ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�

ĞͿ �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
ĨͿ DĞƚŚĂĚŽŶĞ�

�D��^��
͚ƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ͛�
WƐǇĐ/E&K�
ΎĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

�ďƵƐĞͲĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
͚ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͛�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
͚ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͛�
&ŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
͚ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͛�
>��
͚ůŽŶŐ͍ĂĐƚŝŶŐ͛�
DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
DĞĚŝĐŝŶĞ�
WŝůůΎ�
WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ�
^��
͚ƐŚŽƌƚ͍ĂĐƚŝŶŐ͛�
;ƐŚŽƌƚΎ�KZ�ůŽŶŐΎ�KZ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�KZ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�KZ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�KZ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ��E��
;ƌĞůĞĂƐĞΎ�KZ�ĂĐƚΎͿͿ�
^ƵƐƚĂŝŶĞĚ��



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϲ�
�ĚĚĞĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�
�ŽĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�Kd�ĂůŽŶĞ͍�

�D��^��
͚ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ͛�
͚ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ͛ͬĞǆƉ��
͚ŚǇƉŶŽƚŝĐ�ƐĞĚĂƚŝǀĞ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ͛�
͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ͛�
DĞ^,�
͚ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͛�
͚ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐĂĨĞƚǇ͛�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝĐŽŶǀƵůƐŝǀĞ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝĞŵĞƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝŚŝƐƚĂŵŝŶŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�ĚƌƵŐƐͬ�
ĞǆƉ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐͬ�
ĞǆƉ�ĐŶƐ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĚƌƵŐƐͬ�
ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇͬƐŚ�
ΎŚǇƉŶŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
/ŶƐŽŵŶŝĂ͘ŝĚ͘�
DĂũŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ŝĚ͘�
�ǆƉ�ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇͬ�
^ĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ͘ŝĚ͘�
�ǆƉ�ƐĞĚĂƚŝǀĞƐͬ�
�ǆƉ�ƐĞůĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͬ�

�ŵďŝĞŶ�
͚ĂŶƚŝ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ͛�
�ŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΎ�
�ŶƚŝͲĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ͛�
�ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ�
ΖĞƐǌŽƉŝĐůŽŶĞΖ��
,ǇƉŶŽƚŝĐΎ�
ůƵŶĞƐƚĂ��
Kd��
͚ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ͛�
͚ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͛�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ�
ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇ�
ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞΎ�
ƐŽŶĂƚĂ�
ƐƚŝŵƵůĂŶƚΎ�
͚ǌ�ĚƌƵŐ͛�
͚ǌ�ĚƌƵŐƐ͛�
ΖǌĂůĞƉůŽŶΖ�
ΖǌŽůƉŝĚĞŵΖ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϳ�
ZŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�
>dKd�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�>dKd͍�
ĂͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�

ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�

ďͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͍�

ĐͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͍�

ĚͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŬŝƚƐ͍�

�D��^��
͚ŶĂůŽǆŽŶĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
�͚ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͛�
͚ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͛�
ĞǆƉ�͚ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͛ͬ�
ĞǆƉ�͚ƌŝƐŬ͛ͬ�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ĐůŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬ�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�
ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘ƐŚ͘�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
ŽƉŝĂƚĞƐ͘ŝĚ͘�
ĞǆƉ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͬ�
ĞǆƉ�ŶĂůŽǆŽŶĞͬ�
ĞǆƉ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�
�ǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�
�ǆƉ�ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐͬ�

�ďƵƐĞ�
�ĚĚŝĐƚΎ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
͚ĐĂůů�ďĂĐŬ͛�
�ĂůůͲďĂĐŬ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉůǇ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ĚŝǀĞƌƚ�
ĚŽĐƚŽƌ�
�ĞƚĞĐƚΎ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�
�ŝǀĞƌƚ�
DŝƐƵƐĞ�
DŝƚŝŐĂƚΎ�
DŽŶŝƚŽƌΎ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ�
EĂůŽǆŽŶĞ�E�ydͬϮ�ƌĞƐĐƵĞ�
ŽĨĨŝĐĞ�
Wŝůů�E�ydͬϮ�ĐŽƵŶƚ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�
WƌĞĐĂƵƚŝŽŶΎ�
YƵĞƌǇ�
ZĞĐĂůů�
ZĞƐĐƵĞ�
ZŝƐŬΎ�
ZŝƐŬ�E�ydͬϱ�ƌĞĚƵĐΎ�
ZŝƐŬ�E�ydͬϱ�ŵŝƚŝŐĂƚΎ�
^ĐƌĞĞŶΎ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
dĞƐƚΎ�
hƌŝŶΎ�
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��Ȁ��� �������� �������� 
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϴ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��
;ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚͿ�
ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ͍�
ĂͿ �Ž�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǀĂƌǇ�

ďǇ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�
Kh�͍�

�D��^��
ΖĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŚĞƌĂƉǇΖͬĞǆƉ�
͚ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͛ͬ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ͛ͬĞǆƉ�
�͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͛ͬĞǆƉ�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ĂĚũƵŶĐƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�
�ǆƉ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇͬ�
�ǆƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐͬ�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�
ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘ƐŚ͘�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͬ�
ĞůĞĐƚƌŽƐůĞĞƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�
ĞǆƉ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐͬ�
ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�
ŽƉŝĂƚĞƐ͘ŝĚ͘��
�ǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇͬ�
�ǆƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͬ�

ĂďĞƌƌĂŶƚ�
�ďƵƐĞ�
�ĚĚŝĐƚΎ�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�
͚ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛�
�ŽƵŶƐĞůΎ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
ĚƌƵŐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁΎ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�
ŵŝƐƵƐĞ�
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶΎ�
ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƚƌĞĂƚΎ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
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��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϵ�
dĂƉĞƌŝŶŐ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͍�

�D��^��
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĂ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů͛ͬĞǆƉ�
͚ĚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͛͘ĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬůŶŬ�
͚ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͛ͬĞǆƉ�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĚƌƵŐ�ĚŽƐĂŐĞƐͬ�
�ǆƉ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬ��

�ĚũƵƐƚΎ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
�ĞĐƌĞĂƐĞΎ�
�ŽƐĞ�
�ŽƐŝŶŐ�
ƉůĂŶ�
ƉƌŽƚŽĐŽů�
ZĞĚƵĐΎ�
^ĐŚĞĚƵůĞ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
dĂƉĞƌΎ�
dŝƚƌĂƚΎ�

B. Search Strategies 

Table J-2. MEDLINE/PSYCINFO (presented in OVID syntax)  

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϭ � �ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ� ΎĞǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶͬ�KZ�;ĞǆƉ�ƉĂŝŶͬ��E��;ĐŚƌŽŶŝĐ�KZ�ůŽŶŐ͍ƚĞƌŵͿͿ�KZ�;ĞǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ŝůůŶĞƐƐͬ��E��ƉĂŝŶ͍Ϳ�

Ϯ � �ŚƌŽŶŝĐ�ĂĚũϯ�ƉĂŝŶ͍͘ƚŝ͕Ăď͘�
ϯ � �ŽŵďŝŶĞ� ϭ�KZ�Ϯ�
ϰ � >dKd� ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�
ϱ � ;ŽƉŝŽŝĚΎ�Žƌ�ŽƉŝŽĚΎ�Žƌ�ŽƉŝĂƚĞΎ�Žƌ�ŽƉŽƐĂů�Žƌ�ŽƉŽŶ�Žƌ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎͿ͘ŵƉ͘�KZ�;ŵŽƌƉŚŝŶĞ�

Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ�Žƌ�ĨĞŶƚĂŶǇůͿ͘ŵƉ͘�
ϲ � ;KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�ĨĞŶƚĂŶǇů�Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�

ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ�Žƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿ͘ŵƉ͘��
ϳ � �ŽŵďŝŶĞ� ϰ�KZ�ϱ�KZ�ϲ�
ϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�

ĂŶĚ�>dKd�
ϯ��E��ϳ�

ϵ � �ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
;<YϭͿ�

;�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ��KW��Žƌ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�Žƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�Žƌ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�Žƌ�ůƵŶŐ�
Žƌ�ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�Žƌ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ�Žƌ�ŚĞĂƌƚ�Žƌ�ůŝǀĞƌ�Žƌ�ƐůĞĞƉ�Žƌ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�Žƌ��E^�Žƌ�
ŝŵŵƵŶĞ�Žƌ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůͿ͘ŵƉ͘��

ϭϬ � ;ŵĞĚŝĐΎ�ĂĚũϭ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ΗƉŽƐƚ͍ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐΗ�Žƌ�Wd^�Ϳ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ͘ŵƉ͘�Žƌ�d�/͘ƚŝ͕Ăď͘�Žƌ�;ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂĚũϮ�ĂďƵƐĞͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂĚũϮ�ŵŝƐƵƐĞͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Žƌ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;;ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�Žƌ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ŶĞƵƌŽΎͿ�ĂĚũϯ�;ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞΎ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐΎͿͿ͘ŵƉ͘�

ϭϭ � ϵ�KZ�ϭϬ�
ϭϮ � tŽƌŬĞƌƐ�

ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�
ĞǆƉ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞͬ�Žƌ�ůĂǁƐƵŝƚ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘ŵƉ͘�ĞǆƉ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞͬ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶͬ�
Žƌ�ĞǆƉ�ŵĂůŝŶŐĞƌŝŶŐͬ�Žƌ�ŵĂůŝŶŐĞƌŝŶŐ͘ŵƉ͘�

ϭϯ � ;ǁŽƌŬĞƌ�ĂĚũϮ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘ƚŝ͘�Žƌ�ůĂǁƐƵŝƚ͘ƚŝ͘�Žƌ�ĐůĂŝŵΎ͘ƚŝ͘�Žƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇΎ͘ƚŝ͘�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘ƚŝ͘�Žƌ�ŵĂůŝŶŐĞƌΎ͘ƚŝ͘�

ϭϰ � ĐŽŵďŝŶĞ� ϭϭ�KZ�ϭϮ�KZ�ϭϯ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϭϱ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϴ��E��ϭϰ�

ϭϲ � ZŝƐŬ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ�;<YϮͿ� �ǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͬ��

ϭϳ � ϭϲ��E��;ŽƉŝΎ�Žƌ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ǀŝĐŽĚŝŶ�Žƌ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ŽǆǇĐŽŶƚŝŶ�
Žƌ�ƉĞƌĐŽĐĞƚ�Žƌ�ŚĞƌŽŝŶ�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ�Žƌ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎͿ͘ŵƉ͘�

ϭϴ � ;;ŽƉŝΎ�Žƌ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ǀŝĐŽĚŝŶ�Žƌ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ŽǆǇĐŽŶƚŝŶ�Žƌ�
ƉĞƌĐŽĐĞƚ�Žƌ�ŚĞƌŽŝŶ�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ�Žƌ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎͿ�ĂĚũϮ�
;ĂĚĚŝĐƚΎ�Žƌ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�Žƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶͿͿ͘ŵƉ͘�

ϭϵ �

�

�

� ZŝƐŬΎ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐͬ�

ϮϬ � � ϭϳ�KZ�ϭϴ�
Ϯϭ � �ŽŵďŝŶĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�

ĂďƵƐĞ�
ϭϵ��E��ϮϬ�

ϮϮ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϴ��E��Ϯϭ�

Ϯϯ � �ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>dKd�;<YƐ�ϯ�
ĂŶĚ�ϰͿ�

ĞǆƉ�Η^ŝĚĞ��ĨĨĞĐƚƐ�;�ƌƵŐͿΗͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ΗƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�;ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿΗͬ�Žƌ�ĞǆƉ�
ΗĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ĚŝƐŽƌĚĞƌƐͿΗͬ��

Ϯϰ � � ĞǆƉ�^ƵŝĐŝĚĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�DĂũŽƌ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ��ƚƚĞŵƉƚĞĚ�^ƵŝĐŝĚĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ��ƌƵŐ�
�ďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ��ƌƵŐ�KǀĞƌĚŽƐĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ��ƌƵŐ��ĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�^ĂĨĞƚǇͬ�Žƌ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͘ŵƉ͘�

Ϯϱ � � �ǆƉ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬ�Žƌ�;ƉĂŝŶ�ĂĚũϮ�;ƌĞůŝĞǀΎ�Žƌ�ƌĞůŝĞĨͿͿ�Žƌ�ĞǆƉ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞͬ�Žƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͬ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ŵƉ͘�

Ϯϲ � � ;;ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂĚũϭ�ĞǀĞŶƚΎͿ�Žƌ�;ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂĚũϭ�ĞĨĨĞĐƚΎͿ�Žƌ�;ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĂĚũϯ�
ďĞŚĂǀŝŽƌΎͿͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ŽǀĞƌĚŽƐĞΎ�Žƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�Žƌ�ĂĚĚŝĐƚΎ�Žƌ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚΎ�Žƌ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ĨĂůůƐ�Žƌ�ĨĂůů�Žƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�Žƌ�
ŵŽŽĚ�Žƌ�ƐůĞĞƉ�Žƌ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�Žƌ�ĐĂƌĚŝĂĐ�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�

Ϯϳ � � ;;ǁŽƌŬ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ũŽďͿ�ĂĚũϯ�;ŝŶũƵƌΎ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͿͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ƐĂĨĞƚǇͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐͬ�
Žƌ�ĞǆƉ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂďƐĞŶƚĞĞŝƐŵͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐͬ�KZ�ĞǆƉ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚͬ�

Ϯϴ � � ĞǆƉ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌŝǀĞƌƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ƚĂŬŝŶŐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ�
Žƌ�ĞǆƉ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƐĂĨĞƚǇͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŵŽƚŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐͬ�Žƌ�
ĞǆƉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŵŽƚŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐͬ�Žƌ�;ĂĐĐŝĚĞŶƚΎ�Žƌ�
ĐƌĂƐŚ�Žƌ�ĐŽůůŝƐŽŶ�Žƌ�ǁƌĞĐŬͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;;ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Žƌ�ĐĂƌΎ�Žƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞΎͿ�
ĂŶĚ�;ƐĂĨĞΎ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚΎ�Žƌ�ĐƌĂƐŚΎ�Žƌ�ǁƌĞĐŬΎ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌΎ�Žƌ�ƌŝƐŬΎ�Žƌ�ĐŽůůŝƐŽŶΎͿͿ͘ŵƉ͘�

Ϯϵ � �ŽŵďŝŶĞ�� Ϯϯ�KZ�Ϯϰ�KZ�Ϯϱ�KZ�Ϯϲ�KZ�Ϯϳ�KZ�Ϯϴ�
ϯϬ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�>dKd� ϳ��E��Ϯϵ�
ϯϭ � &ŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�;<YϱͿ� ;ΎĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇͬ�Žƌ�;ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�Žƌ�ƉŝůůΎͿ͘ŵƉ͘��E��

ŽƉŝΎ�
ϯϮ � � ΖŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�ΖĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�ΖƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐΖ�KZ�ƐŚŽƌƚĂĐƚŝŶŐ�KZ�ƐĂ�

KZ�ΖůŽŶŐ�ĂĐƚŝŶŐΖ�KZ�ůŽŶŐĂĐƚŝŶŐ�KZ�ůĂ�KZ�ΖĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�;ƐŚŽƌƚΎ�KZ�ůŽŶŐΎ�
KZ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�KZ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�KZ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�KZ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ��E��;ƌĞůĞĂƐĞΎ�KZ�
ĂĐƚΎͿͿ͘ŵƉ͘�

ϯϯ � � ;ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ͍ĂĐƚΎ�Žƌ�ůŽŶŐ͍ĂĐƚΎ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ĂďƵƐĞͲĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�Žƌ�;ĂďƵƐĞ�ĂĚũϭ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚͿͿ͘ŵƉ͘�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϯϰ � � ;ŽƉŝĂƚĞΎ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚͿ͘ƚŝ͘�ĂŶĚ�;ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ͍ĂĐƚΎ�Žƌ�ůŽŶŐ͍ĂĐƚΎ�Žƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚͿ͘ŵƉ͘�

ϯϱ � �ŽŵďŝŶĞ� ;ϯϭ��E��;ϯϮ�KZ�ϯϯ�ͿͿ�KZ�ϯϰ�
ϯϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�>dKd� ϳ��E��ϯϱ�
ϯϳ � �ĚĚĞĚ�

ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�
;<YϲͿ�

ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐͬ�

ϯϴ � � ΎŚǇƉŶŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�
ĂŶƚŝĐŽŶǀƵůƐŝǀĞ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶƚŝĞŵĞƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶƚŝŚŝƐƚĂŵŝŶŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�
ĞǆƉ�ĂŶƚŝŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĐŶƐ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�
ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƐĞĚĂƚŝǀĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŶŽŶƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƐĞůĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇͬ�

ϯϵ � � ;ŝŶƐŽŵŶŝĂ�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ�Žƌ�ŵĂũŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͿ͘ŝĚ͘�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͘ƐŚ͘�

ϰϬ � � ;ǌŽůƉŝĚĞŵ�Žƌ�ǌĂůĞƉůŽŶ�Žƌ�ĞƐǌŽƉŝĐůŽŶĞ�Žƌ�ĂŵďŝĞŶ�Žƌ�ůƵŶĞƐƚĂ�Žƌ�ƐŽŶĂƚĂ�Žƌ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ�Žƌ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΎ�Žƌ�ĂŶƚŝͲĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΎ�Žƌ�ƐƚŝŵƵůĂŶƚΎ�Žƌ�Ζǌ�
ĚƌƵŐΖ�Žƌ�Ζǌ�ĚƌƵŐƐΖ�Žƌ�ŚǇƉŶŽƚŝĐΎ�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞΎͿ͘ŵƉ͘�

ϰϭ � � ;ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ�Žƌ�ΖŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌΖ�Žƌ�Kd�Ϳ͘ŵƉ�Žƌ�;ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ�Žƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�Kƌ�ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ŵƉ͘�

ϰϮ � � ;;ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞͿ�ĂŶĚ�;ŵƵůƚŝƉůĞ�Žƌ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂůͿͿ͘ŵƉ͘�
ϰϯ � �ŽŵďŝŶĞ�� ϯϳ�KZ�ϯϴ�KZ�ϯϵ�KZ�ϰϬ�KZ�ϰϭ�KZ�ϰϮ�
ϰϰ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϴ��E��ϰϯ�

ϰϱ � ZŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�;<YϳͿ�

ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�
ĂďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�KZ�;ŽƉŝĂƚĞƐ͘ŝĚ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘ƐŚ͘Ϳ�

ϰϲ � � ;;ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�KZ�ĚŝǀĞƌƚͿ��E��;ŽƉŝΎ�KZ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿͿ͘ŵƉ͘�

ϰϳ � �ŽŵďŝŶĞ�ŽƉŝĂƚĞ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�

ϰϱ�KZ�ϰϲ�

ϰϴ � DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƵƌŝŶΎ�ĂĚũϳ�;ƐĐƌĞĞŶΎ�KZ�ƚĞƐƚΎ�KZ�ĚĞƚĞĐƚΎ�KZ�ĂŶĂůΎ�KZ�ŵŽŶŝƚŽƌΎͿ�KZ�ĞǆƉ�
ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ƵƐĂŐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐͬ��

ϰϵ � � �ŽƵŶƚ�KZ�ΖĐĂůů�ďĂĐŬΖ�KZ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�KZ�ƋƵĞƌǇ�KZ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KZ�ĐŽŶƚƌĂĐƚΎ�KZ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�KZ�ĐŽŶƐĞŶƚ�KZ�ƌĞĐĂůů�KZ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�KZ�ĐĂůůͲďĂĐŬ�KZ�ŵŽŶŝƚŽƌΎ�KZ�
;͚Ɖŝůů�ĐŽƵŶƚ͛�KZ�Ɖŝůů�ĐŽƵŶƚͿ͘ŵƉ͘�

ϱϬ � � ;ŶĂůŽǆŽŶĞ�ĂĚũϮ�ƌĞƐĐƵĞͿ͘ŵƉ͘�
ϱϭ � � ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�;ƉĂƚŝĞŶƚ͗Ăď͕ƚŝ��E��;ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�

ĐŽŵƉůǇ͗Ăď͕ƚŝͿͿ�
ϱϮ � � �ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�Žƌ�;ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�;ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůǇͿͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�
ϱϯ � � ;;ŽĨĨŝĐĞ�KZ�ĚŽĐƚŽƌ�KZ�ƉƌŝŵĂƌǇͿ�ĂĚũϯ�;ǀŝƐŝƚΎ�KZ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚΎ�KZ�ĐŚĞĐŬΎͿͿ͘ŵƉ͘�KZ�

;ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ��E��ĞǆƉ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͬͿ�
ϱϰ � � �ǆƉ�ĐůŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬ�Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ŵƉ͘�KZ�ƉĂƚŝĞŶƚ�E�ydͬϯ�;ĂǁĂƌĞΎ�KZ�

ĞĚƵĐĂƚΎͿ�
ϱϱ � � ;ŽƉŝΎ�ĂĚũϱ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚ�KZ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�KZ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͿͿ͘ŵƉ͘�
ϱϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ϰϴ�KZ�ϰϵ�KZ�ϱϬ�KZ�ϱϭ�KZ�ϱϮ�KZ�ϱϯ�KZ�ϱϰ�KZ�ϱϱ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϱϳ � ZŝƐŬ�� �ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ�Žƌ�;ƌŝƐŬΎ�ĂĚũϳ�;ŵŝƚŝŐĂƚĞΎ�KZ�
ƌĞĚƵĐΎͿͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ƌŝƐŬ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇͿ͘ŵƉ͘��

ϱϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�

ϰϳ��E��ϱϲ��E��ϱϳ�

ϱϵ � �ŽŵďŝŶĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�
ǁŝƚŚ�>dKd�

ϳ��E��ϱϴ�

ϲϬ � dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��
;<YϴͿ�

;;ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�KZ�ĚŝǀĞƌƚͿ��E��;ŽƉŝΎ�KZ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿͿ͘ŵƉ͘��

ϲϭ � KƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�
ŵŝƐƵƐĞ�

ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�
ĂďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�KZ�;ŽƉŝĂƚĞƐ͘ŝĚ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘ƐŚ͘Ϳ�

ϲϮ � � ;ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ͘ƚŝ͘�
Žƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ͘Ăď͘Ϳ�ĂŶĚ�;ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚΎ͘ŵƉ͘�Žƌ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů͘ŵƉ͘�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĨĞŶƚĂŶǇů͘ŵƉ͘�Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ƚƌĂŵĂĚŽů͘ŵƉ͘�Žƌ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎ͘ŵƉ͘Ϳ�

ϲϯ � �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� �ǆƉ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇͬ�KZ�ĞǆƉ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇͬ�KZ�ĞǆƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐͬ�KZ�ĞǆƉ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉͬ�KZ�ĞǆƉ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐͬ�ĞǆƉ��ĚũƵŶĐƚŝǀĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�Žƌ�
ĞǆƉ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�dƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�Žƌ�ĞǆƉ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶͬ�Žƌ�;ƚƌĞĂƚ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞƌĂƉΎ�Žƌ�ĐŽƵŶƐĞůΎƐͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�

ϲϰ � � ĐŽƵŶƐĞů�KZ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�KZ�;;ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�KZ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�KZ�ĚƌƵŐ�KZ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�KZ�
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂůͿ�ĂĚũϮ�;ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�KZ�ƚŚĞƌĂƉǇͿͿ�KZ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶΎ�ĂĚũϭ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁΎ�KZ�
;ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�KZ�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞͿ�KZ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ŵƉ͘�

ϲϱ � �ŽŵďŝŶĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ� ϲϬ�KZ�ϲϭ�KZ�ϲϮ�
ϲϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ϲϯ�KZ�ϲϰ�
ϲϳ � �ŽŵďŝŶĞ�>dKd�ĂŶĚ�

ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�

ϳ��E��ϲϱ��E��ϲϲ�

ϲϴ � dĂƉĞƌŝŶŐ�;<YϵͿ� ;ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬͿ��E��ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�
ĚŽƐĂŐĞƐͬ�

ϲϵ � � ;;ĚŽƐĞ�Žƌ�ĚŽƐŝŶŐͿ�ĂŶĚ�;ƉƌŽƚŽĐŽůΎ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉůĂŶΎ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞΎ�Žƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿͿ͘ŵƉ͘�

ϳϬ � � ;ƚĂƉĞƌΎ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞΎ�Žƌ�ƌĞĚƵĐΎ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚΎ�Žƌ�ƚŝƚƌĂƚΎ�Žƌ�ĚŽƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŽƐĞΎͿ͘ŵƉ͘�
ϳϭ � � ;;ƚĂƉĞƌΎ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞΎ�Žƌ�ƌĞĚƵĐΎ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚΎ�Žƌ�ƚŝƚƌĂƚΎ�Žƌ�ĚŽƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŽƐĞΎͿ�ĂŶĚ�

;ƉƌŽƚŽĐŽůΎ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉůĂŶΎ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞΎ�Žƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿͿ͘ŵƉ͘�

ϳϮ � �ŽŵďŝŶĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐĞƚƐ� ϲϴ�KZ�ϲϵ�KZ�ϳϬ�KZ�ϳϭ�
ϳϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϴ��E��ϳϮ�

ϳϰ � �ŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƐ� ϭϱ�KZ�ϮϮ�KZ�ϯϬ�KZ�ϯϲ�KZ�ϰϰ�KZ�ϱϵ�KZ�ϲϳ�KZ�ϳϯ�
ϳϱ � �ƉƉůǇ�ůŝŵŝƚƐ� ůŝŵŝƚ�ϳϰ�ƚŽ�;ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǇƌсΗϮϬϬϵ�Ͳ�ϮϬϭϲΗͿ�
ϳϲ � �ƉƉůǇ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ�

ůŝŵŝƚƐ�
ϳϱ��E��;ƚƌŝĂůΎ�Žƌ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ŵĞƚŚŽĚΎ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁΎ�Žƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƌΎ�
Žƌ�ƌĂŶĚŽŵΎ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐΎͿ͘ŵƉ͘�

ϳϳ � � ůŝŵŝƚ�ϳϱ�ƚŽ�;ΗϬϭϬϬ�ũŽƵƌŶĂůΗ�Žƌ�ΗϬϭϭϬ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂůΗ�KZ�͞ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƚŝĐůĞ͟Ϳ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϳϴ � � ϳϱ��E��;ĞǆƉ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĐŽŚŽƌƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĨŽůůŽǁƵƉ�ƐƚƵĚŝĞƐͬ�Žƌ�
ĞǆƉ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐͬ�Žƌ�;;ĐŽŵƉĂƌΎ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞͿ�ĂŶĚ�
ƚƌŝĂůΎͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�

ϳϵ � �ŽŵďŝŶĞ�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƐ� ϳϲ�KZ�ϳϳ�KZ�ϳϴ�

Ks/��ƐǇŶƚĂǆ͗�

Ύ�;ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚĞƌŵͿ�с�ƚƌƵŶĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�;ǁŝůĚĐĂƌĚͿ�
͘Ăď͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
��:Ŷ� с� ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�;ŶͿ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�
ĞǆƉͬ� с� ͞ĞǆƉůŽĚĞƐ͟�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƌŵ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�Ăůů�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞƌŵƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͛Ɛ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇͿ�
͘ŵƉ͘� с� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŝĞůĚƐ�;ĚĞĨĂƵůƚ�ŝĨ�ŶŽ�ĨŝĞůĚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�
͘Ɖƚ͘� с� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ��
͘ƚŝ͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŝƚůĞ��
͘ƚŝ͕Ăď͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŝƚůĞ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĨŝĞůĚƐ��

Table J-3. EMBASE/Medline Search Strategies Conducted using EMBASE Syntax 

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϭ � �ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ� ΖĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶΖͬĞǆƉ�KZ�;ĐŚƌŽŶŝĐ�KZ�ΖůŽŶŐ�ƚĞƌŵΖͿ�E�ydͬϮ�ƉĂŝŶΎ�
Ϯ � � ΖĐŚƌŽŶŝĐ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƉĂŝŶΖͬĚĞ�KZ�;ĐŚƌŽŶŝĐ�E�ydͬϯ�ƉĂŝŶΎͿ͗Ăď͕ƚŝ͘�
ϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�
ϭ�KZ�Ϯ�

ϰ � >dKd� ͚ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ͛ͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĂΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�
ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝĂƚĞΖͬĚĞ�

ϱ � � ŽƉŝŽŝĚΎ�KZ�ŽƉŝŽĚΎ�KZ�ŽƉŝĂƚĞΎ�KZ�ŽƉŽƐĂů�KZ�ŽƉŽŶ�KZ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�
ϲ � � ͚ŵŽƌƉŚŝŶĞ͛ͬĚĞ�KZ�͚ĐŽĚĞŝŶĞ͛ͬĚĞ�KZ�͚ĨĞŶƚĂŶǇů͛ͬĚĞ�
ϳ � � KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�

ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽů�
ϴ � � ͚ƉĂŝŶ͛ͬĞǆƉ��E��ΖĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇΖͬůŶŬ��E��ŽƉŝΎ�
ϵ � �ŽŵďŝŶĞ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�

ŽƉŝŽŝĚƐ�
ϰ�KZ�ϱ�KZ�ϲ�KZ�ϳ�KZ�ϴ�

ϭϬ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ� ϵ��E��;ĐŚƌŽŶŝĐ͗ƚŝ�KZ�ΖĐŽƚΖ͗ƚŝ�KZ�ĐŚƌŽŶŝĐ�E�ydͬϭ�ŽƉŝΎ�E�ydͬϭ�ƚŚĞƌĂƉǇ�KZ�
ůŽŶŐƚĞƌŵ͗ƚŝ�KZ�ΖůŽŶŐ�ƚĞƌŵΖ͗ƚŝ�KZ�ŵŽŶƚŚƐ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�ǇĞĂƌΎ͗Ăď͕ƚŝͿ�

ϭϭ � �ŽŵďŝŶĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�
ǁŝƚŚ�>dKd�

ϯ��E��ϭϬ�

ϭϮ � �ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
;<YϭͿ�

͚ĚƌƵŐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ĚƌƵŐ�ƐĂĨĞƚǇ͛ͬĞǆƉ�KZ�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚͬĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂŝƚŽŶƐ͛�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϭϯ � � �ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶΎ�KZ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶΎ�KZ�ĐŽƉĚ�KZ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�KZ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
KZ�ΖĐŚƌŽŶŝĐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞΖ�KZ�ůƵŶŐ�KZ�ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�KZ�ŚĞĂĚĂĐŚĞΎ�KZ�ŚĞĂƌƚ�KZ�
ůŝǀĞƌ�KZ�ƐůĞĞƉ�KZ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�KZ�ĐŶƐ�KZ�ŝŵŵƵŶĞ�KZ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�KZ�
ŵĞĚŝĐΎ�E��Zͬϭ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�KZ�ΖƉŽƐƚͲƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐΖ�KZ�ƉƚƐĚ�KZ�ΖƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�
ďƌĂŝŶΖ�KZ�ƚďŝ�KZ�ΖƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌΖ�KZ�ƐƵĚ�KZ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�KZ�ƐƵŝĐŝĚĞ�KZ�
ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�KZ�;ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�KZ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�KZ�ŵĞŶƚĂů�KZ�ŶĞƵƌŽΎͿ�E�ydͬϯ�
;ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�KZ�ĚŝƐĞĂƐĞΎ�KZ�ŝůůŶĞƐƐΎͿ�

ϭϰ � �ŽŵďŝŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

ϭϮ�KZ�ϭϯ�

ϭϱ � �ŽŵďŝŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��ϭϰ�

ϭϲ � ZŝƐŬ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ�;<YϮͿ� ;ΖŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ�ĂďƵƐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐΖͬĞǆƉͿ��E��;ΖƌŝƐŬΖͬĞǆƉ�KZ�ƌŝƐŬΎ͗Ăď͕ƚŝͿ�

ϭϳ � � ΖƌŝƐŬΖͬĞǆƉ�KZ�;ƌŝƐŬΎ��E��;ƉƌĞĚŝĐƚΎ�KZ�ĂƐƐĞƐƐΎͿͿ�
ϭϴ � � ;ŽƉŝΎ�KZ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�ǀŝĐŽĚŝŶ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽŶƚŝŶ�KZ�

ƉĞƌĐŽĐĞƚ�KZ�ŚĞƌŽŝŶ�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎͿ�
E�ydͬϮ�;ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶͿ�

ϭϵ � ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ� ΖĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖďƵůůǇŝŶŐΖͬĞǆƉ�KZ�ďƵůůǇ�KZ�
ďƵůůǇŝŶŐ�KZ�;ĚŽŵĞƐƚŝĐ�KZ�ƐƉŽƵƐΎ�KZ�ĐŚŝůĚΎ��E��;ĂďƵƐĞ�KZ�ǀŝŽůĞŶĐĞͿͿ�

ϮϬ � ZŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ��

ϭϳ��E��;ϭϴ�KZ�ϭϵͿ�

Ϯϭ � �ŽŵďŝŶĞ�ƌŝƐŬ�ƐĞƚƐ� ϭϲ�KZ�ϮϬ�
ϮϮ � �ŽŵďŝŶĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�

ŵŝƐƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��Ϯϭ�

Ϯϯ � �ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>dKd�;<YƐ�ϯ�
ĂŶĚ�ϰͿ�

ΖĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƐΖ�KZ�ΖĂĚĞΖ�KZ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĂĚĚŝĐƚΎ�
KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ĂĚǀĞƌƐĞ�E�ydͬϭ�ĞǀĞŶƚ�KZ�ĂĚǀĞƌƐĞ�E�ydͬϭ�ĞĨĨĞĐƚΎ�KZ�ĂĐĐŝĚĞŶƚΎ�
KZ�ĂďƐĞŶĐĞ�KZ�ĂďƐĞŶƚ�KZ�ĨĂůůƐ�KZ�ĨĂůů�KZ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�KZ�ĂŶǆŝĞƚǇ�KZ�ŵŽŽĚ�Kƌ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞΎ�KZ�ƉŽŝƐŽŶΎ�KZ�ĚĞĂƚŚ�KZ�ŚĂƌŵΎ�KZ�ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�KZ�ƐůĞĞƉ�KZ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�
E�ydͬϯ�ďĞŚĂǀŝŽƌΎ�KZ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶΎ�KZ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�KZ�ĐĂƌĚŝĂĐ�KZ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�

Ϯϰ � � ΖƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞΖ�KZ�ƋŽů�KZ�ƉĂŝŶ�E�ydͬϮ�ƌĞůŝĞĨ�KZ�ƉĂŝŶ�
E�ydͬϮ�ƌĞůŝĞǀΎ�KZ�͚ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͛�

Ϯϱ � � ΖƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐΖͬĞǆƉ��E��;ΖĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶΖͬůŶŬ�KZ�ΖƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚΖͬůŶŬͿ�
Ϯϲ � � ΖƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞΖͬĚĞ�KZ�ΖƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚΖͬĚĞ�KZ�ΖĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�

͚ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͛ͬ�KZ�͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�
ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ƐĂĨĞƚǇ�KZ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�KZ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�KZ�ŽƵƚĐŽŵĞΎ�

Ϯϳ � �ŽŵďŝŶĞ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�

Ϯϯ�KZ�Ϯϰ�KZ�Ϯϱ�KZ�Ϯϲ�

Ϯϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��Ϯϳ�

Ϯϵ � &ŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�;<YϱͿ� ΖŶĂƌĐŽƚŝĐƐΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĂΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�
ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝĂƚĞΖͬĚĞ�

ϯϬ � � ŽƉŝŽŝĚΎ�KZ�ŽƉŝŽĚΎ�KZ�ŽƉŝĂƚĞΎ�KZ�ŽƉŽƐĂů�KZ�ŽƉŽŶ�KZ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�KZ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽů�

ϯϭ � � ΖŵŽƌƉŚŝŶĞΖͬĚĞ�KZ�ΖĐŽĚĞŝŶĞΖͬĚĞ�KZ�ΖĨĞŶƚĂŶǇůΖͬĚĞ�
ϯϮ � � ΖƉĂŝŶΖͬĞǆƉ��E��ΖĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇΖͬůŶŬ��E��ŽƉŝΎ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϯϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�

Ϯϵ�KZ�ϯϬ�KZ�ϯϭ�KZ�ϯϮ�

ϯϰ � � ΖŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�ΖĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�ΖƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐΖ�KZ�ƐŚŽƌƚĂĐƚŝŶŐ�KZ�
ƐĂ�KZ�ΖůŽŶŐ�ĂĐƚŝŶŐΖ�KZ�ůŽŶŐĂĐƚŝŶŐ�KZ�ůĂ�KZ�ΖĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�;ƐŚŽƌƚΎ�KZ�
ůŽŶŐΎ�KZ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�KZ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�KZ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�KZ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ��E��;ƌĞůĞĂƐĞΎ�KZ�
ĂĐƚΎͿͿ�KZ�͚ƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�KZ�;ĂďƵƐĞͲĚĞƚĞƌƌĂŶƚ��E��ĨŽƌŵƵůĂΎͿ�

ϯϱ � � ϯϯ��E��ϯϰ�
ϯϲ � � ΖŽƉŝĂƚĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐƐΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĂΖͬĞǆƉ�KZ�

ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝĂƚĞΖͬĚĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ŽƉŝΎ��E��;ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�KZ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�KZ�ĞǆƚĞŶĚĞĚͿ�

ϯϳ � KƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ� ϯϱ�KZ�ϯϲ�
ϯϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϭϭ��E��ϯϳ�

ϯϵ � �ĚĚĞĚ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�;<YϲͿ�

ΖďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΖ�KZ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ�KZ�
ΖĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŚǇƉŶŽƚŝĐ�ƐĞĚĂƚŝǀĞ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖǌŽůƉŝĚĞŵΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖǌĂůĞƉůŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĞƐǌŽƉŝĐůŽŶĞΖͬĞǆƉ�

ϰϬ � � ΖǌŽůƉŝĚĞŵΖ�KZ�ΖǌĂůĞƉůŽŶΖ�KZ�ΖĞƐǌŽƉŝĐůŽŶĞΖ�KZ�ĂŵďŝĞŶ�KZ�ůƵŶĞƐƚĂ�KZ�ƐŽŶĂƚĂ�KZ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ�KZ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΎ�KZ�ΖĂŶƚŝͲĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΖ�KZ�ΖĂŶƚŝ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΖ�
KZ�ƐƚŝŵƵůĂŶƚΎ�KZ�Ζǌ�ĚƌƵŐΖ�KZ�Ζǌ�ĚƌƵŐƐΖ�KZ�ŚǇƉŶŽƚŝĐΎ�KZ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞΎ�

ϰϭ � � ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ��E��;ŽƚĐ�KZ�ΖŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌΖͿ��E��;ŵƵůƚŝƉůĞΎ�KZ�ĂĚĚĞĚ�KZ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�KZ�ƐĞǀĞƌĂů�KZ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚͿ�

ϰϮ � � ΖƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐΖͬĞǆƉ��E��ΖŶŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇΖͬĞǆƉ�
ϰϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�

ƐĞƚƐ�
ϯϴ�KZ�ϯϵ�KZ�ϰϬ�KZ�ϰϭ�

ϰϰ � � ΖƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞΖͬĚĞ�KZ�ΖƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚΖͬĚĞ�KZ�ΖĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ƐĂĨĞƚǇ�KZ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�KZ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�KZ�ŽƵƚĐŽŵĞΎ�

ϰϱ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�

ϰϮ��E��ϰϯ�

ϰϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��ϰϱ�

ϰϳ � ZŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�;<YϳͿ�

ΖŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�KZ�
͚ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�;;ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�
ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�KZ�ĚŝǀĞƌƚͿ��E��;ŽƉŝΎ�KZ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿͿ�

ϰϴ � � ƵƌŝŶΎ�E�ydͬϳ�;ƐĐƌĞĞŶΎ�KZ�ƚĞƐƚΎ�KZ�ĚĞƚĞĐƚΎ�KZ�ĂŶĂůΎ�KZ�ŵŽŶŝƚŽƌΎͿ�KZ�
͚ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐ͛ͬĞǆƉ�

ϰϵ � � Ɖŝůů�E�ydͬϮ�ĐŽƵŶƚ�KZ�ΖĐĂůů�ďĂĐŬΖ�KZ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�KZ�ƋƵĞƌǇ�KZ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KZ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚΎ�KZ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�KZ�ĐŽŶƐĞŶƚ�KZ�ƌĞĐĂůů�KZ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�KZ�ĐĂůůͲďĂĐŬ�KZ�
ŵŽŶŝƚŽƌΎ�KZ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�E�ydͬϮ�ƌĞƐĐƵĞ�

ϱϬ � � ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�;ƉĂƚŝĞŶƚ͗Ăď͕ƚŝ��E��;ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�
ĐŽŵƉůǇ͗Ăď͕ƚŝͿͿ�

ϱϭ � � ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�ƉĂƚŝĞŶƚ�E�ydͬϯ�;ĂǁĂƌĞΎ�KZ�ĞĚƵĐĂƚΎͿ�
ϱϮ � � ;ŽĨĨŝĐĞ�KZ�ĚŽĐƚŽƌ�KZ�ƉƌŝŵĂƌǇͿ�E�ydͬϯ�;ǀŝƐŝƚΎ�KZ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚΎ�KZ�ĐŚĞĐŬΎͿ�
ϱϯ � � ΖĐŽŶƚƌĂĐƚƐΖͬĞǆƉ�KZ�ŽƉŝΎ�E�ydͬϱ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚ�KZ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�KZ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͿ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϴϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϱϰ � � ZŝƐŬΎ�E�ydͬϳ�;ŵŝƚŝŐĂƚĞΎ�KZ�ƌĞĚƵĐΎͿ�KZ�͚ƌŝƐŬ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�
͚ƌŝƐŬ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͛�KZ�͚ŶĂůŽǆŽŶĞ͛ͬĞǆƉ�KZ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�KZ�
ƌĞƐĐƵĞ�KZ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶΎ�

ϱϱ � �ŽŵďŝŶĞ�ƌŝƐŬ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�

ϰϳ�KZ�ϰϴ�KZ�ϰϵ�KZ�ϱϬ�KZ�ϱϭ�KZ�ϱϮ�KZ�ϱϯ�KZ�ϱϰ�

ϱϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��ϱϱ�

ϱϳ � dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��
;<YϴͿ�

ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ��E��;ŽƉŝΎ�KZ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿ�KZ�͚ŽƉŝĂƚĞ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͛�

ϱϴ � � ΖŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ�ĂďƵƐĞΖͬĞǆƉ�KZ�;ΖĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖĚƌƵŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂĚĚŝĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�
ĂďĞƌƌĂŶƚ͗ƚŝ�KZ�ĂďĞƌƌĂŶƚ͗Ăď��E��;ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝĂƚĞƐΖͬĞǆƉ�
KZ�ŽƉŝŽŝĚΎ�KZ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�
ƚƌĂŵĂĚŽů�KZ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎͿͿ�

ϱϵ � � ΖƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐŽƵŶƐĞůŝŶŐΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐΖͬĞǆƉ�

ϲϬ � � ĐŽƵŶƐĞů�KZ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�KZ�;ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�KZ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�KZ�ĚƌƵŐ�KZ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�KZ�
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂůͿ�E��ZͬϮ�;ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�KZ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ�KZ�ΖĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖ�
KZ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶΎ�E��Zͬϭ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁΎ�KZ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�KZ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�

ϲϭ � �ŽŵďŝŶĞ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐĞƚ�

ϱϳ�KZ�ϱϴ�

ϲϮ � �ŽŵďŝŶĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ƐĞƚ� ϱϵ�KZ�ϲϬ�
ϲϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϭϭ��E��ϲϭ��E��ϲϮ�

ϲϰ � dĂƉĞƌŝŶŐ�;<YϵͿ� ΖƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĂΖͬĞǆƉ��E��;ΖĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůΖͬĞǆƉͿ�

ϲϱ � � ͚ĚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛ͬĞǆƉ�KZ�;;ĚŽƐĞ�KZ�ĚŽƐŝŶŐͿ��E��;ƉƌŽƚŽĐŽůΎ�KZ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�KZ�
ƉůĂŶΎ�KZ�ƐĐŚĞĚƵůĞΎ�KZ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�KZ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿͿ�

ϲϲ � � ;ƚĂƉĞƌΎ�KZ�ĚĞĐƌĞĂƐĞΎ�KZ�ƌĞĚƵĐΎ�KZ�ĂĚũƵƐƚΎ�KZ�ƚŝƚƌĂƚΎ�KZ�ĚŽƐŝŶŐ�KZ�ĚŽƐĞΎͿ�
�E��;ƉƌŽƚŽĐŽůΎ�KZ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�KZ�ƉůĂŶΎ�KZ�ƐĐŚĞĚƵůĞΎ�KZ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�KZ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿ�

ϲϳ � �ŽŵďŝŶĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐĞƚƐ� ϲϰ�KZ�ϲϱ�KZ�ϲϲ�
ϲϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϭϭ��E��ϲϳ�

ϲϵ � �ŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƐ�� ϭϱ�KZ�ϮϮ�KZ�Ϯϴ�KZ�ϯϴ�KZ�ϰϲ�KZ�ϱϲ�KZ�ϲϯ�KZ�ϲϴ�
ϳϬ � �ƉƉůǇ�ůŝŵŝƚƐ� ϲϵ��E��ϮϬϬϵͲϮϬϭϲͬƉǇ��E���ŶŐůŝƐŚͬůŝŵ��E��ŚƵŵĂŶƐͬůŝŵ�
ϳϭ � �ƉƉůǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞƐ�
ϳϬ�EKd�;ΖĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚΖͬŝƚ�KZ�ΖĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĂƉĞƌΖͬŝƚ�KZ�ΖĞĚŝƚŽƌŝĂůΖͬŝƚ�KZ�
ΖůĞƚƚĞƌΖͬŝƚ�KZ�ΖŶŽƚĞΖͬŝƚ�KZ�ΖƐŚŽƌƚ�ƐƵƌǀĞǇΖͬŝƚͿ�

ϳϮ � �ƉƉůǇ�ƚƌŝĂůƐ�ŚĞĚŐĞ� ϳϭ��E��;ƌĂŶĚŽŵΎ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�ƚƌŝĂůΎ�KZ�ĐŽŶƚƌŽůΎ�KZ�ĐŽŚŽƌƚ�KZ�ĐŽŵƉĂƌΎ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�KZ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�KZ�ƐĞƌŝĞƐ�KZ�ƌĞǀŝĞǁΎ�KZ�ƐƚƵĚǇ�KZ�ƐƚƵĚŝĞƐ�KZ�
ŵĞƚŚŽĚΎ�KZ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�KZ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐΎ͗Ăď͕ƚŝͿ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϴϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϳϯ � � ϳϭ��E��;ΖĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�;ƚŽƉŝĐͿΖͬĞǆƉ�KZ�ΖůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�
ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŵĂũŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƚƌŝĂů�;ƚŽƉŝĐͿΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂůΖͬĞǆƉ�KZ�͚ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƚƌŝĂů͛ͬĚĞ�KZ�ΖĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇΖͬĞǆƉͿ�

ϳϰ � � ϳϭ��E��;͚ŵĞƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͛ͬĚĞ�KZ�ΖŵĞƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ƚŽƉŝĐͿΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŵĞƚĂ�
ĂŶĂůǇƐŝƐΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�;ƚŽƉŝĐͿΖͬĞǆƉ�KZ�͚ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͛ͬĚĞ�KZ�ΖŵĞƚĂ͍�
ĂŶĂůǇƐŝƐΖ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�ΖƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁΖ͗Ăď͕ƚŝͿ�

ϳϱ � �ŽŵďŝŶĞ� ϳϮ�KZ�ϳϯ�KZ�ϳϰ�

�D��^�͘ĐŽŵ�^ǇŶƚĂǆ͗�

Ύ�;ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚĞƌŵͿ�с�ƚƌƵŶĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�;ǁŝůĚĐĂƌĚͿ�
͗Ăď� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
͗Ăď͕ƚŝ� с�� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŝƚůĞ�
E��ZͬŶ�с� ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�;ŶͿ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�
ͬĞǆƉ� с� ͞ĞǆƉůŽĚĞƐ͟�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƌŵ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�Ăůů�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞƌŵƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͛Ɛ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇͿ�
͗ŝƚ͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ��
͗ƚŝ͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŝƚůĞ��
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Appendix K: Abbreviation List�

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
϶&� ĚĞŐƌĞĞƐ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�
���W� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�
��WD� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�,ZY� �ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�
�/�^� ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�
�D�� �ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
�KZ� ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽĚĚƐ�ƌĂƚŝŽ�
�W�W� ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ�
�Wd�� �ŵĞƌŝĐĂŶ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
�ZZ� ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƌĂƚŝŽ�
�^�� ĂĐĞƚǇůƐĂůŝĐǇůŝĐ�ĂĐŝĚ�
�^�D� �ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�/�� ƚǁŽ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�
�W/� �ƌŝĞĨ�WĂŝŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�
��Z&� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
��d� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
���� �ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
��EdZ�>� dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dƌŝĂůƐ�
�/� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�
�E�W� ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�
�E^� ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
�K/� ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
�KW�� ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
�KZ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌΖƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�
�W'� ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�
�^� ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�
��d��ϮϬϬϬ� �ƌƵŐ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϬ�
���� �ƌƵŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
Ě>� ĚĞĐŝůŝƚĞƌ;ƐͿ�
�Ž�� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�
�^DͲ/s� �ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĂŶƵĂů�ŽĨ�DĞŶƚĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�&ŽƵƌƚŚ��ĚŝƚŝŽŶ�
�^DͲϱ� �ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĂŶƵĂů�ŽĨ�DĞŶƚĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�&ŝĨƚŚ��ĚŝƚŝŽŶ�
��Wt'� �ǀŝĚĞŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�
��'� ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵ�
���W� ϮͲĞƚŚǇůŝĚĞŶĞͲϭ͕ϱͲĚŝŵĞƚŚǇůͲϯ͕ϯͲĚŝƉŚĞŶǇůƉǇƌƌŽůŝĚŝŶĞ�
�DZ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�
&��� &ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
&z� ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�
'�D^� ŐĂƐ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�
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�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
'/� ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�
'Z���� 'ƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
,,^� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
,/s� ŚƵŵĂŶ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǀŝƌƵƐ�
,Z� ŚĂǌĂƌĚ�ƌĂƚŝŽ�
Śƌ� ŚŽƵƌ�
/KD� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
/ZZ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ƌĂƚŝŽƐ�
<Y� ŬĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
>�D^� ůŝƋƵŝĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�
>Kd� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ŵ� ŵĞƚĞƌ;ƐͿ�
Dϯ'� ŵŽƌƉŚŝŶĞͲϯͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ�
Dϲ'� ŵŽƌƉŚŝŶĞͲϲͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ�
D�K/� ŵŽŶŽĂŵŝŶĞ�ŽǆŝĚĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ�
D�d� ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŵĐŐ� ŵŝĐƌŽŐƌĂŵ;ƐͿ�
D��� ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
D���� ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲEͲĞƚŚǇůͲĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
D�D�� ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
D���� ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�
DĞ^,� DĞĚŝĐĂů�^ƵďũĞĐƚ�,ĞĂĚŝŶŐƐ�
ŵŐ� ŵŝůůŝŐƌĂŵ;ƐͿ�
D,^� DŝůŝƚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�
ŵ>� ŵŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ�
DZ/� ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�
E/��� EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
E^�/�Ɛ� ŶŽŶͲƐƚĞƌŽŝĚĂů�ĂŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĚƌƵŐƐ�
K�� ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƚŝƐ�
K�&� KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ŶĚƵƌŝŶŐ�&ƌĞĞĚŽŵ�
K�E�� KƉŝŽŝĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�EĂůŽǆŽŶĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
K/&� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�/ƌĂƋŝ�&ƌĞĞĚŽŵ�
KZ� ŽĚĚƐ�ƌĂƚŝŽ�
K^/� KƉŝŽŝĚ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
Kd�� ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�
KdZZ� KƉŝŽŝĚ�dŚĞƌĂƉǇ�ZŝƐŬ�ZĞƉŽƌƚ�
Kh�� ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
W�DW� WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ��ƌƵŐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�
W/�Kd^� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ƚŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�
WW���� WĂƚŝĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�
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�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
WZE� ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
Wd^�� ƉŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�

YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů� ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�ǁĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�
ǁĂǀĞ�

Z�d� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů�
Z�D^� ZŝƐŬ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
^�� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ�
^�D,^�� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
^�� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌ�
^>� ƐƵďůŝŶŐƵĂů�
^D�Zd� ^ƉĞĐŝĨŝĐ͕�DĞĂƐƵƌĂďůĞ͕��ĐƚŝŽŶ�KƌŝĞŶƚĞĚ͕�ZĞĂůŝƐƚŝĐ͕�dŝŵĞĚ�
^EZ/Ɛ� ƐĞƌŽƚŽŶŝŶͲŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�
^Z� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
^^Z/� ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ�
^dKZD� ^ƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�dŽŽů�ĨŽƌ�KƉŝŽŝĚ�ZŝƐŬ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
^h�� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
d,�� ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů�
d,��� ĚĞůƚĂͲϵͲƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽůͲϵͲĐĂƌďŽǆǇůŝĐ�ĂĐŝĚ�
d/�� ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�
h͘^͘� hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
h�d� ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;Žƌ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚͿ�
h^W^d&� hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�
hd^� ƵƌŝŶĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
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