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�͘ ^ĞĂƌĐŚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�<͗��ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ�>ŝƐƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
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I. Introduction
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĨĨĂŝƌƐ�;s�Ϳ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�;�Ž�Ϳ��ǀŝĚĞŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ�;��Wt'Ϳ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŝƌƐƚ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�͙͞,ĞĂůƚŚ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ͕͟�ďǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;�W'ƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘ϭ�dŚŝƐ��W'�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�;>KdͿ͘�

/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�Clinical Practice Guideline for Management of Opioid Therapy for 
Chronic Pain�;ϮϬϭϬ�Kd��W'Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϵ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;Kh�Ϳ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ƐĞĐƚŝŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�>Kd͘��

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ǁĂƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'͕�
ƚŝƚůĞĚ�Clinical Practice Guideline for Opioid Therapy for Chronic Pain�;Kd��W'Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲ
ďĂƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�Ăůů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ�
ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�>Kd͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŽ͗�

x �ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ

x KƉƚŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ

x DŝŶŝŵŝǌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ

x �ŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ
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II. How to Use This Clinical Practice Guideline
dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;KdͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŽƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ůĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;h�dͿ�ƌĞƐƵůƚ͘�dŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘���ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��W'�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�>Kd�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ͕�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ŐĂƉƐ͘��

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĞǀŽůǀĞ͘�dŽĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂƚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ͘�dŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͕�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��W'�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�



��Ȁ��� �������� �������� 
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

III. Recommendations 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�
ƚŚĞ�'ƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�;'Z���Ϳ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�dŚĞƐĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐͿ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇͿ͘��

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŽǁ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŵĂƌŬĞĚ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�Kh�͕�ŽĨƚĞŶ�ĨĂƌ�
ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
^ƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͘�

η� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ� ^ƚƌĞŶŐƚŚΎ� �ĂƚĞŐŽƌǇΏ�
/ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚƐ�
ϭ͘ � ĂͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘��
ďͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĨͲ

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘��
ĐͿ tŚĞŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŶŽŶͲ

ŽƉŝŽŝĚƐ�ŽǀĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�

ĂͿ ^ƚƌŽŶŐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��

ďͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�

ĐͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�

ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

Ϯ͘ � /Ĩ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ǁĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘��

EŽƚĞ͗��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďĞǇŽŶĚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞͲ
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ĂĚĚĞĚ�

ϯ͘ � &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϳͲϵͿ͕�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰͿ͘�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϰ͘ � ĂͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘��

ďͿ &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘�

ĂͿ ^ƚƌŽŶŐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��

ďͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�

ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ŵĞŶĚĞĚ�

ϱ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͘��

EŽƚĞ͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;ƐĞĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐͿ͘��

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ĂĚĚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

η� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ� ^ƚƌĞŶŐƚŚΎ� �ĂƚĞŐŽƌǇΏ�
ϲ͘ � ĂͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ůĞƐƐ�

ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘��

ďͿ &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘�

ĂͿ ^ƚƌŽŶŐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��

ďͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�

ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZŝƐŬ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
ϳ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵƉŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�

ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
� KŶŐŽŝŶŐ͕�ƌĂŶĚŽŵ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐͿ�
� �ŚĞĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�
� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��
� WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϴ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ŵĞŶĚĞĚ�

ϵ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�
ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

dǇƉĞ͕��ŽƐĞ͕�&ŽůůŽǁͲƵƉ͕�ĂŶĚ�dĂƉĞƌ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚƐ�
ϭϬ͘ � /Ĩ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�

ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��

EŽƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐĂĨĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ 

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϭ͘ ��Ɛ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�

EŽƚĞ͗�
� ZŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŽƐĞ�

ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
� ZŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϮϬͲ

ϱϬ�ŵŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ͘ 

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϮ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŵŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘��

EŽƚĞ͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚŽƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŵŐ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�
Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱͿ͘�

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϯ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ĂƐ�
ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘��

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϰ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��

EŽƚĞ͗��ďƌƵƉƚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ĂĚĚĞĚ�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

η� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ� ^ƚƌĞŶŐƚŚΎ� �ĂƚĞŐŽƌǇΏ�
ϭϱ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘��

EŽƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘��

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ĂĚĚĞĚ�

ϭϲ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƉĂŝŶ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϳ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘��

EŽƚĞ͗�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

KƉŝŽŝĚ�dŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ��ĐƵƚĞ�WĂŝŶ�
ϭϴ͘ � ĂͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ŵŝůĚͲƚŽͲŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂĐƵƚĞ�

ƉĂŝŶ͘��
ďͿ tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�

ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘��
ĐͿ /Ĩ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚŽƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯͲϱ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘��

EŽƚĞ͗�WĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�

ĂͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�

ďͿ tĞĂŬ�ĨŽƌ�

ĐͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�

ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ĂĚĚĞĚ�

Ύ&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�'ƌĂĚŝŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�
Ώ&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ��ĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉĞŶĚŝǆ�,͘�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

IV. Algorithm 
dŚŝƐ��W'�ĨŽůůŽǁƐ�ĂŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>Kd͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ�
ůŝŶĞĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�

x �Ŷ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ��

x ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�

x �ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��

x �ĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�

&Žƌ�ĞĂĐŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŝƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚƌĞĞ͘�
^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�
ďŽǆĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘Ϯ�

ZŽƵŶĚĞĚ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�

,ĞǆĂŐŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͕�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�zĞƐ�Žƌ�EŽ͘�

ZĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

A. Module A: Determination of Appropriateness for Opioid Therapy 
EŽƚĞ͗�EŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘��
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B. Module B: Treatment with Opioid Therapy 
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C. Module C: Tapering or Discontinuation of Opioid Therapy 
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D. Module D: Patients Currently on Opioid Therapy 
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V. Background  

A. Opioid Epidemic 
�ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�
DĞĚŝĐŝŶĞ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�/KDͿ͘ϯ��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƐƵĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�hŶƚŝů�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�
ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƌĂƚĞ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

&ƌŽŵ�ϮϬϬϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͘ϯй�ƚŽ�ϭϵ͘ϲй�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϲй�ƚŽ�Ϯϵй͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ϰ�/Ŷ�ϮϬϭϮ͕�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�;h͘^͘Ϳ͕�ϴϮ͘ϱ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ϯϳ͘ϲ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ϱ�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϳй�ŽĨ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ϲ͕ϳ��

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>Kd�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ƉĂŝŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�>Kd͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�Kh�͕�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�
ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ͕�ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů�ŝŶĨĂƌĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉͲĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘ϴͲϭϬ��ĞƐƉŝƚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�Ϯϱϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϮ͘ϭϭ��

dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĂůůĞů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ͕�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;^h�Ϳ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϵ�ƚŽ�ϮϬϬϴ͘ϭϮ͕ϭϯ�
/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ĚĞĂƚŚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘ϭϰ�/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ϭ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�Kh��ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐĂů�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞǀĞƌƐ͕ϭϱ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕�ϭϴ͕ϴϵϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ϭϲ�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨŽƵƌͲĨŽůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͕�ĂŶĚ�Ă�ϭϰй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϰ�ĂůŽŶĞ͘ϭϳ�/Ŷ�Ă�
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�;�E�WͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ϯϰй�ŽĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�͞ĂĚĚŝĐƚĞĚ͟�Žƌ�͞ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͟�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ϯϰй�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�͞ĨƵŶ͟�Žƌ�ƚŽ�͞ŐĞƚ�ŚŝŐŚ͕͟�ǁŚŝůĞ�ϮϮй�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�
ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ƐƚƌĞƐƐ͘ϭϴ��

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƵƌͲĨŽůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϯ͘ϭϵ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�^h��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ƐŚŝĨƚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�
ĂďƵƐĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ͕�ϴϬй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞƌŽŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�
ŽƉŝŽŝĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ͕�ϳϱй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ŽƉŝŽŝĚ͘ϮϬ�dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ͕�
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ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝĨƚ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ͘��ŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ�
�ŝƐŽƌĚĞƌƐ�;s�ͬ�Ž��^h���W'Ϳϭ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

B. Paradigm Shift in Pain and Its Treatment 
dŚĞ�h͘^͘�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�
ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĨŝǆŝŶŐ�Žƌ�ŶƵŵďŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƌŵ͕�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ǁĂƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ă�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů͕�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵŽĚĞů͘ϯ��

��ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝĨƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Kd�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲƚĞƌŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ�ŚĂƐ�ƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�
ĐĂƌĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�Kd�ǁĂƐ�ƌĂƌĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂĐƵƚĞ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƉŽƐƚͲƐƵƌŐŝĐĂů�ƉĂŝŶ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͕�Kd�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂŝŶƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ƉĂŝŶ͘��ĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞƐƚŝŐŵĂƚŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲƚĞƌŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲƚĞƌŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ͘�
�ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�>Kd�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�>Kd͘Ϯϭ��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĚĂƚĂ͕�Kd�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲƚĞƌŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂŝŶƐƚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ĨƌŽŵ�>Kd�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ͕�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
Kd�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲƚĞƌŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬƐ͘��

dŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŚĂƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�
Ă�ŶĞǁůǇ�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�>Kd�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƉĂŝŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉĂŝŶ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲƚĞƌŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ͘�Kd�ŚĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌŽůĞ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĞ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ƉĂŝŶ͘�

C. Prioritizing Safe Opioid Prescribing Practices and Use  
dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͕�ŚĂƐ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͘�

�����������������������������������������������������������
�

ϭ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŵŚͬƐƵĚͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ͘��
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��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕ϮϮ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
EĂƚŝŽŶĂů��ƌƵŐ��ŽŶƚƌŽů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ă�ĨŽĐƵƐ͘�dǁŽ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϬ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐƵƌƚĂŝůŝŶŐ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘Ϯϯ�dŚĞ�ϮϬϭϱ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�^h��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘Ϯϰ͕Ϯϱ�

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƚŝĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�;WW���Ϳ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�WĂŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉĂŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁĂƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�
ĐĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ĚƵƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƉƵďůŝĐͬƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘ϯ�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵĂĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�;ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ͘Ϯϲ��

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�s�͕��Ž�͕�ĂŶĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;^�D,^�Ϳ͕�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Kh��ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘Ϯϳ��Ǉ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�s��
ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŚĞ�KƉŝŽŝĚ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�;K^/Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ăůů�sĞƚĞƌĂŶƐ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�EĞƚǁŽƌŬƐ�
;s/^EƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ũƵĚŝĐŝŽƵƐ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�K^/�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƚŽŽů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�K^/�
ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;s,�͛ƐͿ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞĨůĞĐƚ�ďĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞ�K^/�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�h�dͿ͘Ϯϴ��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�K^/͕�ƚŚĞ�s��ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�KƉŝŽŝĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
EĂůŽǆŽŶĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;K�E�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚĞĂƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͖�ƌŝƐŬ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖�ĂŶĚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŬŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƚŝĚŽƚĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘Ϯϵ͕ϯϬ��

KƚŚĞƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�K^/�dŽŽůŬŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ŐƵŝĚĞ�Taking Opioids Responsibly for Your Safety and the Safety of Others: Patient Information Guide on 
Long-term Opioid Therapy for Chronic Pain͘�dŚĞ�K^/�dŽŽůŬŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͘ϯϭ�dŚĞ�
ƚŽŽůŬŝƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬW�/ED�E�'�D�EdͬKƉŝŽŝĚͺ^ĂĨĞƚǇͺ/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞͺdŽŽůŬŝƚ͘ĂƐƉ͘�Taking Opioids Responsibly 
for Your Safety and the Safety of Others: Patient Information Guide on Long-term Opioid Therapy for 
Chronic Pain�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬWĂŝŶͬĐŽƚͬKƉŝŽĚdŚĞƌĂƉŚǇĨŽƌ�ŚƌŽŶŝĐWĂŝŶWĂƚŝĞŶƚdŽŽůϮϬDĂǇϮϬ
ϭϯƉƌŝŶƚ͘ƉĚĨ͘�dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞ�s,��ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�>Kd�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂŝŶ͘ϯϮ��

dŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚĂůů͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƚŝĞƐ͘�dŚĞ��Ž��KƉŝŽŝĚ�WƌĞƐĐƌŝďĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽŶ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�;���Ϳ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚͿ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĞĨĞŶƐĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�dƌĂƵŵĂƚŝĐ��ƌĂŝŶ�/ŶũƵƌǇ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŽƉƐƚƉ͘ĐĚƐ͘ƉĞƐŐĐĞ͘ĐŽŵͬŚƵď͘ƉŚƉ͘��

dŚĞ�����ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝƚƐ�Guideline for Prescribing Opioids for Chronic Pain͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϲ͘ϯϯ�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ͕�Žƌ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĐĂƌĞͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>Kd͘�dŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͕�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��Kd��W'͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
Kd͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�
ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͕�ĞƋƵŝƚǇͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�'ƌĂĚŝŶŐ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�'Z����ŝŶ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��W'Ϳ͘�
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ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�s��ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ďƌŽĂĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Kd�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�
ŝŶ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�s�ͬ�Ž��Kd��W'�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s�͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��Kd��W'͘�
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ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��Kd��W'͕�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�^h�͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͕�
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ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͘�

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƵƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��Kd�
�W'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�'Z���͕�ƚŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ������ŽƌĞ��ǆƉĞƌƚ�'ƌŽƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
;ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��Kd�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��Kd��W'Ϳ͘�tŚŝůĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
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����ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��Kd��W'͘ϯϰ��

D. Taxonomy 
WĂŝŶ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�͞ĂŶ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ƚŝƐƐƵĞ�ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĂŵĂŐĞ͙WĂŝŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ͙/ƚ�ŝƐ�ƵŶƋƵĞƐƚŝŽŶĂďůǇ�Ă�
ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚ�Žƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘͟ϯ͕ϯϱ��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐĞƚƐ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ϯϲ�WĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ƐǇŵƉƚŽŵ�ŝƐ�ŵƵůƚŝĨĂĐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐŚĂƌƉ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚƵůůͿ͕�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�ƚŝŵŝŶŐ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘��

�ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƉĂŝŶ�ůĂƐƚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ϯϳ�/ƚ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�;�E^Ϳ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞŶƐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͘ϯϴ�tŚĞƌĞĂƐ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŶŽĐŝĐĞƉƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��E^͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ďƌĂŝŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ͕�ƌĞǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞŶƐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽĐŝĐĞƉƚŝǀĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů��E^�ĂƌĞĂƐ͘ϯϵͲϰϭ�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�WĂŝŶ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůͬŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞůůͲůŽĐĂůŝǌĞĚ�ŶŽĐŝĐĞƉƚŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϮϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ƉĂŝŶ͘�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�Žƌ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐĐĞƌĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ŵĂǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ůĞƐƐ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ƉĂŝŶ͘�
EĞƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ƉĂŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Žƌ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�
ŝŶũƵƌǇ͕�ĚŝĂďĞƚŝĐ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ͕�ƌĂĚŝĐƵůŽƉĂƚŚǇͿ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉŽŽƌůǇ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ƉĂŝŶ͕�
ďƵƌŶŝŶŐ͕�ŶƵŵďŶĞƐƐ͕�Žƌ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͘��

��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ͘�
�ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƉĂŝŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉĂŝŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^h�͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͕�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ϯϲ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƐůĞĞƉ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ϯ͕ϰϮͲϰϰ�tŽƌƐĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐͿ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͘ϰϱ͕ϰϲ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƉŽŽƌ�ƐĞůĨͲĞĨĨŝĐĂĐǇ͕�ƉŽŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐͿ�ŵŽƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƚŚĂŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘ϰϳ�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĨĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͘ϯ͕ϭϭ�

E. Epidemiology and Impact 
a. General Population 

�ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ĐŽƐƚůǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘ϰϴͲ
ϱϬ�/Ŷ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬй�ŽĨ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ǀŝƐŝƚƐ͘ϯ͕ϰ͕ϭϭ��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�;ƐĞĞ�KƉŝŽŝĚ�
�ƉŝĚĞŵŝĐͿ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͕�ĂƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ͕�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ͕�
ĂŶĚ�^h��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ϰ͕ϭϮ͕ϭϯ��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ƉĂŝŶͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞͲďĂƐĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘ϰ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ����͕�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�h͘^͘�ƋƵĂĚƌƵƉůĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϰ͘ϭϮ�dŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽƵƌͲĨŽůĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďǇ�ϭϰй�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϰ�ĂůŽŶĞ͘ϭϳ�
�ĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϵϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͘ϱϭ�/Ŷ�ŽŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Kd�ĨŽƌ��E�W�;Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�͞ĂĚĚŝĐƚĞĚ͟�ƚŽ�Žƌ�͞ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�͞ĨƵŶ͟�Žƌ�ƚŽ�͞ŐĞƚ�ŚŝŐŚ͘͟ϭϴ�&ƌŽŵ�ϮϬϬϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƵƌͲĨŽůĚ͘ϭϵ�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ�ƵƐĞĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ŽƉŝŽŝĚ͘ϮϬ��

b. VA/DoD Population 

&ƌŽŵ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϰ�ƚŽ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϭϴ͘ϵй�ƚŽ�ϯϯ͘ϰй͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϳϲ͘ϳй͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ϭϴͲϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ͘ϱϮ�/Ŷ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚͲƐĞĞŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕�ϰϰй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�
ϭϱй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐͶƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ϱϯ͕ϱϰ��ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�Ϯϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŽƌďŝĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ŶĚƵƌŝŶŐ�&ƌĞĞĚŽŵͬKƉĞƌĂƚŝŽŶ�/ƌĂƋŝ�&ƌĞĞĚŽŵ�;K�&ͬK/&Ϳ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘ϱϱ�

/Ŷ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͕�ŽǀĞƌ�ϵϬй�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϴϬй�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ͘ϱ�ǇĞĂƌ�
ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ͖�ǁŚŝůĞ͕�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͕�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϱй�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϰ͘ϴ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ͘ϱϲ͕ϱϳ�ZĂƚĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŐĞ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƌĂĐĞ͕�
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽƐĂŐĞ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂŐĞ�ϱϬͲϲϱ�ǇĞĂƌƐ͕�
ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ǁĞƌĞ�Ă�ƌĂĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͘�
EŽƚĂďůǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ�ĂŶĚ�ďŝƉŽůĂƌ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͘ϱϲ��

F. Chronic Pain and Co-occurring Conditions 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Žƌ�ĐŽͲŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂůŽŶĞ͘�DĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂŝŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�Žƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�ZĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŽƚŚĞƌ�s�ͬ�Ž��
�W'Ɛ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ƐĞĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͿ͘�

G. Risk Factors for Adverse Outcomes of Opioid Therapy 
dŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ƵƐĞ͘��ĞǇŽŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�Kd͕�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�Kd�;�Žǆ�ϭͿ͘��

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌ�>Kd͕�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ŵƵƐƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǁĞŝŐŚ�ŚĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��Ɛ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�Kd�
ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƐƚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͛�ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ŚĂƌŵĞĚ�ďǇ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Kd͘��

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�>Kd�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ǁŚŽŵ�>Kd�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ϳͲϵͿ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�Kd͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƚƵƌŶͲƚŽͲǁŽƌŬͿ͕�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͘��

http://www.healthquality.va.gov/


��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϮϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�Žǆ�ϭ͗�^ĞůĞĐƚĞĚ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ�
� �ƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�Kd�
� ^ĞǀĞƌĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�
� ^ůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂͿ�
� �ĐƵƚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ĂĐƵƚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�

x �^ƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϴ͖�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ZŝƐŬ�ĨŽƌ�^ƵŝĐŝĚĞ�s�ͬ�Ž��^ƵŝĐŝĚĞ��W'͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬƐƌďͬͿ��

� DĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ��
x �ƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^h��;ƐĞĞ�s�ͬ�Ž��^h���W'͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŵŚͬƐƵĚͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉͿ�
� hŶƚƌĞĂƚĞĚ�^h��ĐŽŶĨĞƌƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϰͿ�

x �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ƐĞĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĂũŽƌ��ĞƉƌĞƐƐŝǀĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�s�ͬ�Ž��D����W'�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬŵĚĚͬͿ��

x 'ĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
x �ŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
x �ŶƚŝƐŽĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
x WŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;Wd^�Ϳ�;ƐĞĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�

WŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ��ĐƵƚĞ�^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�s�ͬ�Ž��Wd^���W'͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬƉƚƐĚͬͿ�

� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�
� hŶĚĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϲͿ�
� �ŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�ĨĂƚĂů�ĚƌƵŐͲĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϱͿ�
� YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�хϰϱϬ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐ�;ŵƐͿ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�
� �ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ��
� /ŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�Žƌ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
� /ŵƉĂŝƌĞĚ�ďŽǁĞů�ŵŽƚŝůŝƚǇ�ƵŶƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
� dƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ��
� WĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ďǇ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞͿ�
� dƌƵĞ�ĂůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚƐ�;ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐͿ�

a. Significant Risk Factors 

x �ƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�Kd͗�^ĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd�ĂŶĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭϬͲϭϮ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĚŽƐŝŶŐ�ŽĨ�Kd͘�

x ^ĞǀĞƌĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͗�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĐŽͲ
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƌĂƚĞ�Žƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;�KW�Ϳ͕�ĂƐƚŚŵĂ͕�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͕�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ͕�Žƌ�Ă�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂŵǇŽƚƌŽƉŚŝĐ�ůĂƚĞƌĂů�ƐĐůĞƌŽƐŝƐͿ͘�dǁŽ�ůĂƌŐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��KW��ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ǁĞĂŬ�ďƵƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇͬŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ͘ϱϴ͕ϱϵ�

x �ĐƵƚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ĂĐƵƚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ͗�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�
ĂĐƵƚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƵŶƐƚĂďůĞ�ďŝƉŽůĂƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�Žƌ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
ƉƌĞĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�>Kd͘ϲϬ�/ŵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�;Ŷсϰϴϳ͕ϰϲϮͿ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ϲϭ�

http://www.healthquality.va.gov/guidelines/MH/srb/
http://www.healthquality.va.gov/guidelines/mh/sud/index.asp
http://www.healthquality.va.gov/guidelines/MH/mdd/
http://www.healthquality.va.gov/guidelines/MH/ptsd/


��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�Ϯϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

/Ŷ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕��ĂŵƉďĞůů�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ďŝƉŽůĂƌ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŚĂĚ�Ϯ͘ϵ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵŝĐŝĚĂů�ŝĚĞĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ϯ͘Ϯ�
ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďŝƉŽůĂƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ϲϮ�^ĞĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��^ƵŝĐŝĚĞ��W'Ϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�
s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƉŽůĂƌ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶ��ĚƵůƚƐ�;s�ͬ�Ž�����
�W'Ϳ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďŝƉŽůĂƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ϯ�DĞƌƌŝůů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ŵŽŽĚ͘ϲϯ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞͲďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝŶ�
ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�Wd^�͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ͘ϲϰ��

x DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͗��

� �ƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^h�͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�^h�͕�ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϰ͘�&Žƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�Kh�͕�ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳ͘�&ƌĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ƌĞĨŝůůƐ�Žƌ�
ĂƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŝŶ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�^h��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�;ƐĞĞ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐͿ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��
^h���W'͘ϰ�

� �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͗��ĞĚůĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�s,��ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇͬŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ϱϴ�>Kd�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ϲϯ�^ĞĞ�ƚŚĞ�
s�ͬ�Ž��D����W'͘ϱ�

� Wd^�͗�^ĞĂů�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ�;Ŷсϭϱ͕ϲϳϲͿ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Kd͕�Ă�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲ
ŝŶĨůŝĐƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Wd^��;ǁŝƚŚ�Žƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐͿ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�;Žƌ�ŶŽͿ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͘ϲϱ�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��Wd^���W'͘ϲ��

x ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͗���ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĚ�ĨůĂŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƵƚŵŽƐƚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�>Kd�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�

x hŶĚĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͗�^ĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϲ͘�

�����������������������������������������������������������
�

Ϯ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ZŝƐŬ�ŽĨ�^ƵŝĐŝĚĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬƐƌďͬ��

ϯ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƉŽůĂƌ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶ��ĚƵůƚƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬďĚͬ�

ϰ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŵŚͬƐƵĚͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ͘�

ϱ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂũŽƌ��ĞƉƌĞƐƐŝǀĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬŵĚĚͬ�

ϲ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ��ĐƵƚĞ�^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬƉƚƐĚͬ�

http://www.healthquality.va.gov/guidelines/MH/srb/
http://www.healthquality.va.gov/guidelines/MH/bd/
http://www.healthquality.va.gov/guidelines/mh/sud/index.asp
http://www.healthquality.va.gov/guidelines/MH/mdd/
http://www.healthquality.va.gov/guidelines/MH/ptsd/
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�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�Ϯϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

x �ŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�ĨĂƚĂů�ĚƌƵŐͲĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͗�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌƵůĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�>Kd͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͗ϲϲ

� KƉŝŽŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ƌĂƚŝŽ
KZ�ĂŶĚ�ϵϱй�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů��/�ĨŽƌ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�KZ͗�ϭϰ͘ϵϮ͕�ϵϱй��/͗�ϳ͘ϬϬͲ
ϯϭ͘ϳϳ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨŝůůĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͖�KZ͗�ϯ͘ϰϬ͕�ϵϱй�
�/͗�ϭ͘ϲϬͲϳ͘Ϯϭ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨŝůůĞĚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ϳ͘Ϯϭ͕�ϵϱй��/͗�ϯ͘ϯϯͲϭϱ͘ϲϬ�
ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨŝůůĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͿ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϱͿ�ϲϲ͕ϲϳ�

� &ĞŶƚĂŶǇů�ǁŝƚŚ��zWϯ�ϰ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�

� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽůŽŶŐ�ƚŚĞ�Yd�ŝŶƚĞƌǀĂů�;ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ƚŝŵĞ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�ǁĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�ǁĂǀĞͿ�;Ğ͘Ő͕͘��zWϰϱϬ�Ϯ�ϲ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐͿ�

x YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�хϰϱϬ�ŵƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͗�hŶůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŚĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽůŽŶŐ�ƚŚĞ�YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�;ƚŚĞ
ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�ǁĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�ǁĂǀĞͿ�ĂŶĚ
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�ƚŽƌƐĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞƐ͕�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�ĨĂƚĂů�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĂƌƌŚǇƚŚŵŝĂ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ
ƌŝƐŬ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�YdĐ�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŝŽƌ
ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵƐ�;��'ƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�YdĐ�хϰϱϬ�ŵƐ͕�Žƌ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐǇŶĐŽƉĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕
��'Ɛ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�;ƐĞĞ�DĞƚŚĂĚŽŶĞ��ŽƐŝŶŐ
'ƵŝĚĂŶĐĞͿ͘

x �ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͗�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ
ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌƵŐ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ďŝĂƐ͕�Žƌ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ďĂƐĞ
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�^ƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŵĂƐƐ
ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇͬůŝƋƵŝĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ�h�d�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘���ŶĞŐĂƚŝǀĞ�h�d�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ
ŽƉŝŽŝĚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ƌĞĨŝůůƐ�Žƌ�ĂƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŝŶ͘�ZŽƵƚŝŶĞ�h�d͕
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞůŝĂďůǇ�ĚĞƚĞĐƚ�ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ĨĞŶƚĂŶǇů͕�ƚƌĂŵĂĚŽůͿ�Žƌ
ƐĞŵŝͲƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ͕�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞͿ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝǀĞƌƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�Kh��ĂŶĚͬŽƌ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͘
�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͕�Žƌ�^h��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘��ůƐŽ
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽƵŶƐĞů͘�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Kh�͕�ŬĞĞƉ
ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĚĚĞŶ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ
ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŝůůŝĐŝƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘

x /ŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�Žƌ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ͗
^ĞƌŝŽƵƐ�ŚĂƌŵ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ďĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�;Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚͿ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝĨ�ƉƌŝŽƌ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�Žƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ
ŝŶĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌŝĂů�;ŽĨ
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ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ďĞŶĞĨŝƚͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

x /ŵƉĂŝƌĞĚ�ďŽǁĞů�ŵŽƚŝůŝƚǇ�ƵŶƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ͗�KƉŝŽŝĚƐ�ŝŶŚŝďŝƚ�ďŽǁĞů�ƉĞƌŝƐƚĂůƐŝƐ͘�dŚĞŝƌ�ƵƐĞ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ďŽǁĞů�ŵŽƚŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�
ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶͬŝŵƉĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�

x ,ĞĂĚĂĐŚĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͗�>Kd�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŵŽĚĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŐƌĂŝŶĞ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ�;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƵƌĂͿ͕�ƚĞŶƐŝŽŶͲƚǇƉĞ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�
ŽĐĐŝƉŝƚĂů�ŶĞƵƌĂůŐŝĂ͕�Žƌ�ŵǇŽĨĂƐĐŝĂů�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞŶƐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘�

x dƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�;d�/Ϳ͗�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�d�/�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘ϲϭ�

x dƌƵĞ�ĂůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚƐ͗�DŽƌƉŚŝŶĞ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚĂŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ŝƚĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͘�dƌƵĞ�ĂůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚƐ�
;Ğ͘Ő͕͘�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŽĐĐƵƌ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĂůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͖�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ͕�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘�tŚĞŶ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂůůĞƌŐǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�Kd�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂůůĞƌŐŝƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘�
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VI. About this Clinical Practice Guideline 
dŚŝƐ�Kd��W'�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉĂŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝůů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�s��ĂŶĚ�
�Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͕�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ͕�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͕�ƌĞƚŝƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͕�Žƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�>Kd͘�/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌ�
ǁĂǇ͕�ƚŚŝƐ��W'�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ͘��

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��W'Ɛ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐĂƉƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚƵƐ͕�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'͕�
ƚŚŝƐ��W'�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĞǀŽůǀĞ͘�dŚŝƐ��W'�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��W'�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ͘��

A. Scope of this Clinical Practice Guideline 
dŚŝƐ�Kd��W'�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽͲŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�>Kd͘�^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ��W'�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲĚĞƉůŽǇĞĚ��ĐƚŝǀĞ��ƵƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚŝƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�s��Žƌ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ��W'�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�>Kd�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĐĂƌĞ͘��Ɛ�ŝƐ�ƐŽ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͕�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ǁŽŵĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝǌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�h͘^͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
;&��Ϳ�ůĂďĞůŝŶŐ͘��ŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s��Žƌ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��

tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͲ
ĐĞŶƚĞƌĞĚ͘�dŚƵƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�'ŽŽĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘��Ŷ�ĞŵƉĂƚŚĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲũƵĚŐŵĞŶƚĂů�;ǀĞƌƐƵƐ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂůͿ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ĨƌĂŶŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞŵŽƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͛�
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�Ϯϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŶĞĞĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇ͕�Žƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�&ĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��W'�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂůƐ�Z�dƐͿ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ŶŝŶĞ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�;<YƐͿ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�>Kd͘��ĞĐĂƵƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�>Kd�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�<YƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�<YƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ƉƉĞŶĚŝǆ�,�ĚĞůŝŶĞĂƚĞƐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͘�dŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ��ĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘��

B. Highlighted Features of this Clinical Practice Guideline 
dŚĞ�ϮϬϭϳ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��Kd��W'�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��W'͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�>Kd͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��W'�ŝƐ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�
��ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��W'�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ͕�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�>Kd͘��

dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��W'�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�;ƐĞĞ�DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘��ƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�s�ͬ�Ž��ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�
��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�;ƐĞĞ��ůŐŽƌŝƚŚŵͿ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�

C. Methods 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�VA/DoD Clinical Practice Guideline for the Management of 
Opioid Therapy for Chronic Pain͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��W'�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��
'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕ϭ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž����Wt'͘�dŚĞ�s�ͬ�Ž��'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬƉŽůŝĐǇͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�;͞�ŚĂŵƉŝŽŶƐ͟Ϳ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s��
ĂŶĚ��Ž�͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕͟�ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�Kd�
�W'͘�dŚĞ�s��KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ͕�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�sĂůƵĞ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�
WƌĂĐƚŝĐĞ͕�h͘^͘��ƌŵǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽŵŵĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ��W'Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ž�͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚǁŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�

http://www.healthquality.va.gov/policy/index.asp
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:ĂĐŬ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�D�͕�&�^�D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ƉĞǀĂŬ͕�D�͕�DW,͕�:��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ž�͕�ĂƐ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��W'͘��

dŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��W'�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�<YƐ�ʹ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵŽƐƚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�>Kd͘�dŚĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<YƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ͗�

x /ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�

x �ŝƌĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�

x WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�

dŚĞ�>ĞǁŝŶ�dĞĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚĞ�>ĞǁŝŶ�'ƌŽƵƉ͕��ƵƚǇ�&ŝƌƐƚ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ͕���Z/�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�ĂŶĚ�^ŝŐŵĂ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶƐƵůƚŝŶŐ͕�>>�͕�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��W'�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�;�KZͿ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�s��KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ͕�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�sĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�Ž��KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĂůů͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďĂƐĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>Kd͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>Kd͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ͕��ĚĚŝĐƚŝǀĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�
ĂŶĚ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ůŝŶŝĐĂů�EĞƵƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�'ĞƌŝĂƚƌŝĐƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
DĞŶƚĂůͬ�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ͕�EĞƵƌŽůŽŐǇ͕�EƵƌƐŝŶŐ͕�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WĂŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�
WĂůůŝĂƚŝǀĞ��ĂƌĞ͕�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ͕�
WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͘��

dŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��W'�ƵƉĚĂƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗�

ϭ͘ &ŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�<YƐ�;Žƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐͿ�

Ϯ͘ �ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�

ϯ͘ �ŽŶǀĞŶŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��W'��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ��

ϰ͘ �ƌĂĨƚŝŶŐ͕�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ĨŝŶĂů��W'�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>Kd�ƚŽ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��
��Wt'�

�ƉƉĞŶĚŝǆ���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ͘�
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b. Grading Recommendations 

dŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƵƌ�
ĚŽŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗ϲϴ�

x �ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ��

x �ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ��

x WĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�

x KƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�Ğ͘Ő͕͗͘�

� ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ�

� �ƋƵŝƚǇ�

� �ĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�

� &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�

� ^ƵďŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�;ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚͿ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;ƐƚƌŽŶŐ�Žƌ�ǁĞĂŬͿ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘ϲϴ�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ĨŽƌͿ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�;ĂŐĂŝŶƐƚͿ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ϲϵ���
ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐͿ͘���ǁĞĂŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ůŝŬĞůǇ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘��

hƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ͗�

x ^ƚƌŽŶŐ�&Žƌ�;Žƌ�͞tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ�

x tĞĂŬ�&Žƌ�;Žƌ�͞tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ�

x tĞĂŬ��ŐĂŝŶƐƚ�;Žƌ�͞tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ�

x ^ƚƌŽŶŐ��ŐĂŝŶƐƚ�;Žƌ�͞tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ�

dŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�Kd��W'�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�'ƌĂĚŝŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�

c. Reconciling 2010 Clinical Practice Guideline Recommendations 

�ǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ��W'Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŝŵĞͲďĂƐĞĚ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͘ϳϬ�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;h^W^d&Ϳ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŝƚƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ϳϭ�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
'ƵŝĚĞůŝŶĞ��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�Žƌ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϯϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

dŚĞ�ϮϬϭϳ�Kd��W'�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ��W'͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��W'�ŝƐ�
ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'͕�ďƵƚ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͘�

dŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<YƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��

dŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǀĞƌƐƵƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'͕�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
;E/��Ϳ͘ϳϮ͕ϳϯ�dŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͕�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽůĚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�/Ŷ�ďƌŝĞĨ͕�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��W'�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ϮϬϭϬ��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ�,͘��

�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Kd��W'͕�s�ͬ�Ž��ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ��W'�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^W^d&�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ��W'�ƚŽ�ƚŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��W'͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵͿ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŚĞ�h^W^d&�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϬ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ��W'�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��

/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ϮϬϭϳ�<Y͕�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ��W'͘�
tŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^W^d&�
ƚŽ�ƚŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�'͘�

dŚĞ��W'�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'͕�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵĂǇ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ďŝĂƐ͘ϳϰ�
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d. Peer Review Process  

dŚĞ��W'�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝƚĞƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚƌĂĨƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��W'͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚƌĂĨƚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ��ƌĂĨƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵďŵŝƚƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�&ŝŶĂů��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ͘��

KŶĐĞ�Ă�ŶĞĂƌͲĨŝŶĂů�ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ǁĂƐ�
ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁŝŬŝ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϰ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͘��ǆƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

x �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�;���WͿ�

x �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;��WDͿ�

x �ŵĞƌŝĐĂŶ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;�Wd�Ϳ�

x �ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;�^�DͿ�

x hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�

x hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�

s��ĂŶĚ��Ž��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��W'͘�ZĞǀŝĞǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŚǇƉĞƌůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŬŝ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ��W'�ǁĂƐ�
ƉŽƐƚĞĚ͘�&Žƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�Ăůů�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂďƵůĂƌ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŬŝ�ƐŝƚĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ͘��ůů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ͘�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��W'�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘��

D. Implementation 
dŚŝƐ��W'͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͕�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚͲůĞǀĞů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŬĞǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ��W'�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐ�
ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�EĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��W'�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�&ƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�Kd��W'�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��

E. Summary of Patient Focus Group Methods and Findings 
tŚĞŶ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ďƌŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚƵƐ�ďĞ�
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ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͛Ɛ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ϳϱ͕ϳϲ�&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�
ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�a priori�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�
ƚŚŽƵŐŚƚĨƵůůǇ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ��W'͕�s��ĂŶĚ��Ž��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Kd��W'�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ͕�ŚĞůĚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϱ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͘�KŶĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Kd�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s��
ĂŶĚͬŽƌ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Kd�ŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Kd�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Kd�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘��

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�WĂƉĞƌǁŽƌŬ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ��Đƚ͕�ϭϵϴϬ͘�dŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�s��
ĂŶĚ��Ž��ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Kd�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�
ŐƌŽƵƉ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͛�ďƌŽĂĚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŵĂĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�dŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�s��ĂŶĚ��Ž��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŝƚŚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘��

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�&͘�

Kd��W'�&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
�͘ hƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ͕�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐŽĂůƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
�͘ DŽĚŝĨǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐŽĂůƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
�͘ /ŶǀŽůǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƉĞŶ͕�ƚƌƵƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů�

ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
�͘ �ĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
�͘ tŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�

ĐĂƌĞ�
&͘ KƌŐĂŶŝǌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
'͘ �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ�

F. Conflict of Interest 
�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�
ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�;�K/Ϳ�ŝŶ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϯϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘�sĞƌďĂů�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶŽ��K/�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĂŶĚŽŵ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�WƌŽWƵďůŝĐĂͿ͘��

/Ĩ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă��K/�;ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůͿ͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝĂƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ��K/Ɛ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��W'�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Kd��W'�
tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽƚŝŶŐ�
ŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ĩ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ĂĐƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽͲĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ��K/͘��

EŽ�Kd��W'�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ďŝĂƐ͖�ƚŚƵƐ͕�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ��K/Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ��W'͘�

G. Patient-centered Care 
s�ͬ�Ž���W'Ɛ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ŵĂǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕ϳϳ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ͘ϳϴ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐŽĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Žƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞ�ďĞůŽǁ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐĞƚƚŝŶŐ�^D�Zd�;^ƉĞĐŝĨŝĐ͕�DĞĂƐƵƌĂďůĞ͕��ĐƚŝŽŶ�KƌŝĞŶƚĞĚ͕�ZĞĂůŝƐƚŝĐ͕�dŝŵĞĚͿ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϯϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Table 1. Guide in Setting SMART Goals [79] 

^ƉĞĐŝĨŝĐ�
��ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ�
ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŐŽĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͘�

DĞĂƐƵƌĂďůĞ�
��ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐĂŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�
sĞƚĞƌĂŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ŐŽĂů͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚĂďƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘�

�ĐƚŝŽŶ�
KƌŝĞŶƚĞĚ�

��ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶ͘�

ZĞĂůŝƐƚŝĐ�
��ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŽĂďůĞ͘��ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƉŝƚĨĂůůƐ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƐĞĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉƐ͘�

dŝŵĞĚ� ��ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŝŵĞƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�
ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĂĐƚŝŽŶ͘�

H. Shared Decision Making 
dŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘�dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�EĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ă�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƌŝƐŬƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ƐƚĞƉƐ͘��

Figure 1. Shared Decision Making for Chronic Pain Treatment and Long-Term Opioid Therapy 

 

I. Stepped Care Model for Pain Management 
dŚĞ�^ƚĞƉƉĞĚ��ĂƌĞ�DŽĚĞů�ĨŽƌ�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�s�͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
s,��ĂŶĚ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�;D,^Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ͘�tŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞůĨͲĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞͲŚĞĂůƚŚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ͘�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
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ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ŐŽĂůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞƉƉĞĚ��ĂƌĞ�DŽĚĞů�ĨŽƌ�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘�

Figure 2. Stepped Care Model for Pain Management*  

Ύ�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�WĂŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�;ϮϬϭϲͿ�Ϯϲ��
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗��W^͗�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů͖���D͗�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͖���Z&͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�D,ͲW�͗�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞͲDĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͖�K�&͗�KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ŶĚƵƌŝŶŐ�&ƌĞĞĚŽŵ͖�
K/&͗�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�/ƌĂƋŝ�&ƌĞĞĚŽŵ͖�W��d͗�WĂƚŝĞŶƚ��ůŝŐŶĞĚ��ĂƌĞ�dĞĂŵ͖�^h�͗�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�

J. Transfer of Care 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƌĞŐŝŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬƐ͘�
^ŽŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘��

x �ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϯϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�
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ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ĞůŝĐŝƚ�Ă�ƉĂŝŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĂŝŶ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ŝŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐƚŽƌǇ͘�

x �ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶͲŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh�͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂŝŶ͘��

x �ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŬŶŽǁƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Kd�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉĂŝŶ͘��ĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƌƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Kd͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐĂƉƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

x �ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĨĨĞƌ�Ăůů�ŶĞǁ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ƉĂŝŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��

x �ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƐĂĨĞƚǇ͘��

� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͍�

� tŚĂƚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĂůĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ͍��

� �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽƐĞƐͬĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Kd͍��

x �ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
�ƌƵŐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;W�DWƐͿ͖�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚͲĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Kd�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͖�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�h�d�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͖�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�K�E�͘�^ĞĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘�

KŶĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚͬŽƌ��Ž��ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŵƉůŽǇ�ƌŝƐŬ�ƐƚƌĂƚŝĨŝĞĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱͿ͘��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�Kh��ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘��
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&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚͬŽƌ��Ž�͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘��

x �ƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͍�hŶƚŝů�ĨƵůů�ƌĞĐŽƌĚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂƉĞƌ͘��

x ,ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͍�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�
ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ĂŶ�Ğǆŝƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨĞĞůƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Kd͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƚĂƉĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘��

K. Clinical Decision Support Tools  
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘�dǁŽ�ƚŽŽůƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂƌĞ�ƚŚĞ�KƉŝŽŝĚ�dŚĞƌĂƉǇ�ZŝƐŬ�ZĞƉŽƌƚ�;KdZZͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�dŽŽů�ĨŽƌ�
KƉŝŽŝĚ�ZŝƐŬ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�;^dKZDͿ͘�dŚĞ�KdZZ�ĂůůŽǁƐ�s��ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�;�DZͿ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ͘�dŚĞ�^dKZD�ƚŽŽů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�^h�͕�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͕�
ĐŽͲƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐĞĚĂƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͛�
ƌŝƐŬ�Žƌ�ŚǇƉŽƚŚĞƚŝĐĂů�ƌŝƐŬ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�/ƚ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĞƐ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�Žƌ�
ƐƵŝĐŝĚĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĨĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌƵŐͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ǁŝŶĚŽǁ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƉŽŽƌ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͛�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�
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VII. Guideline Work Group

'ƵŝĚĞůŝŶĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉΎ�
Department of Veterans Affairs Department of Defense 

:ĂĐŬ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�D�͕�&�^�D�;�ŚĂŵƉŝŽŶͿ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ƉĞǀĂŬ͕�D�͕�DW,͕�:��;�ŚĂŵƉŝŽŶͿ�
DŝĐŚĂĞů�K͘��ŚĂĨĨŵĂŶ͕�WŚĂƌŵ�͕���W^� �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZĞĞƐ��ƚĂǇĚĞ͕�ZE͕�D^E͕�&EW͕���D͕��W,D�

<ĂƌĞŶ��ƌĞǆůĞƌ͕�D�� >d��ZŽďĞƌƚ��ƌƵƚĐŚĞƌ͕�WŚĂƌŵ�͕�WŚ��
&ƌĂŶǌ�DĂĐĞĚŽ͕��K� �ŽƌŝŶŶĞ��ĞǀůŝŶ͕�D^E͕�ZE͕�&EWͲ���
�ƌĂŵ�DĂƌĚŝĂŶ͕�D�� >d��tŝůůŝĂŵ�'ƌŝĞĨ͕�D��

�ŶƚŚŽŶǇ�:͘�DĂƌŝĂŶŽ͕�WŚ�� :ĂŵĞƐ�,ĂƌĚŝŶ͕�>�^tͲ�͕�D���
/ůĞŶĞ�ZŽďĞĐŬ͕�D�� �ŽŶŶŝĞ�<ƵƌŝŚĂƌĂ͕�ZE�

&ƌŝĞĚŚĞůŵ�^ĂŶĚďƌŝŶŬ͕�D�� ��Z�DĂƌŝƐŽů�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�WŚĂƌŵ�͕�D���
DĂƌŝĂ�^ŝůǀĞŝƌĂ͕�D�͕�D�͕�DW,� �ĂƉƚ��ƌŝĐŬ��͘�DĞƐƐůĞƌ͕�WŚ��

EĂŶĐǇ�tŝĞĚĞŵĞƌ͕�D^E͕�ZE͕��EWͲ��� >d��:ĂƐŽŶ�^ŝůǀĞƌŶĂŝů͕��Wd͕��^Đ͕�&��KDWd�
��Wd�EĞĐŝĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕�D��

Office of Quality, Safety and Value 
Veterans Health Administration 

Office of Evidence Based Practice 
U.S. Army Medical Command 

�ƌŝĐ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�WŚ�͕�&EWͲ���
:ĂŵĞƐ�^Ăůů͕�WŚ�͕�&EWͲ����
ZĞŶĞ�^ƵƚƚŽŶ͕��^͕�,���

�ŽƌŝŶŶĞ�<͘��͘��ĞǀůŝŶ͕�D^E͕�ZE͕�&EWͲ���

Lewin Group ECRI Institute 

�ůŝĨĨŽƌĚ�'ŽŽĚŵĂŶ͕�WŚ��
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�:ŽŶĞƐ͕�D^͕�DW,͕�WDW�

�ƌŝŬĂ��ĞĂŵ͕�D^�
�ŶũĂůŝ�:ĂŝŶ͕�D��

<ƌŝƐƚĞŶ��͘��Ζ�ŶĐŝ͕�WŚ��
EĂŶĐǇ�D͘�^ƵůůŝǀĂŶ͕����

:ĂŵĞƐ�ZĞƐƚŽŶ͕�WŚ�͕�DW,�
DƌŝŶ�:ŽƐŚŝ͕�D^�
�ƌŝŶ�WĂǇŶĞ͕�D^�
ZĂũ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�WŚ��
^ƚĂĐĞǇ�hŚů͕�D^�

�ůůŝƐŽŶ�'ƌŽƐƐ͕�D>^�
Sigma Health Consulting, LLC Duty First Consulting 

&ƌĂŶĐĞƐ�DƵƌƉŚǇ͕�D�͕�DW,� �ŶŝƚĂ�ZĂŵĂŶĂƚŚĂŶ͕����
DĞŐĂŶ�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕��� 

Ύ�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�/͘
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VIII. Discussion of Recommendations

A. Initiation and Continuation of Opioids
Recommendation

ϭ͘ ĂͿ�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�;^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚͿ
ďͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĨͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ
ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘�;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌͿ
ĐͿ tŚĞŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚƐ�ŽǀĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌͿ
;ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ

Discussion 

�Ɛ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��W'͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�>Kd�ĞǀĞŶ�Ăƚ�
ĚŽƐĞƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŐ�ŽƌĂů�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�D���͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�Kh�͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�>Kd�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƉĂŝŶ͕�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��W'�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŶŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>Kd�ĨŽƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ůĂƐƚŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�>Kd�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŚĂƌŵƐ͕�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�WĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�tŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>Kd͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�>Kd�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬͬĚƵƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƌŵƐ͘�

tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�>Kd�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂƌĞ�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�
>Kd�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶĨƵů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐͿ͘�/Ĩ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�>Kd͕�Ă�ĐĂƌĞĨƵů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͕�Ă�
ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ͘�KŶĐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͕�
Ăůů�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�
ƉůĂĐĞ͘��

/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚĞĚ͘ϯ��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;,,^Ϳ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
;DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲͿ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ă�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͘Ϯϲ�dŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�
ƉĂŝŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŵŽŽĚ͕�ƐŽĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐͿ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂůŽŶĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�Ă�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
��d͕�ďŝŽĨĞĞĚďĂĐŬͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ϴϬͲϴϮ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϰϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽŐĂ͕�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐƵĂů�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ϴϯͲϴϱ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŵĂǇ�ĞĂĐŚ�ĞǆĞƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨĞĂƌͲĂǀŽŝĚĂŶĐĞ͕�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝǌŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŵŽŽĚ͘ϴϬ�
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�;ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂĚĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ϴϭ�dŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�Žƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘��

/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŚĂƌŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�>Kd�
ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽǀĞƌ�>Kd͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�>Kd͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ŽǀĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�Žƌ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͖�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĨŝƌƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ƐĞĞ�WĂƚŝĞŶƚ�&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĚŝŶŐƐͿ͘ϴϬ�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕���dͿ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶͲ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŐĂďĂƉĞŶƚŝŶ�ŝŶ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ƉĂŝŶ�ƐƚĂƚĞƐͿ͘ϴϯ�WŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ŚĂƌŵ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�

WĂƚŝĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͖�Ăůů�s��ĂŶĚ��Ž��ĐůŝŶŝĐƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĂŝŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƚŝůů͕�Ăůů�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂƐĞĚ���dͿ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶŽŶͲ
ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>Kd͘ϴϮ�

&ƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶͿ�Žƌ�ŶŽŶͲ
ŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

Recommendations 

Ϯ͘ /Ĩ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ

EŽƚĞ͗��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďĞǇŽŶĚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘

ϯ͘ &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϳͲϵͿ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰͿ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ

Discussion 

dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚǁŽͲĨŽůĚ͗�Ă�ƉĂƵĐŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌ�>Kd�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŚĂƌŵ͘�KĨ�ƵƚŵŽƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϰϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh��ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Kd�ďĞǇŽŶĚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ĨŽƌ�
�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĂŶƵĂů�ŽĨ�DĞŶƚĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��^D�ϱ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Kh�Ϳ͘��

^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�Kd�ďĞǇŽŶĚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͛�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲ
ďĞŶĞĨŝƚ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ĨŽƌ�>Kd͘��ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�Kd�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�>Kd͘�
dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�>Kd�ĐůĞĂƌůǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͘�dŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��

DŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�Kh��ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��E�W�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϳͲϵͿ͘ϴϲͲϴϴ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��E�W�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘��ĚůƵŶĚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϬϱ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh�͘ϴϲ��ĂǇƐ͛�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁĂƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶĞ͕�ĂĐƵƚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�;ϭͲϵϬ�ĚĂǇƐͿ͕�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�;ϵϭн�ĚĂǇƐͿ͘��ǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ǁĂƐ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶĞ͕�ůŽǁ�;ϭͲϯϲ�ŵŐ�D���Ϳ͕�ŵĞĚŝƵŵ�;ϯϲͲϭϮϬ�ŵŐ�D���Ϳ͕�Žƌ�ŚŝŐŚ�;хϭϮϬ�ŵŐ�D���Ϳ͘�dŚĞ�KZ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh��ƌĂŶŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�;KZ͗�ϯ͘Ϭϯ͕�ϵϱй��/͗�Ϯ͘ϯϮͲϯ͘ϵϱ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ĚŽƐĞ͕�ĂĐƵƚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͖�KZ͗�ϭϰ͘ϵϮ͕�ϵϱй��/͗�ϭϬ͘ϯϴͲϮϭ͘ϰϲ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ĚŽƐĞ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͖�KZ͗�ϯ͘ϭϬ͕�
ϵϱй��/͗�ϭ͘ϲϳͲϱ͘ϳϳ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞ͕�ĂĐƵƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͖�KZ͗�ϭϮϮ͘ϰϱ͕�ϵϱй��/͗�ϳϮ͘ϳϵͲϮϬϱ͘ϵϵ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�
ĚŽƐĞ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐͿ͘�dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͕�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh�͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�Ă�ƐƚƵĚǇ�ďǇ��ŽƐĐĂƌŝŶŽ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ϴϵ�dŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd͕�
ƚŚĞǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�Kh��;ƵƐŝŶŐ��^D�/s�ĂŶĚ�ϱ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ͘�dŚĞƐĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�Kh��ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ǁĂƐ�ϯϰ͘ϵй�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ��^DͲϱ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ�ĂŶĚ�ϯϱ͘ϱй�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ��^DͲ/s�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ͘��

dŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�Kh��ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŵĂŐŶŝĨŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽƉŝŽŝĚ�Žƌ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�^h�͘���ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�>Kd�;ĨŽƵƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚͿ�ƚŽ��E�W�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�Kh��ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh��;KZ͗�ϱϲ͘ϯϲ͕�ϵϱй��/͗�ϯϮ͘ϰϵͲϵϳ͘ϳϲͿ͘ϴϴ�

WĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐƵƚĞ�ƚŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�Kd�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ďƵƚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�Kh�͘�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�>Kd͘�&ƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚĞƐŝƌĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘��

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĨŽƌ�Kh��ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘��



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϰϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Recommendation 

ϰ͘ ĂͿ�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘�;^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚͿ�
ďͿ�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�;ƐĞĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘�;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌͿ�
;ZĞǀŝĞǁĞĚ͕��ŵĞŶĚĞĚͿ�

Discussion 

KƉŝŽŝĚƐ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�Kh�͕�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�
^h�͘�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>Kd�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^h��ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĨŝǀĞ�ůĂƌŐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ĨŽƵƌ�
ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƐĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇͿ͘ϱϵ͕ϲϭ͕ϲϲ͕ϴϲ͕ϴϳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂƌĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƐŽůĞ�
^h��ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŽďĂĐĐŽ�ŵŝƐƵƐĞ͘�

dŚĞ��ĚůƵŶĚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ϱϲϴ͕ϲϰϬ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯͿ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��E�W�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�Žƌ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŚĂĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�
ŽĨ�Kh��;KZ͗�ϯ͘ϮϮ͕�ϵϱй��/͗�ϭ͘ϳϵͲϱ͘ϴϬ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞͲŝŶĚĞǆ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�
ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͖�KZ͗�ϴ͘Ϯϲ͕�ϵϱй��/͗�ϰ͘ϳϰͲϭϰ͘ϯϵ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞͲŝŶĚĞǆ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐͿ͘ϴϲ�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�,ƵĨĨŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^h��ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��E�W�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯϴ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŽĚĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��E�W�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^h��
;KZ͗�Ϯϴ͘ϱϴ͕�ϵϱй��/͗�ϭϬ͘ϴϲͲϳϱ͘ϮϳͿ͘ϴϳ��

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ϮϬϲ͕ϴϲϵ�ŚĞĂůƚŚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ϲϲ�dŚĞ�s,�͛Ɛ�
EĂƚŝŽŶĂů�WĂƚŝĞŶƚ��ĂƌĞ��ĂƚĂďĂƐĞ�ĐĂƐĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ϭϱϰ͕ϲϴϰ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�^h��ĂŶĚ��E�W�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ�;ŚĂǌĂƌĚ�ƌĂƚŝŽ�,Z͗�Ϯ͘ϱϯ͕�ϵϱй��/͗�
ϭ͘ϵϵͲϯ͘ϮϮͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�^h��ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ϱϵ�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƚƵĚǇ�ƵƐĞĚ�Ă�s,��ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�Žƌ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ϲϭ�
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�Žƌ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�^h��ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�^h��ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�
;KZ͗�Ϯ͘ϰϮ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌ�^�͗�Ϭ͘Ϭϯϱ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͖�KZ͗�Ϯ͘ϴϯ͕�
^�͗�Ϭ͘Ϭϱϳ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͖�KZ͗�ϭ͘ϵϵ͕�^�͗�Ϭ͘Ϭϯϯ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐŚŽƌƚͲ
ĂĐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͖�KZ͗�ϭ͘ϴϳ͕�^�͗�Ϭ͘Ϭϱϲ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌͿ͘�

^ŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^h��ŵĂǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�
>Kd�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�>Kd�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ŵŽĚĞƐƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�>Kd�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�^ĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϰϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�h�d�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��^h���W'�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^h�͘ϳ

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Z�dƐ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�>Kd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶĂďŝƐ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚŝǀĞ�^h��ĂƌĞ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Kh�͕�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�
ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^h��ĂŶĚ�ƉĂŝŶ͘��

Recommendation 

ϱ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲĂĚĚĞĚͿ

EŽƚĞ͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ
ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;ƐĞĞ
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐͿ͘

Discussion 

,ĂƌŵƐ�ŵĂǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�>Kd͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ͘ϲϲ�/Ŷ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽĚĚƐ�ƌĂƚŝŽ�;�KZͿ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�>Kd�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�Žƌ�Wd^�Ϳ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ϲϲ�/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�
ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁͿ͕�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ϵϬ�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘ϵϭ��

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�>Kd͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ƐĞĞ�WĂƚŝĞŶƚ�
&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĚŝŶŐƐͿ͘��ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ĂŶĚ�>Kd�ƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ƵŶŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲďĞŶĞĨŝƚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�
ǀĞƌƐƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ĂŐĞŶƚƐ͘�KŶĐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͕�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Wd^�͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘ϵϭ�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ĂďƌƵƉƚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞĨĨĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�dĂƉĞƌŝŶŐ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��^h���W'Ϳ͘ϳ��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�

ϳ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŵŚͬƐƵĚͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ�

http://www.healthquality.va.gov/guidelines/mh/sud/index.asp


��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϰϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŝƚŚ�Wd^��ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�dŚĞ�s�ͬ�Ž��Wd^��
�W'ϴ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�Wd^��ĂŶĚ�ĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Wd^�͘��ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Wd^��ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�&Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Wd^�͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůů�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ĨƌŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Wd^�͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ĂŶǆŝĞƚǇ�ŵĂǇ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚͲůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��ǀĞŶ�ŐƌĂĚƵĂů�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ƚĂƉĞƌ�
ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�Wd^��ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘��ŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�>Kd�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƵƚŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚĂƌŵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ��ͲĚƌƵŐƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
ǌŽůƉŝĚĞŵ͕�ĞƐǌŽƉŝĐůŽŶĞͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚĂƌŵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ��ͲĚƌƵŐƐ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�>Kd͕�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǌŽůƉŝĚĞŵ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ��KZ�ŽĨ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ϲϲ�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞͿ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ϲϲ�dŚŝƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͕�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
>Kd͘��

Recommendation 

ϲ͘ ĂͿ�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�;^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚͿ�
ďͿ�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ĐůŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ϭϰ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘�;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌͿ�
;ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ�

Discussion 

�ůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�Kh��ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�^ĞǀĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�Kh�͕�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇͬ�E^�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�&ŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨĂŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕ϱϵ͕ϴϲ͕ϴϴ͕ϵϮ�ǁŚŝůĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ϱϴ͕ϲϮ͕ϴϳ�^ŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŐĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞƌƐĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Kh��ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ϱϵ͕ϲϮ͕ϴϲͲϴϴ͕ϵϮ�KŶĞ�

�����������������������������������������������������������
�

ϴ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ��ĐƵƚĞ�^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬƉƚƐĚͬ�

http://www.healthquality.va.gov/guidelines/MH/ptsd/


��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϰϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽůĚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�,Z�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ϱϴ�dŚĞ�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͘��

^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŐĞ�фϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲďĞŶĞĨŝƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�>Kd͘��ŐĞ�фϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�>Kd͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�>Kd�ĐůĞĂƌůǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�Kh��ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĂƚƚůĞĨŝĞůĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
Wd^��ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ŝŶũƵƌǇ͘ϵϯ�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�>Kd�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ŽĨĨ�>Kd�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱͿ͘�

dŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨĂĐĞ�ĨŽƌ�Kh��ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘��ĚůƵŶĚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�шϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ϭϴͲϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ϭϭ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�Kh��
ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ϯϭͲϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ϱ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�Kh��ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
шϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ϴϲ��ŽŚŶĞƌƚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ϭϴͲϮϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ϯϬͲϯϵ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŚĂĚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh��Žƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�;,Z͗�Ϭ͘ϱϲ͕�ϵϱй��/͗�Ϭ͘ϮϳͲϭ͘ϭϳͿ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ϭϴͲϮϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�шϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂƌ�ůĞƐƐ�ƌŝƐŬ�;ŶĞĂƌůǇ�ϭͬϭϳͿ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh��
Žƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�;,Z͗�Ϭ͘Ϭϲ͕�ϵϱй��/͗�Ϭ͘ϬϮ͕�Ϭ͘ϭϴͿ͘ϱϵ��

zŽƵŶŐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�;ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�h�d�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌͿ͘�dƵƌŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϱͲϲϰ�ǇĞĂƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�h�d�;ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶͲƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ͕�ŶŽŶͲƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ͕�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐ͕�Žƌ�ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů�d,�Ϳ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬͲϰϰ�ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉ͘ϵϰ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϱͲϲϰ�ĂŶĚ�шϲϱ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ϮϬͲϰϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶŽŶͲĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂƐ�ǁĞůů�;ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶͿ͘ϵϰ��

�Ŷ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĂŐĞ�ǁĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƌƐĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�Kh��Žƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�Ɛŝǆ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Kh��
ǁĞƌĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Kh�͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨŝŶĚ�Ă�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘ϴϳ�dǁŽ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�Ɛŝǆ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�Kh��Žƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵĂƌŬĞĚůǇ͘ϲϮ͕ϵϮ�KŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ĚŝĐŚŽƚŽŵŽƵƐ�;фϲϱ�ĂŶĚ�
шϲϱͿ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ͘ϴϴ�/Ŷ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŐĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴ�ƚŽ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ͘ϱϵ͕ϴϲ��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĐŚŽƐĞ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘��

^ŽŵĞ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ďǇ�ĂŐĞ�ĂƐ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞƵƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�Kh��ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďƌĂŝŶƐ�;ĂŐĞ�фϯϬ�ǇĞĂƌƐͿ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ϵϱͲϵϴ��

dŽǁĂƌĚ�ĂƵŐŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŐĞ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌŝĂůƐ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Kh��ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd͘�
>ĂƐƚůǇ͕�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ďƌĂŝŶƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϰϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

B. Risk Mitigation 
Recommendation 

ϳ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵƉŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
x KŶŐŽŝŶŐ͕�ƌĂŶĚŽŵ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐͿ�
x �ŚĞĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
x DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�
x WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��
x WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ�

Discussion 

ZŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�>Kd�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�W�DWƐ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĚƌƵŐ�
ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƵŶƵƐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŽĐĐƵƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
;Ğ͘Ő͕͘�ŽŶŐŽŝŶŐ�h�d͕�K�E�Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶĞĞĚůĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌͿ͘�dŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�
ĐĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͛�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�h�d͘���
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚĂƚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϮϬϭϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
>Kd͘�KŶĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ϭϭ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
;Kd�ƐͿ�ĂŶĚ�h�d�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ϵϵ�dŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ǁĞĂŬ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Kd�Ɛ�ĂŶĚ�h�d͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƵĚǇ͕�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�h�d͕�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͿ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘ϲϭ�dŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘ϭϬϬ�KƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ǀĂŐƵĞ�ĂŶĚ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Kd�Ɛ�Žƌ�h�d͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘��

dŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�h�d�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůŽǁ�
ĨŽƌ�Kd�Ɛ͘�dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��

dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�;ƐĞĞ�WĂƚŝĞŶƚ�&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�
&ŝŶĚŝŶŐƐͿ͘�

/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�WƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϰϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ĐĂŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉĂŶĞůĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�
s,��ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�s,��ƉŽůŝĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�>Kd�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘ϭϬϭ��

������n �������� ������� ��� ������ ��������� ���������� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝĨƚ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�>Kd͘�dŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;Žƌ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞͿ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�Kd�Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĐŽĞƌĐŝǀĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ͕�ůĂĐŬ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͕�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂƌŵĨƵů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘ϭϬϮͲϭϬϱ��

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶ�ŽƉƚŝŵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ͕�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ŬŶŽǁŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�Kd�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�s��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�s��ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ͘�^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�Taking Opioids Responsibly for Your Safety 
and the Safety of Others: Patient Information Guide on Long-term Opioid Therapy for Chronic Pain�;ĨŽƵŶĚ�
Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬWĂŝŶͬĐŽƚͬKƉŝŽĚdŚĞƌĂƉŚǇĨŽƌ�ŚƌŽŶŝĐWĂŝŶWĂƚŝĞŶƚdŽŽůϮϬDĂǇϮϬ
ϭϯƉƌŝŶƚ͘ƉĚĨͿ͕�ĂŶĚ�ϯϴ��͘&͘Z͘�Αϭϳ͘ϯϮ�;ϮϬϭϮͿ͘�

WĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�KdͿ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
h�d͕�Ɖŝůů�ĐŽƵŶƚƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�>Kd�
ŽƵƚǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Kd�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�Kd�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�;ƐĞĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘�

����e ������������ ���� ���������� �������� 
^ƚĂƚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƚŝͲƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ĂƚĂ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ�
ƐŚŽǁĞĚ�ϭ͘ϱϱ�ĨĞǁĞƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘ϭϬϲ�dŚĞ�����ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ĐŚĞĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ϯϯ�

����e ���� ������� ��� ������������ ������� 
�Ɛ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬй�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ͕ϭϬϳ�h�d�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƌĞŐŝŵĞŶ͘�h�dƐ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇ͕�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�Kd͘�

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůǇ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŐĂƐ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�
'�D^Ϳ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůƐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�h�dƐ͘ϱϯ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
h�d�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘�>ŽĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

h�d�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂĐƚŝǀĞ�^h��Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�

http://www.healthquality.va.gov/guidelines/Pain/cot/OpiodTheraphyforChronicPainPatientTool20May2013print.pdf
http://www.healthquality.va.gov/guidelines/Pain/cot/OpiodTheraphyforChronicPainPatientTool20May2013print.pdf


��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϰϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŽďƚĂŝŶ�h�d�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�>Kd�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘�tŚĞŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�
^h��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
^h��ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĨŽƌŵĂƚ�;ƐĞĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲͿ͘��

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ŽŶ�h�d�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�

����������� �� �������e �����e ��� ������������ ��������� 
EĂůŽǆŽŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝĨĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘���
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ϮϮ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ƌĂƚĞ�
ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ϭϬϴ�KŶĞ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŬŝƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŶŝŶĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ͘ϭϬϵ�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞĨĨŝĐĂĐŝŽƵƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ůĂǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϲ͕ϬϬϬ�ƌĞǀĞƌƐĂůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����ĨƌŽŵ�
ϭϵϵϲͲϮϬϭϰ͘ϭϭϬ͕ϭϭϭ�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ͘ϭϭϮ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ĨŽƌ�
ƌĞǀĞƌƐĂů�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�^�D,^�͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;�D�Ϳ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�s��ǀŝĂ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ĞŶĞĨŝƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��ůŝŶŝĐĂů�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ŽŶ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ�ƉŽƚĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ϭϬϴ�

^ǇŶƚŚĞƚŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞŶƚĂŶǇů�ĂŶĂůŽŐƐ͕�ƉŽƚĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂŐŽŶŝƐƚƐ͕�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�
ƌŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞƐ͘�&ĞŶƚĂŶǇů�ĂŶĂůŽŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ƉŝůůƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
Ă�ƚŽǆŝĚƌŽŵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��E^�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ�ĚŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞƌƐĂů͘ϭϭϯ��

�������� �� ���� ���k �or ������ ��e �������� 
dŚŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ��^DͲϱ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Kh��ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͗�ĐůŽƐĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĚ���d͘�:ĂŵŝƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϬͿ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�
ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ĨŽƌ�Kh��;ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚŝŶŐ�ƐĐĂůĞƐͿ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ĐůŽƐĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǁŝƚŚ���d�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͘ϭϭϰ��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŽǁͲƌŝƐŬ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂƚĐŚĞĚ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�
ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐĂƌĞ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ���d�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝůůŝĐŝƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�;ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ�ŝŶĚĞǆ�
ƐĐŽƌĞƐ͗�ϳϯ͘ϳй�ǀĞƌƐƵƐ�Ϯϲ͘ϯй�ǀĞƌƐƵƐ�Ϯϱ͘Ϭй͖�ƉфϬ͘ϬϭͿ͘��ƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁͲƌŝƐŬ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘��ƵƚŚŽƌƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϰϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

���er ���k ���������� ���������� 

Take Back Programs 
ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƵŶƵƐĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϬй�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůĞĨƚ�ƵŶƵƐĞĚ͘ϭϭϱ�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ƌƵŐ��ŽŶƚƌŽů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŽŽů͘Ϯϰ�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�Ă�ϮϬϭϯ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�Ă�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ϯ͕ϲϯϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϯϰϱ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ĨŝǀĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞǀĞƌƐ͘ϭϭϲ�^ǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘ϭϭϳ��

Community-based Needle Exchange Programs or Syringe Service Programs 
EĞĂƌůǇ�ϴϬй�ŽĨ�ŶĞǁ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶũĞĐƚĂďůĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵƐĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƌĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘ϭϭϴ͕ϭϭϵ�/ůůŝĐŝƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶũĞĐƚĂďůĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ŝŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǀŝƌƵƐ�;,/sͿ�ĂŶĚ�ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ŶĞĞĚůĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŶĞĞĚůĞƐͿ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞƌƐ͘ϭϮϬ�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Kh��ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͲ
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;D�dͿ�ĨŽƌ�Kh��;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�D�d�ĨŽƌ�Kh�͕�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚĞƌŝůĞ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲ
ďĂƐĞĚ�ŶĞĞĚůĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�ϮϬϭϱ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�,/sͬŚĞƉĂƚŝƚŝƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�
/ŶĚŝĂŶĂ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞĞĚůĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚůĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ϭϮϭ͕ϭϮϮ�

Recommendation 

ϴ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕��ŵĞŶĚĞĚͿ

Discussion 

KƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ůĞƚŚĂů�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�
ĞǀĞƌǇ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�s�ͬ�Ž��^ƵŝĐŝĚĞ��W'ϵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůĞƚŚĂů�
ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ĂĐƵƚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�;ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ŝĚĞĂƚŝŽŶ͕�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƚ͕�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ĂďƐĞŶƚ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�Kd�;ƐĞĞ�ZŝƐŬ�
&ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ��ĚǀĞƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚ�dŚĞƌĂƉǇͿ͘�

ϵ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ZŝƐŬ�ŽĨ�^ƵŝĐŝĚĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬƐƌďͬ��

http://www.healthquality.va.gov/guidelines/MH/srb/


��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϱϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ƐƵŝĐŝĚĞ͘ϭϮϯͲϭϯϬ���ƌĞĐĞŶƚ�ůĂƌŐĞ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŵŽŶŐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Kd�ĨŽƌ��E�W͘ϭϯϭ�^ƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��
^ƵŝĐŝĚĞ��W'͘ϭϬ�dŚƵƐ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�
Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�>Kd͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd͘�/ŵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ĨŽƵŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůĞǀĞů͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŽŶ�>Kd�ǁŝƚŚŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚ�;ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŐƌŽƵƉ͗�KZ͗�Ϭ͘Ϯ͕�ϵϱй��/͗�Ϭ͘ϭͲϬ͘ϯ͖�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŽŶŐͲ
ĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŐƌŽƵƉ͗�KZ͗�Ϭ͘ϯ͕�ϵϱй��/͗�Ϭ͘ϮͲϬ͘ϲͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂĨƚĞƌ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�
ĂƚƚĞŵƉƚ�;KZ͗�Ϭ͘Ϯ͕�ϵϱй��/͗�Ϭ͘ϬͲϬ͘ϳͿ͘ϲϭ�

^ŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ǁŚŽ�ƐƵĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Kh�͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�>Kd�ƚŽ�͞ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͟�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚĞƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĂƉĞƌ�Žƌ�ĐĞĂƐĞ�>Kd͘�

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�
ǁŚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͘�

Recommendation 

ϵ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ

Discussion  

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Kd͕�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŚĂƌŵƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��ĨƚĞƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Kd͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘��

dŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�;ƐĞĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϭͿ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚŝƐ�

ϭϬ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ZŝƐŬ�ŽĨ�^ƵŝĐŝĚĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬD,ͬƐƌďͬ��
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��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϱϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ŚĂƌŵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>Kd�Žƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ͘�DŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ͘�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƌŝƐŬ�ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�Kd�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ŚĂƌŵƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Kd�Žƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ϭϯϮ�

�ƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ͕�Ă�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞͲĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽŶ�Kd͘��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐͬŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͬďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�>Kd͘��ůĐŽŚŽů�ƵƐĞ͕�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ůĂď�
ĂďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͬďĞŶĞĨŝƚ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ĨŽƌ�>Kd͘�KŶŐŽŝŶŐ�Kd�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�h�dƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�W�DWƐ͘���ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�
ŽĨ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�;ƐĞĞ�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ��ĚǀĞƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚ�dŚĞƌĂƉǇͿ͘�dŚĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŚĂƌŵƐ͘�

C. Type, Dose, Duration, Follow-up, and Taper of Opioids 
Recommendations 

ϭϬ͘ /Ĩ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ
ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ

EŽƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐĂĨĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘

ϭϭ͘ �Ɛ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘
x ZŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŽƐĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘
x ZŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϮϬͲϱϬ�ŵŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ�ƌĞƉůĂĐĞĚͿ�

ϭϮ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŵŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ

EŽƚĞ͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚŽƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŵŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ͕
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱͿ͘

Discussion 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ůŽǁ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�
ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŽƐĞƐ͘�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϱ�ƚŝŵĞƐͿ�ĞǆŝƐƚƐ�Ăƚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĂŐĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϮϬ�ƚŽ�фϱϬ�ŵŐ�D����ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͘ϲ�ƚŝŵĞƐͿ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϱϬ�ƚŽ�фϭϬϬ�ŵŐ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϱϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

D����ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�Ăƚ�фϮϬ�ŵŐ�D���͘�ZŝƐŬ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞƐ�;шϭϬϬ�ŵŐ�
D���Ϳ�;dĂďůĞ�ϮͿ͘ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϲ͕ϭϯϯ��

Table 2. Risks of Prescription Opioid Overdose and Overdose Death at Selected Morphine 
Equivalent Daily Dose Intervals [58,59,66,133] 

^ƚƵĚǇ�
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƌŝƐŬ�

D����;ŵŐͿ�
Ϭ� ϭ�ƚŽ�ϭϵ� ϮϬ�ƚŽ�фϱϬ� ϱϬ�ƚŽ�фϭϬϬ� шϭϬϬ�

dƵƌŶĞƌ�ĂŶĚ�
>ŝĂŶŐ�;ϮϬϭϱͿϭ�
ϲϲ�

�KZ�
;ϵϱй��/Ϳ� ϭ�

Ϭ͘ϴϬ�
;Ϭ͘ϱϬͲϭ͘ϮϳͿ�

ϭ͘ϱϰ�
;ϭ͘ϮϯͲϭ͘ϵϰͿ�

Ϯ͘Ϭϴ�
;ϭ͘ϲϭͲϮ͘ϲϵͿ�

ϰ͘ϯϰ�
;ϯ͘ϯϳͲϱ͘ϱϳͿ�

�ĞĚůĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϭϰͿϭ͕Ϯ͕ϯ�ϱϴ�

KZ�
;ϵϱй��/Ϳ� Ͳ� ϭ�

ϭ͘ϱ�
;ϭ͘ϭͲϭ͘ϵͿ�

Ϯ͘Ϯ�
;ϭ͘ϱͲϯ͘ϮͿ�

ϰ͘ϭ�
;Ϯ͘ϲͲϲ͘ϱͿ�

�ƵŶŶ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϭϬͿϭ�ϭϯϯ�

,Z�
;ϵϱй��/Ϳ�

Ϭ͘ϭϵ�
;Ϭ͘ϬϱͲϬ͘ϲϴͿ�

ϭ� ϭ͘ϭϵ�
;Ϭ͘ϰϬͲϯ͘ϲϬͿ�

ϯ͘ϭϭ�
;ϭ͘ϬϭͲϵ͘ϱϭͿ�

ϭϭ͘ϭϴ�
;ϰ͘ϴϬͲϮϲ͘ϬϯͿ�

�ŽŚŶĞƌƚ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϭϭͿϭ͕ϯ�ϱϵ�

,Z�
;ϵϱй��/Ϳ�

Ͳ� ϭ� ϭ͘ϴϴ�
;ϭ͘ϯϯͲϮ͘ϲϳͿ�

ϰ͘ϲϯ�
;ϯ͘ϭϴͲϲ͘ϳϰͿ�

ϳ͘ϭϴ�
;ϰ͘ϴϱͲϭϬ͘ϲϱͿ�

�ŽŚŶĞƌƚ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϭϭͿϮ͕ϯ�ϱϵ�

,Z�
;ϵϱй��/Ϳ� Ͳ� ϭ�

ϭ͘ϳϰ�
;Ϭ͘ϲϵͲϰ͘ϯϱͿ�

ϲ͘Ϭϭ�
;Ϯ͘ϮϵͲϭϱ͘ϳϴͿ�

ϭϭ͘ϵϵ�
;ϰ͘ϰϮͲϯϮ͘ϱϲͿ�

ϭ�ŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͖�Ϯ�ŚƌŽŶŝĐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͖�ϯ^ƚƵĚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�h͘^͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗��KZ͗�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽĚĚƐ�ƌĂƚŝŽ͖�ϵϱй��/͗�ϵϱй�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͖�,Z͗�ŚĂǌĂƌĚ�ƌĂƚŝŽ͖�D���͗�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ͖�KZ͗�ŽĚĚƐ�ƌĂƚŝŽ�

/Ŷ�Ă�ŶĞƐƚĞĚ�ĐĂƐĞͲĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�h͘^͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĚĂƚĞ�ƌĂŶŐĞͿ͕��ŽŚŶĞƌƚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�;ŝŶ�ϭϬ�ŵŐ�D����ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ϭϯϰ�
WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ŐŽŽĚ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂů�
Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚŽƐĂŐĞ�ĐƵƚ�ƉŽŝŶƚ�Žƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ͘�>ŽǁĞƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ďƵƚ�ƌŝƐŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ĚŽƐĞƐ͖�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬй�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�фϱϬ�ŵŐ�D���͘� 

/Ŷ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ĂĐƵƚĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͿ͕��ĂƐŐƵƉƚĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ďǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐĞ�
ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;dĂďůĞ�ϯͿ͘ϭϯϱ�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐĂĨĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�ŶŝŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ϲϮϵ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ�ϲϮϵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ϭϱϭ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝůůŝĐŝƚ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐŚĂƌŝŶŐͬĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϰϳϴ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�Ϯϯϱ�;ϰϵйͿ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�фϴϬ�ŵŐ�D���͘�KǀĞƌĚŽƐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ƌĂƚŝŽƐ�;/ZZƐͿ�
ĚŽƵďůĞĚ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�D����ƌĂŶŐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϲϬ͘ϬͲϳϵ͘ϵ�ŵŐ�ƚŽ�ϴϬ͘ϬͲϵϵ͘ϵ�ŵŐ�;/ZZ�Ϯ͘ϵ�ƚŽ�ϲ͘ϮͿ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�
ϭϮϬͲϭϯϵ͘ϵ�ŵŐ�;/ZZ�ϭϰ͘ϭͿ͕�ϭϲϬͲϭϳϵ͘ϵ�ŵŐ�;/ZZ�Ϯϵ͘ϱͿ͕�ĂŶĚ�ϯϱϬͲϯϵϵ͘ϵ�ŵŐ�;/ZZ�ϲϯ͘ϮͿ͘� 



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϱϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Table 3. Incidence Rate Ratios for Opioid Overdose Deaths, by Average Milligrams Morphine 
Equivalent Daily Dose[135] 

D����
;ŵŐͿ� �ĞĂƚŚƐ� WĞƌƐŽŶͲzĞĂƌƐ� ^ĂŵƉůĞ�^ŝǌĞ� /ZZ� ϵϱй��/�

hŶĞǆƉŽƐĞĚ� ϭϱϭ� ϯ͕ϱϱϰ͕ϴϱϬ� ϳ͕ϯϳϳ͕ϴϲϬ� Ϭ͘ϱϳ� Ϭ͘ϰϰͲϬ͘ϳϯ�
хϬ�Ͳ�ϯϵ͘ϵ� ϵϴ� ϭ͕ϯϬϱ͕ϴϯϱ� ϭ͕ϯϬϱ͕ϵϲϵ� ϭ�
ϰϬ�Ͳ�ϱϵ͘ϵ� ϵϬ� ϰϱϳ͕ϮϮϳ� ϰϱϳ͕ϯϮϮ� Ϯ͘ϲ� Ϯ͘ϬͲϯ͘ϱ�
ϲϬ�Ͳ�ϳϵ͘ϵ� ϰϳ� Ϯϭϯ͕ϴϭϲ� Ϯϭϯ͕ϴϲϴ� Ϯ͘ϵ� Ϯ͘ϭͲϰ͘ϭ�
ϴϬ�Ͳ�ϵϵ͘ϵ� ϯϰ� ϳϮ͕ϰϰϴ� ϳϮ͕ϰϴϯ� ϲ͘Ϯ� ϰ͘ϮͲϵ͘Ϯ�

ϭϬϬ�Ͳ�ϭϭϵ͘ϵ� Ϯϯ� ϰϱ͕ϱϯϲ� ϰϱ͕ϱϱϵ� ϲ͘ϳ� ϰ͘ϯͲϭϬ͘ϲ�
ϭϮϬ�Ͳ�ϭϯϵ͘ϵ� ϮϮ� ϮϬ͕ϲϵϵ� ϮϬ͕ϳϮϭ� ϭϰ͘ϭ� ϴ͘ϵͲϮϮ͘ϱ�
ϭϰϬ�Ͳ�ϭϱϵ͘ϵ� ϭϰ� ϭϰ͕ϱϴϲ� ϭϰ͕ϱϵϵ� ϭϮ͘ϴ� ϳ͘ϯͲϮϮ͘ϰ�
ϭϲϬ�Ͳ�ϭϳϵ͘ϵ� ϭϱ� ϲ͕ϳϲϵ� ϲ͕ϳϴϰ� Ϯϵ͘ϱ� ϭϳ͘ϭͲϱϬ͘ϳ�
ϭϴϬ�ʹ�ϭϵϵ͘ϵ� ϭϭ� ϵ͕ϲϬϰ� ϵ͕ϲϭϱ� ϭϱ͘Ϯ� ϴ͘ϮͲϮϴ͘ϰ�
ϮϬϬ�ʹ�Ϯϰϵ͘ϵ� Ϯϰ� ϭϭ͕ϲϱϯ� ϭϭ͕ϲϳϴ� Ϯϳ͘ϰ� ϭϳ͘ϱͲϰϮ͘ϴ�
ϮϱϬ�ʹ�Ϯϵϵ͘ϵ� ϮϬ� ϳ͕ϰϬϲ� ϳ͕ϰϮϱ� ϯϱ͘ϵ� ϮϮ͘ϮͲϱϴ͘Ϭ�
ϯϬϬ�ʹ�ϯϰϵ͘ϵ� ϭϳ� ϰ͕ϰϵϱ� ϰ͕ϱϭϮ� ϱϬ͘Ϯ� ϯϬ͘ϬͲϴϰ͘Ϭ�
ϯϱϬ�ʹ�ϯϵϵ͘ϵ� ϭϳ� ϯ͕ϱϲϯ� ϯ͕ϱϴϬ� ϲϯ͘Ϯ� ϯϳ͘ϴͲϭϬϱ͘ϳ�
ϰϬϬ�ʹ�ϰϵϵ͘ϵ� ϭϰ� ϯ͕ϱϮϳ� ϯ͕ϱϰϭ� ϱϮ͘ϳ� ϯϬ͘ϭͲϵϮ͘Ϯ�
ϱϬϬ�ʹ�ϱϬϬϬ� ϯϮ� ϰ͕ϲϴϰ� ϰ͕ϳϭϴ� ϵϬ͘ϰ� ϲϬ͘ϳͲϭϯϰ͘ϲ�

dŽƚĂů� ϲϮϵ� ϱ͕ϳϯϲ͕ϲϵϲ� ϵ͕ϱϲϬ͕Ϯϯϰ� ͲͲ� ͲͲ�
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�ϵϱй��/͗�ϵϱй�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͕�/ZZ͗�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ƌĂƚŝŽƐ͖�D���͗�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ͖�
ŵŐ͗�ŵŝůůŝŐƌĂŵ;ƐͿ�

�ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ƉƌŽďůĞŵ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�Žƌ��E^�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ͘�dŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�D����ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ�ϮϬͲϱϬ�ŵŐ͘�ZŝƐŬ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�
Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƚ͘��

ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>Kd�ƵƐĞĚ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ŚĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĚŽƐŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁĞůůͲĚĞĨŝŶĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�tŚĞŶ�ĐůŽƐĞƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��

��������� �� ����er ���� 

ZŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�D����ĚŽƐĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͿ͘ϲϲ͕ϭϯϯ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƌĂƚŝŽ�;�ZZͿ�
ŽĨ�ϯ͘ϵϲ͕�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ϭͲϭϵ�ŵŐ͕�ϮϬ�ƚŽ�фϱϬ�ŵŐ͕�ϱϬ�ƚŽ�фϭϬϬ�ŵŐ͕�ĂŶĚ�шϭϬϬ�ŵŐ�D����ŚĂĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϱϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŽĨ�ϰ͘ϳϱ͕�ϱ͘ϰϳ͕�ϲ͘ϰϰ͕�ĂŶĚ�ϳ͘Ϭϲ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚŽƐĂŐĞ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ϲϲ��

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ĂĐƚŝǀĞ�^h��ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�Žƌ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞƐ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͿ͘ϱϴ͕ϴϳ͕ϭϯϯ���ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��E�W�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�>Kd�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�^h��ŚĂĚ�Ϯϴ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh�͘ϴϳ��ĂĐŚ�ϱϬ�ŵŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�D����
ŶĞĂƌůǇ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ǁŚŝůĞ�ĞĂĐŚ�ϭϬϬ�ŵŐ�D����ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌŝƉůĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�Kh�͘��ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞĚĂƚŝǀĞͲŚǇƉŶŽƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�Žƌ�ŶŽŶͲĨĂƚĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�
ϮͲϭϬ�ĨŽůĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ƌĂŶŐĞƐ͘ϲϲ͕ϭϯϯ͕ϭϯϱ�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚĂŬĞŶ�WZE�;ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚͿ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�
ǀĞƌƐƵƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚŽƐĞƐ͕�Žƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�WZE�ƉůƵƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ƉůĂĐĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�
ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�;,Z͗�Ϯ͘ϳϱ͕�ϵϱй��/͗�ϭ͘ϯϭͲϱ͘ϳϴ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͖�,Z͗�ϭ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͖�,Z͗�ϭ͘ϴϰ͕�ϵϱй��/͗�Ϭ͘ϴϯͲϰ͘Ϭϱ�ĨŽƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�WZE�ƉůƵƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ͘ϱϵ��

/Ŷ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�>Kd͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ϱϬй�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�;,Z͗�ϭ͘ϰϰ͕�
ϵϱй��/͗�ϭ͘ϮϭͲϭ͘ϳϬͿ�ƚŽ�ĞƐĐĂůĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲĚŽƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�хϮϬϬ�ŵŐ�D���Ϳ�ĂŶĚ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�;ĂĚũƵƐƚĞĚ�,Z͗�Ϯ͘Ϭϰ͕�ϵϱй��/͗�ϭ͘ϭϴͲϯ͘ϱϯͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͘ϭϯϲ�ZŝƐŬ�
ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�Žƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶͲ,ŝƐƉĂŶŝĐ�ǁŚŝƚĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ŶŽŶͲ,ŝƐƉĂŶŝĐ�ďůĂĐŬ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͿ͘ϱϵ͕ϭϯϲ�

	����� �������� 
&ƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�D����ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�Kh�͕�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ĚƌƵŐ�
ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌͬǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>Kd͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĚŽƐĞ͘�

Recommendation 

ϭϯ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ�ƌĞƉůĂĐĞĚͿ

Discussion  

>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐͲ
ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>Kd�;ƐĞĞ�^ŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐͿ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ƐŝŶŐůĞ�ŽƉŝŽŝĚ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͕�Žƌ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉĂŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϱϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͕�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

x ^ŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;ĨŽƌ�>Kd�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶͿ�

x ZŽƵƚĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů͕�ďƵĐĐĂů͕�ƐƵďůŝŶŐƵĂů͕�Žƌ�
ƉƵŵƉƐ�

x �ďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ��

x dƌĂŵĂĚŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ�

x �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐͿ�

x DĞƚŚĂĚŽŶĞ�;ǁŝƚŚ�Yd�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͿ�

�����Ǧ������ ������ ����Ǧ�����g ������� 
�ǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�;ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞͬĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚͲ
ƌĞůĞĂƐĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐͿ͕�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd͘ϭϬ͕ϭϯϳͲϭϯϵ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Kd͘��

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�Z�dƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ͘�KŶĞ�Z�d�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ĚŝŚǇĚƌŽĐŽĚĞŝŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ƉĂŝŶ͘ϭϰϬ� 

��ƐĞĐŽŶĚ�ŶŽŶͲŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇ�Z�d�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŽŶĐĞͲĚĂŝůǇ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ƚŽ�ƚǁŝĐĞͲĚĂŝůǇ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲƐĞǀĞƌĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�͞�ƌŝĞĨ�WĂŝŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�;�W/Ϳ�ǁŽƌƐƚ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϰ�Śƌ͘͟�ZĞƐƵůƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��W/�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶĐĞͲĚĂŝůǇ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽŶͲŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚǁŝĐĞͲĚĂŝůǇ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚͲĞŵĞƌŐĞŶƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ϭϰϭ�dŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶĐĞͲĚĂŝůǇ�ŝƐ�ŶŽŶͲŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚǁŝĐĞͲĚĂŝůǇ�ƵƐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ͘��

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘���
ƐƚƵĚǇ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�
ŝŶ�s��ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ϭϯϳ��ůƐŽ͕�
ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��E�W�ŽŶ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�Kd�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ĂůůͲĐĂƵƐĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��E�W�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŶƚŝĐŽŶǀƵůƐĂŶƚƐ�Žƌ�Ă�
ůŽǁͲĚŽƐĞ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ͘ϭϬ�

����� �� ��������������Ȁ�������� 
dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��W'�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨŝŶĚ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨĞŶƚĂŶǇů�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů͕�ĨĞŶƚĂŶǇů�ďƵĐĐĂůͿ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŽƌĂů͕�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐͿ�
;ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ĂŶĚ�ƐƵďůŝŶŐƵĂů�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�
�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ĨŽƌ�WĂŝŶͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƌĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ŽƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂƚŚĞĐĂů�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϱϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ƉƵŵƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŝŶƚƌĂƚŚĞĐĂů�ƉƵŵƉƐ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�Žƌ�ďƵĐĐĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ŚĂƌŵ�ĨƌŽŵ�Kd�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽǀĞƌ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞŶƚĂŶǇů�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�;Žƌ�ƉĂƚĐŚͿ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ͗�

x hŶŝƋƵĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐ�ƉƌŽĨŝůĞ�

x �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĞǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞƉŽƚ�ĞĨĨĞĐƚ�

x /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�

x hŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ��

� �ƵĞ�ƚŽ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŚĞĂƚ͕�ƐŬŝŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĂĚŝƉŽƐĞ�ƚŝƐƐƵĞ��

� �ŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞǀĞƌ͕�ƐŬŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ĐĂĐŚĞǆŝĂ��

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨĞŶƚĂŶǇů�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽŶ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ĨĞŶƚĂŶǇů�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂŝŶ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĨĞŶƚĂŶǇů͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ĨĞŶƚĂŶǇů�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

x dƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ĨĞŶƚĂŶǇů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

x WĂƚŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ͗�

� ,ĞĂƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƵŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƉĂĚ͕�ĨĞďƌŝůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶͿ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�
ŽĨ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�

� WƌŽƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ďĞŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽůĚ�ƉĂƚĐŚ�ŽĨĨ͖�ŶĞǀĞƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĂƚĐŚ�
Žƌ�Ă�ƉĂƚĐŚ�ƚŽ�ŶŽŶͲŝŶƚĂĐƚ�ƐŬŝŶ͖�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ŝŶ�ƵƐĞĚ�ƉĂƚĐŚ�

x �ĚũƵƐƚĞĚ�ĚŽƐĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƚĐŚ�ƐŝǌĞͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶĂů�Žƌ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞďƌŝůĞ�ŝůůŶĞƐƐ�

����e ��������� 	����������� �� �������  
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŚĞǁŝŶŐ͕�
ĐƌƵƐŚŝŶŐ͕�ĐƵƚƚŝŶŐ͕�ŐƌĂƚŝŶŐ͕�Žƌ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ĨŽƌŵ͕�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐĞůůŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐŝƐƚ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŽůǀĞŶƚ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ�;ŶĂůŽǆŽŶĞ�Žƌ�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ͕�ƌĞĚƵĐĞ͕�Žƌ�ĚĞĨĞĂƚ�ƚŚĞ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƌĂů�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŶĂƐĂůůǇ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚĞƌĂůůǇ͘ϭϰϮ�tŚŝůĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĚĞƚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂďƵƐĞ͖�ŶŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĂĐƚ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘��

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�>Kd͘�KƵƌ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚǁŽ�
Z�dƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽͲƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘ϭϰϯ͕ϭϰϰ�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
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ďŽƚŚ�Z�dƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ůŽǁ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘�KŶĞ�ŽƉĞŶͲůĂďĞů�Z�d�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�
ϰϱϯ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŽǁ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Ăƚ�ϭϮͲǁĞĞŬ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘ϭϰϯ�
�ŶŽƚŚĞƌ�Z�d�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶ�ϭϴϰ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲƐĞǀĞƌĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�Ăƚ�ĨŽƵƌͲǁĞĞŬ�
ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘ϭϰϰ��Ŷ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁͿ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘ϭϰϱ��

&ƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�Kh��ǁŚĞŶ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŝŶ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��

����Ǧ��������� ������� 
�ƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�
ŝŶŚŝďŝƚŽƌ�;^^Z/Ϳ�Žƌ�Ă�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶͲŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ�;^EZ/Ϳ͘�dǁŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŵĂĚŽů�ĂŶĚ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů͘�tŚŝůĞ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ĚƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĨĨŝŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĂů�ǀĞƌƐƵƐ�ĨƵůů�ĂŐŽŶŝƐƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘��

Tramadol 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŵĂĚŽů�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ƉůĂĐĞďŽ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͘�/Ŷ�ŽŶĞ�
ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƐƚƵĚǇ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞďŽ͕�ƚƌĂŵĂĚŽů�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͘ϭϰϲ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ƚƌĂŵĂĚŽů�ǀĞƌƐƵƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�Žƌ�Ă�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŶŽŶͲƐƚĞƌŽŝĚĂů�ĂŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĚƌƵŐƐ�;E^�/�ƐͿ�Žƌ�ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŵĂĚŽů͛Ɛ�ƉĂƌƚŝĂů�ŵƵ�
ĂŐŽŶŝƐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĨŝůĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ�ŝŶ�ĞůĚĞƌůǇ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͘ϭϰϳ͕ϭϰϴ 

Tapentadol 
/Ŷ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞďŽ͕�ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ďƵƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŝǆĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ϭϰϵͲϭϱϭ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͘�>Žǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĨŽƌ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŶŽŶͲƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵŶĐůĞĂƌ͘ϭϰϵ� 

Safety and Risk Mitigation 
�ůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��W'�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĚƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ͕�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĂŶĚ�Kh�Ϳ͘ 

�ƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĂů�ĂĐƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŝŶ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘�
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�ǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĚƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƉůĂĐĞďŽ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�EŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŵĂĚŽů�ŵĞƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�dƌĂŵĂĚŽů�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ůŽǁĞƌͲƌŝƐŬ�ƚŚĂŶ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƵƉĚĂƚĞ͘�/Ŷ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞďŽ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů͘�^ŽŵĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ͕ϭϱϬ͕ϭϱϭ�ĐŽƌŽŶĂƌǇ�ĂƌƚĞƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕ϭϱϭ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƵƉƉĞƌ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚƌƵŐ͘ϭϱϬ�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ĚĞĂƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů�ŝƐĐŚĞŵŝĂ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ůŝŬĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů͘�/Ŷ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ǀĞƌƐƵƐ�ƉůĂĐĞďŽ͕�ŵŝŶŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�ǀŽŵŝƚŝŶŐ�ŝŶ�Ϯϭ͘ϭй�ĂŶĚ�ϭϮ͘ϳй�ŽĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ϭϱϭ�/Ŷ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌĂůů�ůŽǁ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ͕�
ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞďŽ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ǀŽŵŝƚŝŶŐ͕�
ƚŝƌĞĚŶĞƐƐ͕�ĚƌǇ�ŵŽƵƚŚ͕�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�ƐǁĞĂƚŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͕�ŶĂƵƐĞĂͿ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨƚĞŶ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞďŽ�ŐƌŽƵƉƐ͘ϭϰϲ͕ϭϱϮͲϭϱϰ��

������������e �or ���� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�dƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĨĨŝĐĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲ
ƚĞƌŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲƐĞǀĞƌĞ�ůŽǁ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͘ϭϱϱ�/Ŷ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲ
ƐĞǀĞƌĞ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƚŝƐ�;K�Ϳ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ŬŶĞĞ͕�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶͲĚĂǇ�ůŽǁͲĚŽƐĞ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ͘ϭϱϲ�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ϮϴͲĚĂǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƐĞǀĞŶͲĚĂǇ�ůŽǁͲĚŽƐĞ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�
ƐƵďůŝŶŐƵĂů�;^>Ϳ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĨŝůĞ͘ϭϱϳ�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĨŝůĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϬ�
ŵŝĐƌŽŐƌĂŵƐ�;ŵĐŐͿͬŚŽƵƌ�;ŚƌͿ�ĂŶĚ�ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϬ�ŵĐŐͬŚƌ͘ϭϱϴ�KŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ĞůĚĞƌůǇ�K��ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;ǁŚŽƐĞ�ƉĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐͿ�Ăƚ�Ă�ƐĞǀĞŶͲĚĂǇ�ůŽǁͲĚŽƐĞ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉĂƚĐŚ�Ăƚ�ϱͲϮϬ�ŵĐŐͬŚƌ�ǁŚĞŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�E^�/�Ɛ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ϭϱϵ��

�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĂů�ŵƵ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ŬĂƉƉĂ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘ϭϱϳ�/ƚ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚ�
ĂĨĨŝŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉŝĂƚĞ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�;ϮϰͲϳϮ�ŚƌͿ͘��ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĂů�ĂŐŽŶŝƐƚ�
ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘��ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ĨƵůů�ŵƵ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĐĂƵƚŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ĨƵůů�ŵƵ�ĂŐŽŶŝƐƚƐ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�
ĞĨĨĞĐƚ�ƉƌŽĨŝůĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͘��



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϱϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽŶŽƚŚĞƌĂƉǇ�;ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĂůŽǆŽŶĞͿ͘�
KƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��^h���W'͘ϭϭ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐƵƚĞ�Žƌ�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĂŝŶ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�y��ƌƵŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;���Ϳ�ŶƵŵďĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ĂŶ�y�����ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ůĂďĞůĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͘�tŚĞŶ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŽƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�^Ɖůŝƚ�ĚŽƐŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ŵĂǇ�ďĞ�ϴͲϭϮ�Śƌ͘��ůů�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞ�dĂďůĞ�ϰ�ĂŶĚ�dĂďůĞ�ϱ�ďĞůŽǁ͘�

������������e �or ������ ��e �������� 
WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ŵĂǇ�ŵĞĞƚ��^DͲϱ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Kh�͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
Kh��ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌ͘�dŚĞ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Kh��ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŽŶ�>Kd�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ϰϭ͘ϯй͘ϭϲϬ�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂďƌƵƉƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh�͘�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�Kh��ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Kh��ĂŶĚ�ƉĂŝŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�D�d͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐͬƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�Ăƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘�hƐĞ�ŽĨ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�Kh��ŝƐ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��^h���W'͘ϭϭ�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌƵŐ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϬ�;��d��ϮϬϬϬͿ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ĨŽƌ�Kh�͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ǁĂŝǀĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�^�D,^�͘ϭϲϭ�tĂŝǀĞƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�y�����ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ĐĂŶ�ƚƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ĨŽƌ�Kh�͘�

ϭϭ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŵŚͬƐƵĚͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ�
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Table 4. Buprenorphine Formulations [162] 

ZŽƵƚĞ� �ŽƐĂŐĞ�&Žƌŵ� ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�
�ƌĂŶĚ�
EĂŵĞ� hƐĞ�

dŽƉŝĐĂů� dƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�
^ǇƐƚĞŵ�

ϱ�ŵĐŐͬŚƌ�
ϳ͘ϱ�ŵĐŐͬŚƌ�
ϭϬ�ŵĐŐͬŚƌ�
ϭϱ�ŵĐŐͬŚƌ�
ϮϬ�ŵĐŐͬŚƌ�

�ƵƚƌĂŶƐΠ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƌŽƵŶĚͲ
ƚŚĞͲĐůŽĐŬ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�

�ƵĐĐĂů� &ŝůŵ� ϳϱ�ŵĐŐ�
ϭϱϬ�ŵĐŐ�
ϯϬϬ�ŵĐŐ�
ϰϱϬ�ŵĐŐ�
ϲϬϬ�ŵĐŐ�
ϳϱϬ�ŵĐŐ�
ϵϬϬ�ŵĐŐ�

�ĞůďƵĐĂΠ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƌŽƵŶĚͲ
ƚŚĞͲĐůŽĐŬ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�

WĂƌĞŶƚĞƌĂů� /ŶũĞĐƚŝŽŶ� Ϭ͘ϯ�ŵŐͬŵ>� �ƵƉƌĞŶĞǆΠ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�

^ƵďůŝŶŐƵĂů� dĂďůĞƚƐ� Ϯ�ŵŐ�
ϴ�ŵŐ�

^ƵďƵƚĞǆΠ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�Śƌ͗�ŚŽƵƌ;ƐͿ͖�ŵĐŐ͗�ŵŝĐƌŽŐƌĂŵ;ƐͿ͖�ŵŐ͗�ŵŝůůŝŐƌĂŵ;ƐͿ͖�ŵ>͗�ŵŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ�

Table 5. Buprenorphine/Naloxone Formulations [162] 

ZŽƵƚĞ�
�ŽƐĂŐĞ�
&Žƌŵ�

^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�;ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞͿ� �ƌĂŶĚ�EĂŵĞ� hƐĞ�

�ƵĐĐĂů� &ŝůŵ� Ϯ͘ϭ�ŵŐͬϬ͘ϯ�ŵŐ�
ϰ͘Ϯ�ŵŐͬϬ͘ϳ�ŵŐ�
ϲ͘ϯ�ŵŐͬϭ͘Ϭ�ŵŐ�

�ƵŶĂǀĂŝůΠ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�

^ƵďůŝŶŐƵĂů� &ŝůŵ� Ϯ�ŵŐͬϬ͘ϱ�ŵŐ�
ϰ�ŵŐͬϭ�ŵŐ�
ϴ�ŵŐͬϮ�ŵŐ�
ϭϮ�ŵŐͬϯ�ŵŐ�

^ƵďŽǆŽŶĞΠ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�

^ƵďůŝŶŐƵĂů� dĂďůĞƚƐ� Ϯ�ŵŐͬϬ͘ϱ�ŵŐ�
ϴ�ŵŐͬϮ�ŵŐ�

ŐĞŶĞƌŝĐ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�

^ƵďůŝŶŐƵĂů� dĂďůĞƚƐ� ϭ͘ϰ�ŵŐͬϬ͘ϯϲ�ŵŐ�
Ϯ͘ϵ�ŵŐͬϬ͘ϳϭ�ŵŐ�
ϱ͘ϳ�ŵŐͬϭ͘ϰ�ŵŐ�
ϴ͘ϲ�ŵŐͬϮ͘ϭ�ŵŐ�
ϭϭ͘ϰ�ŵŐͬϮ͘ϵ�ŵŐ�

�ƵďƐŽůǀΠ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�Śƌ͗�ŚŽƵƌ;ƐͿ͖�ŵŐ͗�ŵŝůůŝŐƌĂŵ;ƐͿ�

��������� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ͘ϭϲϯ�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ϭϲϲ��Ŷ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ�ƐƚƵĚǇ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͘ϭϲϰ�
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�Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ďǇ�s��ĨƌŽŵ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϮϬϭϮ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽŶŐͲ
ĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ǁĂƐ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ϭϲϱ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�
ǀĂƌǇ�ŐƌĞĂƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘���
ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ϭϵϵϳ�ƚŽ�ϮϬϬϳͿ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�
ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ůŽǁ�
ĚŽƐĂŐĞƐ͘ϭϲϲ���ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŵŽŶŐ�KƌĞŐŽŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�;ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϬ�ƚŽ�ϮϬϬϰͿ�
ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�
ĚĞĂƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͕�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘ϭϲϳ���ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�s��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�;ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϬ�ƚŽ�ϮϬϬϳͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽƉĞŶƐŝƚǇͲĂĚũƵƐƚĞĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ůŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐ�ĂůůͲĐĂƵƐĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�s��ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͘ϭϲϴ��

zĞƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ�
ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĂƌƌŚǇƚŚŵŝĂ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Yd�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŚĂůĨͲůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂŬ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƐƚŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĞĂŬ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ͘��ŽƐĞ�ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ŵĂǇ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ƵŶŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂƌƌĞƐƚ͘ϭϲϲ��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŽƐŝŶŐ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘�WůƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�;ƐĞĞ�dĂďůĞ��ͲϮͿ͘��

KŶůǇ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͕�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ͕�ƚŝƚƌĂƚĞ͕�Žƌ�ƚĂƉĞƌ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�WƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͘�

^ƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�

x DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĚŝŽƚŽǆŝĐŝƚǇ�ϭϲϵ

� /ŶĨŽƌŵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌŚǇƚŚŵŝĂ�ƌŝƐŬ�

� �ƐŬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂƌƌŚǇƚŚŵŝĂ͕�ĂŶĚ�ƐǇŶĐŽƉĞ�

� KďƚĂŝŶ�ďĂƐĞůŝŶĞ���'�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬͬĚŽƐĂŐĞ�

� /Ĩ�ƚŚĞ�YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϱϬ�ŵƐ͕�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ŵƐ͕�ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�YdĐ�
ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�

� /Ĩ�ƚŚĞ�YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϱϬϬ�ŵƐ͕�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�Žƌ�ƚĂƉĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͖�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�
ŚǇƉŽŬĂůĞŵŝĂ�Žƌ�Yd�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϲϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

� �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽůŽŶŐ�YdĐ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�Žƌ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚƌƵŐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�

x �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĚŽƐŝŶŐ

� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ

� WƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƌŽƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�

� tŚĞŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŽƐĂŐĞ͕�ĐůŽƐĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�ƚŽ�
ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐͿ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞůŝƌŝƵŵ�

� tĂŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŽƐĂŐĞ�ŽĨ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�

Recommendations 

ϭϰ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲĂĚĚĞĚͿ

EŽƚĞ͗��ďƌƵƉƚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘

ϭϱ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲĂĚĚĞĚͿ

EŽƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘

Discussion 

�ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�>Kd�ŝŶ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�>Kd�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�
ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚǁĞŝŐŚƐ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�EŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ͘�^ĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ�
ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘��

KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁͿ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�Žƌ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƚŝͲŵŽĚĂů�ƉĂŝŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝŶ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽŽĚ͘ϭϳϬ͕ϭϳϭ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŽǁ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽĨ�Kd�
;ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�>Kd�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐͿ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͛�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘��

����������� �or �������� 
/Ĩ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�Kd�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�Kd�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐŽĂůƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϲϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�Kd͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ƌŝƐŬ͗ϭϳϮ͕ϭϳϯ�

x �ŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

x �ŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�

x �ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�Kh��Žƌ�ŽƚŚĞƌ�^h��

x WĂƚŝĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�

x WĂƚŝĞŶƚ�ŶŽŶͲƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ��

x WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚŽƐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĞ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐͿ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭϬͲϭϮͿ�

x WĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�
ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�DZ/͖�ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂͿ�

x /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�

x >ĂĐŬ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�

x hŶŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�

tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�&Žƌ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂƉĞƌ�Kd�ƚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĚŽƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŵďŝǀĂůĞŶĐĞ͘�Kd�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�>Kd͘��

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�Kd�ĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�>Kd͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Kd͘�WĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�^ƵĐŚ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
;ƐĞĞ�WĂƚŝĞŶƚ�&ŽĐƵƐ�'ƌŽƵƉ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĚŝŶŐƐͿ͘��

>Žǁ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
ƉĂŝŶ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�>Kd�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

����������Ȁ	�����Ǧ�� 
��ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͘�WĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐŽƵƉůĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘�dŚĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�
&ŽůůŽǁͲƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ĂĐŚ�
ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϲϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Kd�ǁŚŝůĞ�ŽƉƚŝŵŝǌŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dĂƉĞƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ƵŶŵĂƐŬ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�Kh�͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Kh��ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�;ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��ƐĞĞ�ƚŚĞ�
s�ͬ�Ž��^h���W'Ϳ͘ϭϮ��

�������� 
�ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕�ƚĞĂŵͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇͬƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚͬŽƌ�^h��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�Kh��ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ͘�KƉŝŽŝĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�Kh��ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�>Kd͖�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�
Kh��Žƌ�ŽƚŚĞƌ�^h��ŝŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�^h��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��^h���W'Ϳ͘ϭϮ�dŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐĂƌĞ͘�

WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ǁŝƚŚ�Kh��ĂƌĞ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ǁŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�Žƌ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Kh�͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�D�d�ĨŽƌ�Kh��;Ğ͘Ő͕͘�D�d�ƵƐŝŶŐ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ͕�Žƌ��Z�ŝŶũĞĐƚĂďůĞ�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞͿ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��^h���W'ϭϮ�ĂŶĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��ǁŝƚŚ�D�d�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�^h��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͕�
ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ŷ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
Kh�͕�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�K�E��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ�ƵŶƚŝů�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ŚĂŶĚͲŽĨĨ�ƚŽ�Kh��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐůŽƐĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ŽĐĐƵƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ǆƉĞĚŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�Kh��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚŚĞƌĞŶƚ�
ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�Kh��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ͘��

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

dŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�

ϭϮ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŵŚͬƐƵĚͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ�
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��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϲϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͘��

�ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͬĨĂŵŝůǇ�ĂďŽƵƚ�
ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚƌĂĐƚĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ϭϳϰ�dŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ�ƉůĂŶ͕�ĐůĞĂƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�

^ƚƌŽŶŐůǇ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�
ĂƐ�ůŝƚƚůĞ�ĂƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌ�ĚŽƐĞ͘��ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͬĨĂŵŝůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�

ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͘�dŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��

/Ĩ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ĨŝƌƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂůůͲĐĂƵƐĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŝƌƐƚ͘ϭϬ͕ϭϯϳ�
dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

/Ĩ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂů͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�Kd�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽƐĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ͘�

�������� ������� 
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŽŶ�>Kd͘�dŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�>Kd͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĞƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͕�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ͕�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�^h�͕�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

�ďƌƵƉƚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�Kd͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^h�͕�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�tŚĞŶ�
Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ƐƵŝĐŝĚĂů�ŝĚĞĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐͿ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�Kd�ǁŚŝůĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƌŐĞŶƚ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘�tŚĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��DZ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞ͘�tŚĞŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͕�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ϭϳϱ�
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dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͕�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ͕�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘�tŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͕�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ŵŽƌĞ�
ŐƌĂĚƵĂů�ƚĂƉĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd͖�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ŵŽƌĞ�
ƌĂƉŝĚ�ƚĂƉĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽŶͲĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�tŚĞŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ŐƌĂĚƵĂů�ƚĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�
ƉĂƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŝŽŶ͘��

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ͕�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚĂƌŵ͘���ŐƌĂĚƵĂů�ƚĂƉĞƌ�ŽǀĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŽŶ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ďǇ�ϱͲϮϬй�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�Ă�ĨĂƐƚĞƌ�ƚĂƉĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ŐƌĂĚƵĂů�ƚĂƉĞƌ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ďǇ�ϱͲϮϬй�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘��

tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚ�ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƚĂƉĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�
Žƌ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^h�͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽͲ
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��

�������� ��������� ���� ���� ���e ������ ������� 
&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�шϵϬ�ŵŐ�D���͕�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞ�Kd�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�dĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Žƌ�
ǁŚĞŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĚŽƐĞ�ĂůŽŶĞ�ƉŽƐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh�͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�^D�Zd�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐŽĂůƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�'ƵŝĚĞ�ŝŶ�^ĞƚƚŝŶŐ�^D�Zd�'ŽĂůƐͿ͘��

DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^h��ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ǁŽƌƐĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�^h��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�hƐĞ�ŽĨ�D�d͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŽŵ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�Kh��ŝƐ�ŵĂĚĞ�
;ƐĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž��^h���W'Ϳ͘ϭϯ 

ϭϯ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŵŚͬƐƵĚͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ�
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�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϲϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�������� 
KǀĞƌĚŽƐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƚŝĚŽƚĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝůůŝĐŝƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Kh��ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϳͲϵ͘�

	���re �������� 
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŵŽŶŐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�
ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͕�ŵŽŽĚ͕�ƉĂŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ͕�ŵĞĚŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ͘��

Recommendation 

ϭϲ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƉĂŝŶ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ

Discussion 

��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞĂƌůǇ�ƌĞĨŝůůƐ͕�ůŽƐƚ�Žƌ�ƐƚŽůĞŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƵƌŝŶĞ�ƚĞƐƚƐͿ�ŵĂǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�^h��;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�
ĂďƵƐĞ͕�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͿ͘�EŽŶͲĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�>Kd�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�^h��Žƌ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�>Kd�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�DƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ǁŚĞŶ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�

>Žǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďƌŝĞĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ͘ϭϭϰ�^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�h�d�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƐŵĂůůĞƌ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�DĞŐŚĂŶŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϵͿ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ϰϱ͘ϲй�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚͲƌƵŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĐůŝŶŝĐ͘ϭϳϲ�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŽǁ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�^h�͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞͬƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^h��ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ͘�/Ĩ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲ



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϲϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ƌŝƐŬ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘��ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂŶĚ�>Kd�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�
ůŝĨĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�/Ĩ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�^h��ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�>Kd�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�>Kd�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�

Recommendation 

ϭϳ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘
;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ͮ�ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚͿ

EŽƚĞ͗�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘

Discussion  

Kh��;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�ĂďƵƐĞ͕�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͿ�ŝƐ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ�ďƌĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂŝƌƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͘�KƉŝŽŝĚƐ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ďƌĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂƌƌĂǇ�
ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞǁĂƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ƚŚĂŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞǁĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�ďƌĂŝŶ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŽ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞǁĂƌĚƐ͘ϭϳϳ�ZĞƉĞĂƚĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Kh�͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�Kh��ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ďǇ�ĨĂƌ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Kh��ŝƐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�ƵƐĞ͘��ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�ĂƌĞ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�Kh�͘�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ͕�ƵƐŝŶŐ�
ŝƚ͕�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ͗�

x <ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝƐ�ŚĂƌŵĨƵů

x KĨƚĞŶ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ

x �ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌŝƐŬǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ
ŽƚŚĞƌ�ƐĞĚĂƚŝǀĞƐ

x ,ĂǀĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ

x ZĞƉŽƌƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƌĂǀŝŶŐ�Žƌ�ƵƌŐĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕
ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ

Kh��ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�;�/�^Ϳ͕�ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ��͕�ĂŶĚ�ƐĞƉƐŝƐ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�Kh��ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ϰϬͲϲϬй�
ϮϬͲǇĞĂƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ͘ϭϳϴ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Kh��ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĚĞĂƚŚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝŽŝĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϲϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�dŚƵƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŝƌƐƚͲůŝŶĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�

^ƚƌŽŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞͿ�ĂƐ�
ĨŝƌƐƚͲůŝŶĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲƐĞǀĞƌĞ�Kh��;ƐĞĞ�s�ͬ�Ž��^h���W'Ϳ͘ϭϰ�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌŽŝŶ͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�^h��ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�Kh��ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�tĞŝƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�KƉŝŽŝĚ��ďƵƐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�;WK�d^Ϳ͘ϭϳϵ�

�ĂƌůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Kh��ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌŽŝŶ͕�ŝŵƉůǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Kh��ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�D�d͘ϭϴϬ͕ϭϴϭ�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��^DͲ/s�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�
�^DͲϱͿ͕�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨŽƵƌͲǁĞĞŬ�ƚĂƉĞƌ͘�KŶĞ�ŵƵůƚŝĐĞŶƚĞƌ�
Z�d�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Kh��ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁĞůů�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǁĞĞŬ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�
ŽĨ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ƚǁŽ�ƌĞŐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘ϭϳϵ�dŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƚĂƉĞƌ�ŝŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉŚĂƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ϭϮͲǁĞĞŬƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚĂƉĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƉŚĂƐĞƐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĂŶƵĂůŝǌĞĚ͕�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶͲĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�
DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŵĂŶƵĂůůǇͲĚƌŝǀĞŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘�KŶůǇ�
ϲ͘ϲй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�/Ŷ�ƉŚĂƐĞ�ƚǁŽ͕�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ͕�ϰϵй�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�
ĂŐĂŝŶ͕�ŽŶůǇ�ϴ͘ϲй�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�D�d�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĚŽƐĞ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Kh�͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂůŽŶĞ͕�ĞǀĞŶ�
ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�D�d͘�dŚĞ�Z�d�ďǇ�
tĞŝƐƐ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ďǇ��ĞŶŶŝƐ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ϭϳϵ͕ϭϴϮ�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Kh��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�D�d�ĨŽƌ�Kh��ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�D�d�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ��^DͲϱ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Kh�͘�
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�^h��ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�

ϭϰ�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŵŚͬƐƵĚͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ�

http://www.healthquality.va.gov/guidelines/mh/sud/index.asp
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D. Opioid Therapy for Acute Pain 
Recommendation 

ϭϴ͘ ĂͿ�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ŵŝůĚͲƚŽͲŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘�;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌͿ�
ďͿ tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ
ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘�;tĞĂŬ�ĨŽƌͿ�
ĐͿ /Ĩ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ
ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯͲϱ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘�;^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌͿ�
;ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲĂĚĚĞĚͿ�

EŽƚĞ͗�WĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�

Discussion  

�Ɛ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�>Kd͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ĂĐƵƚĞ�Kd�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�>Kd͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��W'͘���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
>Kd�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƵƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐƵƚĞ�Kd͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƵƚĞ�Kd�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��

dŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�Kd�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�>Kd�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĨŝůů�
ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚŽƐĞ�;ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮϬ�ŵŐ�D���Ϳ͕�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ůŽŶŐͲ
ĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘ϭϴϯͲϭϴϱ�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Kd�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�>Kd�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�^h�͕�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝǌŝŶŐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƚŽƚĂů�ďŽĚǇ�ƉĂŝŶ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞĚĂƚŝǀĞͲŚǇƉŶŽƚŝĐƐ�Žƌ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͘ϭϴϲ͕ϭϴϳ�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�
ƌŝƐŬ�ǁŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚŽƐĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^h�͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Ăƚ�ĚŽƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ϮϬ�ŵŐ�D����Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�
ƌŝƐŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐ�ĚŽƐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�Žƌ�ϭϬϬ�ŵŐ�D���͘ϱϴ͕ϱϵ͕ϭϴϴ�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƌŝƐŬ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĞǆŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�
ƉĂŝŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ĂĚũƵŶĐƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽŶ�ĂĐƵƚĞ�Kd͘��ůƐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�W�DW�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�h�d͘��

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ͗�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�W�DW͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�
h�d͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Žƌ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�K�E�͘��

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶĨƵů�ŝŶƐƵůƚ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉŽƚĞŶĐǇͬĚŽƐĞͬƌŽƵƚĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬĂĚũƵŶĐƚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘��
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 Appendix A: VA Signature Informed Consent 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�s��EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŚŝĐƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�
�ĂƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƚŚŝĐƐ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬͿ͘�

�

http://www.ethics.va.gov/
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Appendix B: Urine Drug Testing 

A. Benefits of Urine Drug Testing
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬй�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘ϭϬϳ�dŚĞ�ŝŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘�h�d�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͲĨĂŵŝůǇͲƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h�d�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s�͕�ǀĞƌďĂů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�h�d͘�tŚŝůĞ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�
h�d͕�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐůŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�Kd�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�>Kd�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚͬĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�s��EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŚŝĐƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƚŚŝĐƐ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬͿ͘�

B. Types of Urine Drug Testing
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�h�d�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͗�ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ͕�'�D^�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ĂůŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĨĂůƐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽƉŝĂƚĞ�Žƌ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ͘�'�D^�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘�>�D^�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�'�D^�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�
ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd͕�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Kd͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd�ŝĨ�^h��ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�^ĞĞ�dĂďůĞ��Ͳϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dĂďůĞ��Ͳϰ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ��Ͳϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

Table B-1. Urine Toxicology Specimen Validity and Normal Characteristics of a Urine Sample 
[189-191] 

hƌŝŶĞ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ�sĂůŝĚŝƚǇ� EŽƌŵĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�hƌŝŶĞ�^ĂŵƉůĞ�
� hƌŝŶĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚƵůƚĞƌĂƚĞĚ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ͕�Žƌ�

ĚŝůƵƚĞĚ�ŵĂǇ�ĂǀŽŝĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�
� hƌŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�
� �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĚŝƵƌĞƚŝĐ�ƵƐĞ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�

ĚŝůƵƚĞĚ�ƵƌŝŶĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�;ĐƌĞĂƚŝŶŝŶĞфϮϬ�ŵŐͬĚ>Ϳ�
� d,��ĂƐƐĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ĂĚƵůƚĞƌĂŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǇĞ�

ĚƌŽƉƐͿ�

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ǀŽŝĚŝŶŐ͗�ϵϬͲϭϬϬ϶&�
Ɖ,͗�ϰ͘ϱͲϴ͘Ϭ�

�ƌĞĂƚŝŶŝŶĞ͗�хϮϬ�ŵŐͬĚ>�
^ƉĞĐŝĨŝĐ�ŐƌĂǀŝƚǇ͗�хϭ͘ϬϬϯ�
EŝƚƌĂƚĞƐ͗�фϱϬϬ�ŵĐŐͬĚ>�

sŽůƵŵĞ͗�шϯϬ�ŵ>�
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�϶&͗�ĚĞŐƌĞĞƐ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ͖�Ě>͗�ĚĞĐŝůŝƚĞƌ;ƐͿ͖�ŵĐŐ͗�ŵŝĐƌŽŐƌĂŵ;ƐͿ͖�ŵŐ͗�ŵŝůůŝŐƌĂŵ;ƐͿ͖�ŵ>͗�ŵŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ͖�d,�͗�
ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů�

http://www.ethics.va.gov/
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Table B-2. Urine Toxicology Screening Federal Work Place Cut Off Values [189-195]

�ŐĞŶƚ�

/ŶŝƚŝĂů�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚ�
ůĞǀĞů�

; ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇͿ�
;ŶŐͬŵ>Ϳ�

�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�
ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚ�
ůĞǀĞů�

;'�D^Ϳ�
;ŶŐͬŵ>Ϳ�

�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚ
ĂŶĂůǇƚĞ�

�
�ĞƚĞĐƚŝŽŶ�WĞƌŝŽĚ�
ĂĨƚĞƌ�>ĂƐƚ��ŽƐĞ�

;ĚĂǇƐͿϭ

ϮͲϴ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�
ϮϬͲϯϬ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƵƐĞϮDĂƌŝũƵĂŶĂ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� ϱϬ� ϭϱ� d,���

�^d
�hƌĂů

ŐƵ
ZĞ�^d

Ě�
h

ŶĚ
Ğ

Ğƚǆ�

�ŽĐĂŝŶĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� ϯϬϬ� ϭϱϬ� �ĞŶǌǇŽůǇĞĐŐŽŶŝŶĞ� ϭͲϯ�

KƉŝŽŝĚ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� ϮϬϬϬϯ� ϮϬϬϬϯ�

�ŽĚĞŝŶĞ�
DŽƌƉŚŝŶĞ�
ϲͲD�D

ϮͲϯ�ĚĂǇƐ�ŽƉŝĂƚĞƐ�
ϯͲϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĞƌŽŝŶ�
ϭϮͲϮϰ�Śƌ�ϲͲD�D

KǆǇĐŽĚŽŶĞ� ϮͲϰ�

�ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ� ϭϬϬϬ� ϱϬϬ�

�ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�

D�D�͕�D��͕�
D����

ϭͲϯ�

DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ� /ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂƚĂ� ϱϬϬ� ϯͲϰ�

�ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ� ϯϬϬ� ϮϬϬ� ϯ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�
ϯϬ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�

�ĂƌďŝƚƵƌĂƚĞƐ� ϯϬϬ� ϮϬϬ� ϭ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�
Ϯϭ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�

DĞƚŚĂĚŽŶĞ� ϯϬϬ� ϮϬϬ� ���W� ϯͲϲ�
�ůĐŽŚŽů� �ƚ'͕��ƚ^� ϭϮ�Śƌ�

ϭ�ĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ƵƌŝŶĞ�ŝƐ�ϭͲϯ�ĚĂǇƐ�
Ϯ>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŝƉŝĚͲƐŽůƵďůĞ�ĚƌƵŐƐ�;d,�͕�ĚŝĂǌĞƉĂŵ͕�ŬĞƚĂŵŝŶĞͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�
ϯdĞƐƚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯϬϬ�ŶŐͬŵ>�ƚŽ�ϮϬϬϬ�ŶŐͬŵ>�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƉŽƉƉǇ�ƐĞĞĚƐ�

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�ϲͲD�D͗�ϲͲŵŽŶŽĂĐĞƚǇůŵŽƌƉŝŶĞ͖����W͗�ϮͲĞƚŚǇůŝĚĞŶĞͲϭ͕ϱͲĚŝŵĞƚŚǇůͲϯ͕ϯͲĚŝƉŚĞŶǇůƉǇƌƌŽůŝĚŝŶĞ͖��ƚ'͗�ĞƚŚǇů�
ŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ͖��ƚ^͗�ĞƚŚǇů�ƐƵůĨĂƚĞ͖�'�D^͗�ŐĂƐ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ͖�Śƌ͗�ŚŽƵƌ;ƐͿ͖�D��͗�ϯ͕ϰͲ
ŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͖�D���͗�ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲEͲĞƚŚǇůͲĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͖�D�D�͗�ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲ
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͖�ŵ>͗�ŵŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ͖�ŶŐ͗�ŶĂŶŽŐƌĂŵ;ƐͿ͖�d,�͗�ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů͖�d,��͗�ĚĞůƚĂͲϵͲ
ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽůͲϵͲĐĂƌďŽǆǇůŝĐ�ĂĐŝĚ͖�hd^͗�ƵƌŝŶĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϳϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Table B-3. Summary of Agents Potentially Contributing to False Positives [189-194] 

�ŐĞŶƚ� ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ŐĞŶƚƐ�WŽƚĞŶƚŝĂůůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�&ĂůƐĞ�WŽƐŝƚŝǀĞƐ�
DĂƌŝũƵĂŶĂ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� � ĚƌŽŶĂďŝŶŽů�

� ĞĨĂǀŝƌĞŶǌ�
� E^�/�Ɛϭ�
� ƉƌŽƚŽŶ�ƉƵŵƉ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�

� ŚĞŵƉ�ĨŽŽĚƐ͗�ƚĞĂ͕�ŽŝůϮ�

�ŽĐĂŝŶĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� � ĐŽĐĂ�ůĞĂĨ�ƚĞĂƐ� � ƚŽƉŝĐĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝĐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽĐĂŝŶĞ�

KƉŝŽŝĚ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�

� ĚĞǆƚƌŽŵĞƚŚŽƌƉŚĂŶ�
� ĨůƵŽƌŽƋƵŝŶŽůŽŶĞƐ�
� ůĞǀŽĨůŽǆĂĐŝŶ�

� ŽĨůŽǆĂĐŝŶ�
� ƉŽƉƉǇ�ƐĞĞĚƐ�
� ƉŽƉƉǇ�Žŝů�

� ƌŝĨĂŵƉŝŶ�
� ƋƵŝŶŝŶĞ�

�ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐͬ�
DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
;ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞƐͿ�

� ĂŵĂŶƚĂĚŝŶĞ�
� ďĞŶǌƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
� ďƌŽŵƉŚĞŶŝƌĂŵŝŶĞ�
� ďƵƉƌŽƉŝŽŶ�
� ĐŚůŽƌƉƌŽŵĂǌŝŶĞ�
� ĚĞƐŝƉƌĂŵŝŶĞ�
� ĚĞǆƚƌŽĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
� ĚŽǆĞƉŝŶ�
� ĞƉŚĞĚƌŝŶĞ�
� ĨůƵŽǆĞƚŝŶĞ�

� ŝƐŽŵĞƚŚĞƉƚĞŶĞ�
� ŝƐŽǆƐƵƉƌŝŶĞ��
� ůĂďĞƚĂůŽů�
� ůͲŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�;Kd��

ŶĂƐĂů�ŝŶŚĂůĞƌͿ�
� ŵĞƚŚǇůƉŚĞŶŝĚĂƚĞ�
� D�D��
� ƉŚĞŶƚĞƌŵŝŶĞ�
� ƉŚĞŶǇůĞƉŚƌŝŶĞ�

� ƉƌŽƉĂŶŽůĂŵŝŶĞ�
� ƉƌŽŵĞƚŚĂǌŝŶĞ�
� ƉƐĞƵĚŽĞƉŚĞĚƌŝŶĞ��
� ƌĂŶŝƚŝĚŝŶĞ�
� ƐĞůĞŐŝůŝŶĞ�
� ƚŚŝŽƌŝĚĂǌŝŶĞ�
� ƚƌĂǌŽĚŽŶĞ�
� ƚƌŝŵĞƚŚŽďĞŶǌĂŵŝĚĞ�
� ƚƌŝŵŝƉƌĂŵŝŶĞ�

�ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ� � ŽǆĂƉƌŽǌŝŶ� � ƐĞƌƚƌĂůŝŶĞ�
�ĂƌďŝƚƵƌĂƚĞƐ� � ŝďƵƉƌŽĨĞŶ� � ŶĂƉƌŽǆĞŶ�
DĞƚŚĂĚŽŶĞ� � ĐŚůŽƌƉƌŽŵĂǌŝŶĞ�

� ĐůŽŵŝƉƌĂŵŝŶĞ�
� ĚŝƉŚĞŶŚǇĚƌĂŵŝŶĞ�

� ĚŽǆǇůĂŵŝŶĞ�
� ŝďƵƉƌŽĨĞŶ�
� ƋƵĞƚŝĂƉŝŶĞ�

� ƚŚŝŽƌŝĚĂǌŝŶĞ�
� ǀĞƌĂƉĂŵŝů�

�ůĐŽŚŽů� � ŵŽƵƚŚǁĂƐŚ� � ƐŚŽƌƚͲĐŚĂŝŶ�ĂůĐŽŚŽůƐ� � Kd��ĐŽƵŐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
;ŝƐŽƉƌŽƉǇů�ĂůĐŽŚŽůͿ�

ϭ�ĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ƵƌŝŶĞ�ŝƐ�ϭͲϯ�ĚĂǇƐ�
Ϯ>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŝƉŝĚͲƐŽůƵďůĞ�ĚƌƵŐƐ�;d,�͕�ĚŝĂǌĞƉĂŵ͕�ŬĞƚĂŵŝŶĞͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�E^�/�Ɛ͗�ŶŽŶͲƐƚĞƌŽŝĚĂů�ĂŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĚƌƵŐƐ͖�D�D�͗�ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͖�
Kd�͗�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͖�d,�͗�ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϳϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Table B-4. Interpreting Urine Toxicology Screening [189-191,196] 

�ƌƵŐ�Žƌ��ůĂƐƐ� �ǆƉĞĐƚĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

EŽŶͲŽƉŝŽŝĚƐ�

�ůĐŽŚŽů� �ůĐŽŚŽů� � dĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞƚŚĂŶŽů�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ͕�
ĞƚŚǇů�ŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ�Žƌ�ĞƚŚǇů�ƐƵůĨĂƚĞ͕�
ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬ�Śƌ�
ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�

�ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ��ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ͕�
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ�Žƌ�D�D��
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ��ŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ͕�
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ�Žƌ�D�D��

� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐƌŽƐƐͲ
ƌĞĂĐƚŝǀĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ǁŚŝĐŚ�ĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�

�ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�hŶĐŽŶũƵŐĂƚĞĚ�
ŽǆĂǌĞƉĂŵ�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ��ůƉƌĂǌŽůĂŵ͕�
ĚŝĂǌĞƉĂŵ͕�ĐůŽŶĂǌĞƉĂŵ͕�
ůŽƌĂǌĞƉĂŵ͕�ĞƚĐ͘��

� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇƐ�ĨŽƌ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�Ϯϴй�ŽǀĞƌĂůů�ĨĂůƐĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�
ƌĂƚĞ�

� �ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƵƐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
;ĂůƉƌĂǌŽůĂŵ͕�ĐůŽŶĂǌĞƉĂŵ�ĂŶĚ�
ůŽƌĂǌĞƉĂŵ�ŽĨƚĞŶ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇͿ��

�ĂƌďŝƚƵƌĂƚĞƐ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ��ĂƌďŝƚƵƌĂƚĞƐ� � Eͬ��
�ŽĐĂŝŶĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ��ŽĐĂŝŶĞ�Žƌ�

ďĞŶǌŽǇůĞĐŐŽŶŝŶĞ�
� �ŽĐĂŝŶĞ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�

ďĞŶǌŽǇůĞĐŐŽŶŝŶĞ͕�ŚĂƐ�ůŽǁ�ĐƌŽƐƐͲ
ƌĞĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĐŽĐĂŝŶĞ�ƵƐĞ�

� ��ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽĐĂŝŶĞ�

KƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�
͞KƉŝĂƚĞƐ͟Ͳ
EĂƚƵƌĂů�;&ƌŽŵ�
KƉŝƵŵͿ�

�ŽĚĞŝŶĞ�;dǇůĞŶŽů�
ηϮ͕ϯͬϰͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ��ŽĚĞŝŶĞ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Θ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�

� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇƐ�ĨŽƌ�͞ŽƉŝĂƚĞƐ͟�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�
ǁŚŝĐŚ�

� �ŽĚĞŝŶĞ�ŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�

DŽƌƉŚŝŶĞ�;�ǀŝŶǌĂ͕�
�ŵďĞĚĂ͕�D^��ŽŶƚŝŶ͕�
<ĂĚŝĂŶͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�DŽƌƉŚŝŶĞ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�

� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇƐ�ĨŽƌ�͞ŽƉŝĂƚĞƐ͟�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�
ǁŚŝĐŚ�

� DŽƌƉŚŝŶĞ�;фϭϬйͿ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�

,ĞƌŽŝŶ� KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�,ĞƌŽŝŶ�;ϲͲ
D�DͿ͕�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�

� ϲͲD�D�ŝƐ�ƉĂƚŚŽŐŶŽŵŽŶŝĐ�ĨŽƌ�ŚĞƌŽŝŶ�
ƵƐĞ͕�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ϭϮͲϮϰ�Śƌ�

� ,ĞƌŽŝŶ�ŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

�ƌƵŐ�Žƌ��ůĂƐƐ� �ǆƉĞĐƚĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

KƉŝŽŝĚƐͲ
^ĞŵŝƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�
;�ĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
KƉŝƵŵͿ�

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
;>ŽƌĐĞƚ͕�>ŽƌƚĂď͕�
EŽƌĐŽ͕�sŝĐŽĚŝŶͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�

� ͞KƉŝĂƚĞƐ͟�ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞĐƚ�
ƐĞŵŝƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�

� ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�хŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
хŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�

� EĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;'�D^Ϳ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

� ,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ͕�ďŽƚŚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƵƌŝŶĞ�

� KǆǇĐŽĚŽŶĞ�ŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞĚ�ƚŽ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ͕�ďŽƚŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƵƌŝŶĞ��

� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
ƵƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ƐĐƌĞĞŶƐ�ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�

,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
;�ŝůĂƵĚŝĚ͕��ǆĂůŐŽͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹDĂǇ�ďĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�

KǆǇĐŽĚŽŶĞ�;ZŽǆŝĐĞƚ͕�
KǆǇ�ŽŶƚŝŶͿ�

KƉŝĂƚĞƐ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�DĂǇ�ďĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
KǆǇĐŽĚŽŶĞ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�
WŽƐŝƚŝǀĞ�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�KǆǇĐŽĚŽŶĞ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�

KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
;KƉĂŶĂͿ�

KǆǇĐŽĚŽŶĞ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�
WŽƐŝƚŝǀĞ��
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ʹ�KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�

KƉŝŽŝĚƐ�ʹ�
^ǇŶƚŚĞƚŝĐ�
;DĂŶͲŵĂĚĞͿ�

�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ� /ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ��ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
>�D^͕�'�D^�ʹ��ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ͕�
ŶŽƌďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�

� �ƵƌƌĞŶƚ�͞ŽƉŝĂƚĞƐ͟�ŝŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚ�ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�

� �ŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;'�D^�Žƌ�
>�D^Ϳ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�&ĞŶƚĂŶǇů� '�D^�ʹ�&ĞŶƚĂŶǇů͕�ŶŽƌĨĞŶƚĂŶǇů�

DĞƉĞƌŝĚŝŶĞ�
;�ĞŵĞƌŽůͿ�

'�D^�ʹ�EŽƌŵĞƉĞƌŝĚŝŶĞ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵĞƉĞƌŝĚŝŶĞ�

DĞƚŚĂĚŽŶĞ�
;DĞƚŚĂĚŽƐĞͿ�

DĞƚŚĂĚŽŶĞ�/ŵŵƵŶŽĂƐƐĂǇ�ʹ�
WŽƐŝƚŝǀĞ�
'�D^�ʹ�DĞƚŚĂĚŽŶĞ͕����W�

EŽƚĞ͗��ĂĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůĂď�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůĂď�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�ϲͲD�D͗�ϲͲŵŽŶŽĂĐĞƚǇůŵŽƌƉŝŶĞ͖����W͗�ϮͲĞƚŚǇůŝĚĞŶĞͲϭ͕ϱͲĚŝŵĞƚŚǇůͲϯ͕ϯͲĚŝƉŚĞŶǇůƉǇƌƌŽůŝĚŝŶĞ͖�'�D^͗�ŐĂƐ�
ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ͖�>�D^͗�ůŝƋƵŝĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ͖�D�D�͗�ϯ͕ϰͲ
ŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�

Figure B-1. Opioid Metabolic Pathways [190-193] 

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗�ϲͲD�D͗�ϲͲŵŽŶŽĂĐĞƚǇůŵŽƌƉŝŶĞ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϳϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϴϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Appendix C: Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders for 
Opioid Use Disorders 
�^DͲϱ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Kh�͗���ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶ�dĂďůĞ��Ͳϭ͕�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϮͲ
ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ϭϵϳ�

Table C-1: DSM-5 Diagnostic Criteria for OUD [197] 

�^DͲϱ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Kh��
ϭ͘ �ƌĂǀŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ƵƌŐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ
Ϯ͘ ZĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ
ϯ͘ dŽůĞƌĂŶĐĞ
ϰ͘ tŝƚŚĚƌĂǁĂů�;Žƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�Žƌ�ĂǀŽŝĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůͿ
ϱ͘ hƐŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂŶ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ
ϲ͘ WĞƌƐŝƐƚŝŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ
ϳ͘ ^ƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ
ϴ͘ �ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ
ϵ͘ �ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ
ϭϬ͘ &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ŚŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ
ϭϭ͘ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ

Table C-2: DSM-5 Diagnostic Criteria for Severity of OUD [197] 

^ĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�Kh�� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�
DŝůĚ� WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ϮͲϯ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�

DŽĚĞƌĂƚĞ� WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ϰͲϱ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�

^ĞǀĞƌĞ� WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ϲ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϴϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Appendix D: Drug Tables 

A. Short-acting, Orally Administered Opioids

Table D-1: Use of Short-acting, Orally Administered Opioids in Adults [198] 

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů�KƌĂů�
�ŽƐĂŐĞ�

;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
KŶƐĞƚ�;ŵŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

�ŽĚĞŝŶĞ�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
�W�W�Žƌ��^�Ϳ�
� �ŽĚĞŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�

ϭϱ͕�ϯϬ�ĂŶĚ�ϲϬ�ŵŐ�
ƚĂďůĞƚƐ�

� �ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ϭϱ�ƚŽ�ϲϬ�
ŵŐͬĚŽƐĞ�ƵŶŝƚ�

� ϭϱ�ƚŽ�ϯϬ�ŵŐ�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�Śƌ�

� /ŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�
ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĚŽƐĞ�ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ�ŶŽŶͲ
ŽƉŝŽŝĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�

� DĂǆŝŵƵŵ��W�W�
ĚŽƐĞ͗�ϰϬϬϬ�ŵŐͬĚ�
;ϮϬϬϬ�ŵŐͬĚ�ŝŶ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�Žƌ�
ŝŶ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚͿ�

� �ŶĂůŐĞƐŝĐ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ĞĨĨĞĐƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�Ăƚ�ĚŽƐĞƐ�
хϲϬ�ŵŐͬĚŽƐĞ

� �ŽĚĞŝŶĞ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�Ă�
ǁĞĂŬ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ͖�
ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
�W�W�Žƌ��^�Ϳ��

ϭϱ�ƚŽ�ϯϬ�
ϯϬ�ƚŽ�ϲϬ�
ϰ�ƚŽ�ϲ�

� Elderly or debilitated͗�hƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�

� Hepatic dysfunction: 
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ�;ŵŽƌƉŚŝŶĞͿ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ͖�
ĂǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�

� Renal dysfunction: hƐĞ�
ůŽǁĞƌ�ĚŽƐĂŐĞ�Žƌ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�

� �ŽĚĞŝŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ��zWͲ
Ϯ�ϲ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ��zWͲ
Ϯ�ϲ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�Žƌ��zWͲϮ�ϲ�
ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐϮͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�

� �zWͲϮ�ϲ�ƵůƚƌĂͲƌĂƉŝĚ�
ŵĞƚĂďŽůŝǌĞƌƐϯ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŽƉŝŽŝĚͲŵĞĚŝĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϴϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů�KƌĂů�
�ŽƐĂŐĞ�

;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
KŶƐĞƚ�;ŵŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�;ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
�W�W͕��^�͕�Žƌ�/�hͿ�
� �ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�;Ϯ͘ϱ�ƚŽ�ϭϬ�
ŵŐ�ƉĞƌ�ĚŽƐĂŐĞ�ƵŶŝƚͿ�

� ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ŵŐ�
ĞǀĞƌǇ�ϲ�Śƌ�
;ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚͿ�

� /ŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�

� DĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�

� DĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ͗�
x ϲϬ�ŵŐͬĚ�;ϰϬϬϬ�

ŵŐͬĚ��W�W͖�ϮϬϬϬ�
ŵŐͬĚ��W�W�ŝŶ
ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�
Žƌ�ŚĞƉĂƚŝĐ
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚͿ�ĨŽƌ
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�н
�W�W
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ

KZ�
x ϯϳ͘ϱ�ƚŽ�ϱϬ�ŵŐͬĚ

;ϭϬϬϬ�ŵŐͬĚ�/�hͿ�
ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ
н�/�h�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ

ϭϬ�ƚŽ�ϮϬ�
ϲϬ�ƚŽ�ϭϬϬ�
ϰ�ƚŽ�ϴ�

� Elderly or debilitated͗�hƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ͖�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�;Ϯ͘ϱͲϱ�ŵŐͿ�
ŽĨ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�

� Hepatic dysfunction: hƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�

� �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ͕�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ��zWͲϮ�ϲ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
;ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ��zWͲϮ�ϲ�
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�Žƌ��zWͲϮ�ϲ�
ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐϮͿ�

� �zWͲϮ�ϲ�ƵůƚƌĂͲƌĂƉŝĚ�
ŵĞƚĂďŽůŝǌĞƌƐϯ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŵĞĚŝĂƚĞĚ�
ĞĨĨĞĐƚƐ�

,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ŽƌĂů�

ůŝƋƵŝĚ�ϭ�ŵŐͬŵů͕�ĂŶĚ�
Ϯ͕�ϰ͕�ĂŶĚ�ϴ�ŵŐ�
ƚĂďůĞƚƐ�

� Ϯ�ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�
ϲ�Śƌ�

� DĂǇ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ϰ�ƚŽ�ϴ�ŵŐ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�

� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƉƚŝŵĂů�
Žƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ͖�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŽůĞƌĂŶƚ�ϰ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ĞĨĨĞĐƚ�

ϭϱ�ƚŽ�ϯϬ�
ϯϬ�ƚŽ�ϲϬ�
ϯ�ƚŽ�ϰ�

� Elderly or debilitated͗�hƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ͕�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�Ϯϱй�
ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ�Ăƚ�
ůŽǁ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�

� Hepatic / Renal 
dysfunction͗�ZĞĚƵĐĞ�ŝŶŝƚŝĂů�
ĚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϴϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů�KƌĂů�
�ŽƐĂŐĞ�

;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
KŶƐĞƚ�;ŵŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

DŽƌƉŚŝŶĞ�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ŽƌĂů�

ƐŽůƵƚŝŽŶ�;ϭϬ�Žƌ�ϮϬ�
ŵŐͬϱ�ŵů͕�Žƌ�ϭϬϬ�
ŵŐͬϱ�ŵů�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŽŶůǇͿ�Žƌ�ĂƐ�ϭϱ�Žƌ�ϯϬ�
ŵŐ�ƚĂďůĞƚƐ�

� ϭϬ�ƚŽ�ϯϬ�ŵŐ�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�Śƌ�

� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƉƚŝŵĂů�
Žƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŽŶ�>Kd�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ϰ
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƵƐƵĂů�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞĨĨĞĐƚ�

ϯϬ�
ϲϬ�
ϯ�ƚŽ�ϱ�

� Elderly or debilitated͗�'ŝǀĞ�
ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ͖�ƵƐĞ�
ůŽǁĞƌ�ĚŽƐĞ�

� Hepatic dysfunction͗�hƐĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŽƐĞ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�
ďǇ�ϭ͘ϱ�ƚŽ�Ϯ�ƚŝŵĞƐ͖�ŚĂůĨͲůŝĨĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽƵďůĞĚ�;ϯ�ƚŽ�ϰ�ŚƌͿ�
ĂŶĚ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�

� Renal dysfunction͗�ZĞĚƵĐĞ�
ĚŽƐĞ�Žƌ͕�ŝĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞŶĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ĂǀŽŝĚ�
ƵƐĞ�;ƐĞĞ�Other 
ConsiderationsͿ�

� Dϲ'͕�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŵĂǇ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŶĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

� Dϯ'͕�Ă�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŵĂǇ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŶĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͖�
ƚŚŝƐ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌƉŚŝŶĞͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ŶĞƵƌŽƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ͕�ĂŶĚ�
ĂůůŽĚǇŶŝĂ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϴϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů�KƌĂů�
�ŽƐĂŐĞ�

;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
KŶƐĞƚ�;ŵŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

KǆǇĐŽĚŽŶĞ�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�
ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
�W�W�Žƌ��^�Ϳ�
� ^ŝŶŐůĞͲĂŐĞŶƚ�

ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂƐ�ŽƌĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ϱ�
ŵŐͬϱ�ŵů͕�ϮϬ�ŵŐͬϭ�
ŵů͕�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ƚĂďůĞƚ�ϱ͕�
ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�ĂŶĚ�ϯϬ�
ŵŐ�

� �ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�
Ϯ͘ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ŵŐ�ƉĞƌ�
ĚŽƐĞ�ƵŶŝƚ�

� ϱ�ƚŽ�ϭϱ�ŵŐ�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�Śƌ�

� /ŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�

� DĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�

� &Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĚŽƐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�
�W�W�Žƌ��^��
ĐŽŶƚĞŶƚ�;ϰϬϬϬ�ŵŐͬĚ�
ĨŽƌ�ďŽƚŚ͖�ϮϬϬϬ�ŵŐͬĚ�
�W�W�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�Žƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƉĂƚŝĐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚͿ�

� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƉƚŝŵĂů�
Žƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŽŶ�>Kd�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ϰ
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƵƐƵĂů�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞĨĨĞĐƚ�

ϭϬ�ƚŽ�ϭϱ�
ϯϬ�ƚŽ�ϲϬ�
ϯ�ƚŽ�ϲ�

� Elderly or debilitated͗�
ƌĞĚƵĐĞ�ĚŽƐĂŐĞ�

� Hepatic / Renal͗�hƐĞ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƵƚŝŽŶ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�

� �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ͕�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ��zWͲϮ�ϲ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;ĚƵĞ�
ƚŽ�ƉŽŽƌ��zWͲϮ�ϲ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�Žƌ�
�zWͲϮ�ϲ�ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐϮͿ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϴϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů�KƌĂů�
�ŽƐĂŐĞ�

;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
KŶƐĞƚ�;ŵŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϱ�Žƌ�ϭϬ�

ŵŐ�ƚĂďůĞƚƐ�

� ϱ�ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�
ϲ�Śƌ�

� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƉƚŝŵĂů�
Žƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ͖�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŽůĞƌĂŶƚ�ϰ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ĞĨĨĞĐƚ�

ϯϬ�ƚŽ�ϰϱ�
Eͬ��
ϰ�

� Elderly or debilitated͗�hƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�
ůŽǁ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͖�
ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϰϬй�
ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�шϲϱ�ǇĞĂƌƐ�

� Hepatic dysfunction�
x Mild hepatic

impairment:�hƐĞ�
ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ͕�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ůŽǁ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ

x Moderate and severe
hepatic impairment:
�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ

� Renal dysfunction͗�
�ŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ϱϳͲϲϱй�ŝŶ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ
ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͖�ƐƚĂƌƚ�
Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ĚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ
ƐůŽǁůǇ

� &ŽŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƉĞĂŬ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ďǇ�ϯϴй͖�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐƚŽŵĂĐŚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�Śƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�Ϯ�Śƌ�ĂĨƚĞƌ�
Ă�ŵĞĂů�

� DƵƐƚ�EKd�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů͖�
ĂůĐŽŚŽů�;ϮϰϬ�ŵů�ŽĨ�ϰй�ƚŽ�ϰϬй�
ĞƚŚĂŶŽůͿ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉĞĂŬ�ĚƌƵŐ�
ůĞǀĞůƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ŽĨ�ϱϬй�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϮϳϬй�
;ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��Z�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞͿ�
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^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů�KƌĂů�
�ŽƐĂŐĞ�

;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
KŶƐĞƚ�;ŵŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dĂƉĞŶƚĂĚŽů�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϱϬ͕�ϳϱ͕�

Žƌ�ϭϬϬ�ŵŐ�ƚĂďůĞƚƐ�

� ϱϬ�ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�
ƚŽ�ϲ�Śƌ�

� ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�
ϱϬ͕�ϳϱ͕�Žƌ�ϭϬϬ�ŵŐ�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�Śƌ͕�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ĂŶĚ�
ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�

� ^ĞĐŽŶĚ�ĚŽƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ϭ�Śƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ĚŽƐĞ�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

� DĂǆ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĚŽƐĞ͗�ϳϬϬ�ŵŐ�ŽŶ�
ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ͕�ϲϬϬ�ŵŐ�ŽŶ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĂǇƐ�

� hƐĞ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ŽŶůǇ�
ƵŶĚĞƌ�ĐĂƌĞĨƵů�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
Ăƚ�ůŽǁĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĚŽƐĞ�

� WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�>Kd�ĂƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŽůĞƌĂŶƚ�ϰ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŽƐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ĞĨĨĞĐƚ�

Eͬ��;ƌĂƉŝĚͿ�
ϲϬ�
ϰ�ƚŽ�ϲ�

� Elderly͗��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĚŽƐĞ�

� Hepatic dysfunction: 
x Mild hepatic

impairment:�EŽ
ĚŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ

x Moderate hepatic
impairment:�^ƚĂƌƚ�Ăƚ
ϱϬ�ŵŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŽƐĞƐ�Ăƚ
ůĞĂƐƚ�ϴ�Śƌ�ĂƉĂƌƚ�;ŵĂǆ͘
ϯ�ĚŽƐĞƐ�ŝŶ�Ϯϰ�ŚƌͿ

x Severe hepatic
impairment:�hƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ

� Renal dysfunction: EŽ�
ĚŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵŝůĚ�Žƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƌĞŶĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͖�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�
ƌĞŶĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

� Respiratory dysfunction: 
hƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶŽŶʹŵƵ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�

� DƵƐƚ�EKd�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞƌƵŵ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�

� /Ĩ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
�E^�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽƐĞ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ĂŐĞŶƚƐ�

� hƐĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
D�K/Ɛ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
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^ŚŽƌƚͲ�ĐƚŝŶŐ�KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů�KƌĂů�
�ŽƐĂŐĞ�

;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞͿ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽƐĂŐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐ�
KŶƐĞƚ�;ŵŝŶͿ�
WĞĂŬ�;ŵŝŶͿ�
�ƵƌĂƚŝŽŶ�;ŚƌͿ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dƌĂŵĂĚŽů�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
�W�WͿ�
� dƌĂŵĂĚŽů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�

ϱϬ�ŵŐ�ƚĂďůĞƚ͕�Žƌ�ŝŶ�
ƚĂďůĞƚ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ��W�W�;ϯϮϱ�ŵŐ�
�W�W͕�ϯϳ͘ϱ�ŵŐ�
ƚƌĂŵĂĚŽůͿ�

� Ϯϱ�ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�

� DĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ϯϱ�
ŵŐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŵŐ�
ƚƌĂŵĂĚŽůͬĚ�;Ϯϱ�ŵŐ�
ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŚƌͿ�

� ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϱϬ�
ŵŐͬĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ĚĂǇƐ�
ƚŽ�ϮϬϬ�ŵŐͬĚ�;ϱϬ�ŵŐ�
ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŚƌͿ�

� �ĨƚĞƌ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĂǇ�
ŐŝǀĞ�ϱϬ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŵŐ�
ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�Śƌ�

� DĂǆŝŵƵŵ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�
ŽĨ�ƚƌĂŵĂĚŽů͗�ϰϬϬ�
ŵŐͬĚ�

� �ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ϰϬϬϬ�ŵŐͬĚ��W�W͖�
ϮϬϬϬ�ŵŐͬĚ��W�W�ŝŶ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�Žƌ�
ŝŶ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

фϲϬ�
ΕϭϮϬ�ƚŽ�ϮϰϬ�
ϲ�

� Elderly or debilitated:�/Ŷ�
ĞůĚĞƌůǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�хϳϱ�ǇĞĂƌƐ͗�
ŐŝǀĞ�фϯϬϬ�ŵŐͬĚ�ŝŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ĚŽƐĞ͖�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ŝŶ�
ĚĞďŝůŝƚĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

� Hepatic dysfunction: 
�ĞĐƌĞĂƐĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ƚŽ�ϱϬ�ŵŐ�
ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ�

� Renal dysfunction͗�
x CrCl >30 ml/min:�EŽ

ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĚŽƐĞ�Žƌ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

x CrCl <30 ml/min:
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŽƐŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�ĂŶĚ
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ƚŽ�ϮϬϬ�ŵŐ�

� Dialysis patients͗��ĂŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽƐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�;фϳй�
ŽĨ�Ă�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�
ŚĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐͿ�

� ^ůŽǁĞƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�

� /ŶŚŝďŝƚƐ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�
ĂŶĚ�ŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ͖�
ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�D�K/Ɛ�Žƌ�
^^Z/Ɛ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�

� �ŽƐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Žƌ�ƵƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƐĞƌŽƚŽŶĞƌŐŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ�

� ^ĞŝǌƵƌĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͖�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂďŽǀĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŝǌƵƌĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ŝŶ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ƌŝƐŬ͖�
ŽďƐĞƌǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�

� ^ĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƚŽŝĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ŽĨƚĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�
ĚŽƐĞ͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ĂŶĂƉŚǇůĂĐƚŽŝĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�

ϭ��ŚĞĐŬ�ůŽĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
Ϯ��zWͲϮ�ϲ�/ŶŚŝďŝƚŝŶŐ��ƌƵŐƐ͗��ŶƚŝĂƌƌŚǇƚŚŵŝĐƐ�;ĂŵŝŽĚĂƌŽŶĞ͕�ƉƌŽƉĂĨĞŶŽŶĞ͕�ƋƵŝŶŝĚŝŶĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌͿ͖�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�;ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ǁĞĂŬ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ͕�ƉƌŽƉŽǆǇƉŚĞŶĞͿ͖�
ĂŶƚŝŚŝƐƚĂŵŝŶĞƐ�;ĚŝƉŚĞŶŚǇĚƌĂŵŝŶĞ͕�ĐŚůŽƌƉŚĞŶŝƌĂŵŝŶĞ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ͕�ďƌŽŵƉŚĞŶŝƌĂŵŝŶĞ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ͕�ƚƌŝƉƌŽůŝĚŝŶĞ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽͿ͖�ŚŝƐƚĂŵŝŶĞϮ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�;ĐŝŵĞƚŝĚŝŶĞͿ͖�
ŶĞƵƌŽůĞƉƚŝĐƐ�;ĐŚůŽƌƉƌŽŵĂǌŝŶĞ͕�ŚĂůŽƉĞƌŝĚŽů͕�ŵĞƚŚŽƚƌŝŵĞƉƌĂǌŝŶĞ͕�ƉĞƌƉŚĞŶĂǌŝŶĞ͕�ƚŚŝŽƌŝĚĂǌŝŶĞͿ͖�ƉƌŽƚĞĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�;ƌŝƚŽŶĂǀŝƌͿ͕�ƋƵŝŶŝŶĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�
;ŚǇĚƌŽǆǇĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ͕�ƋƵŝŶĂĐƌŝŶĞ͕�ƋƵŝŶŝŶĞͿ͖�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�;ĨůƵŽǆĞƚŝŶĞ͕�ĨůƵǀŽǆĂŵŝŶĞ͕�ƉĂƌŽǆĞƚŝŶĞ͕�ƐĞƌƚƌĂůŝŶĞͿ͕�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�
;ĐůŽŵŝƉƌĂŵŝŶĞ͕�ŬĞƚŽĐŽŶĂǌŽůĞ͕�ƚŝĐůŽƉŝĚŝŶĞͿ�

ϯ��zWͲϮ�ϲ�ƵůƚƌĂͲƌĂƉŝĚ�ŵĞƚĂďŽůŝǌĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϭй�ŽĨ��ƐŝĂŶ�ĂŶĚ�,ŝƐƉĂŶŝĐ͕�ϭͲϭϬй�ŽĨ��ĂƵĐĂƐŝĂŶƐ͕�ϯй�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϭϲͲϮϴй�ŽĨ�E͘��ĨƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ƌĂďŝĐ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
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ϰ�KƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĨĞŶƚĂŶǇů�Ϯϱ�ŵĐŐͬŚƌ�KZ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ш�ϭ�ǁĞĞŬ͗�ш�ϲϬ�ŵŐ�ŽƌĂů�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͕�ϯϬ�ŵŐ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�ϴ�ŵŐ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ͕�Ϯϱ�ŵŐ�ŽĨ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ͘��

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗��W�W͗�ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ͖��^�͗�ĂĐĞƚǇůƐĂůŝĐǇůŝĐ�ĂĐŝĚ͖��E^͗�ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͖��ƌ�ů͗�ĐƌĞĂƚŝŶŝŶĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͖�Ě͗�ĚĂǇ;ƐͿ͖��Z͗�ĞǆƚĞŶĚĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ͖�Śƌ͗�
ŚŽƵƌ;ƐͿ͖�/�h͗�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ͖�>Kd͗�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͖�Dϯ'͗�ŵŽƌƉŚŝŶĞͲϯͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ͖�Dϲ'͗�ŵŽƌƉŚŝŶĞͲϲͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ͖�D�K/Ɛ͗�ŵŽŶŽĂŵŝŶĞ�ŽǆŝĚĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ͖�
ŵŐ͗�ŵŝůůŝŐƌĂŵ;ƐͿ͖�ŵŝŶ͗�ŵŝŶƵƚĞ;ƐͿ͖�ŵ>͗�ŵŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ͖�^^Z/Ɛ͗�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�

B. Long-acting/Extended-release Opioids 

Table D-2. Use of Long-acting/Extended-release Opioids in Adults [198] 
x >ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĞǆƉŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�Kh�͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕

ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞƐ͘�>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐͿ�ĂƌĞ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͕�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ
ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƉĂŝŶ͘��ƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

x dŚĞ�&���ŚĂƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ZŝƐŬ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�;Z�D^Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ
ŵĂŶĂŐĞ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�;ƐĞĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƌͲůĂͲŽƉŝŽŝĚƌĞŵƐ͘ĐŽŵͬ/ǁŐh/ͬƌĞŵƐͬŚŽŵĞ͘ĂĐƚŝŽŶͿ͘

x DŽƐƚ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�Žƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ
ƉƌŽĚƵĐƚ�ůĞƐƐ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ŶŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ
ŝŶƚĂĐƚ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘

x >ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�;ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞͬĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ��Z�ƚĂďůĞƚƐͿ͕�ĂƐ
ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>Kd�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϯͿ͘

http://www.er-la-opioidrems.com/IwgUI/rems/home.action


 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� � WĂŐĞ�ϴϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�
�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ďƵĐĐĂů�
Ĩŝůŵ�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�

ŽĨ�ϳϱ͕�ϭϱϬ͕�ϯϬϬ͕�ϰϱϬ͕�
ϲϬϬ͕�ϳϱϬ�ĂŶĚ�ϵϬϬ�
ŵĐŐͬĨŝůŵ�ĨŽƌ�ƚǁŝĐĞ�
ĚĂŝůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� ϳϱ�ŵĐŐ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�
ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�
ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĚŽƐĞ�ƚŽ�ϭϱϬ�ŵĐŐ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ�

� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƚŽ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�
ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͖�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ͕�
ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂƉĞƌĞĚ�ƚŽ�чϯϬ�ŵŐ�
D����ďĞĨŽƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�

� �ĨƚĞƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐŝŶŐ͕�ĚŽƐŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐĂŶ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϱϬ�
ŵĐŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ĚĂǇƐ�

� WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚ�ϯϬ�ƚŽ�ϴϵ�ŵŐ�D����
ŵĂǇ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
Ĩŝůŵ�Ăƚ�ϭϱϬ�ŵĐŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ͕�
ϵϬ�ƚŽ�ϭϲϬ�ŵŐ�D����ŵĂǇ�
ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Ăƚ�ϯϬϬ�ŵĐŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�
Śƌ͖�ŝĨ�ƉƌŝŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝƐ�хϭϲϬ�ŵŐ�
D����ʹ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�

� dŝŵĞ�ƚŽ�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�Εϯ�ĚĂǇƐ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�ĚŽƐŝŶŐ�

� Elderly: /ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽǁ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽƐŝŶŐ�
ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�

� Renal dysfunction:�EŽ�
ĚŽƐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�

� Hepatic dysfunction: 
WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŚĞƉĂƚŝĐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĚŽƐĞƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŚĂůĨ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŶŽƌŵĂů�ůŝǀĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ��

� YdĐ�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ͖�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ϵϬϬ�ŵĐŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚ͖�ĂǀŽŝĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�>ŽŶŐ�Yd�^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ŽŶŐ�Yd�^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ��ůĂƐƐ�/��Žƌ��ůĂƐƐ�///�
ĂŶƚŝĂƌƌŚǇƚŚŵŝĐ�ĚƌƵŐƐ�

� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ďƵĐĐĂů�Ĩŝůŵ�ŝƐ�Ă�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞŶĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Žƌ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂďŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�Žƌ�
ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌĂůůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�d�^�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϳ�

ĚĂǇ�ƉĂƚĐŚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͗�
ϱ�ŵĐŐͬŚƌ͕�ϳ͘ϱ�
ŵĐŐͬŚƌ͕�ϭϬ�ŵĐŐͬŚƌ͕�
ϭϱ�ŵĐŐͬŚƌ͕�ĂŶĚ�ϮϬ�
ŵĐŐͬŚƌ�

� /Ŷ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�Žƌ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�фϯϬ�ŵŐ�
D����ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ĂŐĞŶƚ͗�/ŶŝƚŝĂƚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ϱ�
ŵĐŐͬŚƌ�ƉĂƚĐŚ�

� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƚŽ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�
ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͖�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ͕�
ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂƉĞƌĞĚ�ƚŽ�чϯϬ�ŵŐ�
D����ďĞĨŽƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ͖�ƚŚĞ�ϭϬ�
ŵĐŐͬŚƌ�ƉĂƚĐŚ�ŵĂǇ�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�

� dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�d�^�ϮϬ�
ŵĐŐͬŚƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϴϬ�ŵŐ�D���͖�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�

� ^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Εϯ�
ĚĂǇƐ�

� �ŽƐĂŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�Žƌ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ƌĞŶĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌůǇ�

� WŽƚĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞŶĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Žƌ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ĂďŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�Žƌ�
ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌĂů�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ 

� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƉĂƚĐŚ�ϭϬ�ŵĐŐͬŚƌ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ŽƌĂů�D����ŽĨ�ϭϴͲϮϴ�ŵŐ͖�ƚŚĞ�ϮϬ�
ŵĐŐͬŚƌ�ƉĂƚĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�D����ŽĨ�ϯϲͲϱϱ�ŵŐ�

� �ŽƐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ϮϬ�ŵĐŐͬŚƌ�ƉĂƚĐŚ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�YdĐ�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�

� �ǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�>ŽŶŐ�Yd�
^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ŽŶŐ�
Yd�^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
�ůĂƐƐ�/��Žƌ��ůĂƐƐ�///�ĂŶƚŝĂƌƌŚǇƚŚŵŝĐ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

� �ĚǀŝƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ŚĞĂƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ŚŽƚ�ďĂƚŚƐ͕�
ƐƵŶďĂƚŚŝŶŐ͕�ƐĂƵŶĂƐ͕�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƉĂĚƐͿ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉůĂƐŵĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϵϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

&ĞŶƚĂŶǇů�d�^�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�

ĚĂǇ�ƉĂƚĐŚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�
ĨĞŶƚĂŶǇů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͗�ϭϮ�
ŵĐŐͬŚƌ͕�Ϯϱ�ŵĐŐͬŚƌ͕�
ϱϬ�ŵĐŐͬŚƌ͕�ϳϱ�
ŵĐŐͬŚƌ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬ�
ŵĐŐͬŚƌ�

� &ĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŝƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚͲƚŽůĞƌĂŶƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

� &ĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŝƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝůĚ�
Žƌ�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĂŝŶ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�͞ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ͟�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�

� dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ϯ�ŝƐ�
Ϯϱ�ŵĐŐͬŚƌ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ϳϮ�Śƌ͖�ƚŚĞ�ϭϮ�
ŵĐŐͬŚƌ�ĚŽƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�

� &ĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŽŶůǇ�ŽŶ�ŝŶƚĂĐƚ�ƐŬŝŶ�

� �ŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞƐ͕�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�
ϭϮ�ŵĐŐͬŚƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϰϱ�
ŵŐͬϮϰ�Śƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ŽƌĂů�D����

� �ŽƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĚĂǇƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ͖�
ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͕�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨƚĞŶ�
ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ĚĂǇƐ�

� Elderly: dǁŝĐĞ�ĂƐ�
ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ĨĞŶƚĂŶǇů�
ĂƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖�
ĂǀŽŝĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�Ăƚ�
ĚŽƐĞƐ�хϮϱ�ŵĐŐͬŚƌ�
ƵŶůĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬŝŶŐ�хϭϯϱ�
ŵŐ�ŽƌĂů�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�

� Hepatic / Renal 
dysfunction: ZĞĚƵĐĞ�
ĚŽƐĞ�ďǇ�ϱϬй�ŝŶ�ŵŝůĚͲ
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝĨ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞ�

� Patients with fever͗�
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďŽĚǇ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�d�^͖�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲƚŽͲ
ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŽƌĂů�
�Z�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ŽƌĂů��Z�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�

� �ǀŽŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŚĞĂƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƉĂĚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĞĂƚ�ůĂŵƉƐ͕�ƐĂƵŶĂƐ͕�ŚŽƚ�
ƚƵďƐ͕�ŚŽƚ�ďĂƚŚƐ͕�ƐƵŶďĂƚŚŝŶŐ͕�
ŚĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ďĞĚƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ŝƐ�
ǁŽƌŶ�ĂƐ�ŚĞĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞŶƚĂŶǇů�

� hƐŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ĐƵƚ�ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�
ƉĂƚĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ĂŶĚ�
ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

� hƐĞ�ŽĨ�ĨĞŶƚĂŶǇů�d�^�ǁŝƚŚ��zWϯ�ϰ�
ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐϯ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�ƉůĂƐŵĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Žƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂƚĂů�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͖�ƵƐĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�

� �zW�ϯ�ϰ�ŝŶĚƵĐĞƌƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϵϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ��Z�
� �Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ϮϬ͕�

ϯϬ͕�ϰϬ͕�ϲϬ͕�ϴϬ͕�ϭϬϬ�
Žƌ�ϭϮϬ�ŵŐ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ĨŽƌ�
ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� �Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�ϯϬ͕�ϰϬ�Žƌ�
ϱϬ�ŵŐ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� Opioid-naïve patients:�
ϮϬ�ŵŐ��Z�ƚĂďůĞƚ�ŽŶĐĞ�
ĚĂŝůǇ�

� Opioid-naïve patients:�
ϭϬ�ŵŐ��Z�ĐĂƉƐƵůĞ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�

� Opioid tolerant 2 

patients: �ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй�ĨŽƌ�
ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�
dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� For opioid-experienced, both 
ER tablets and capsules:�
�ŽŶǀĞƌƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
ĚŽƐĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽƐĞ�
ďǇ�Ϯϱй͖�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Ăƚ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ǁŚŽůĞͲƚĂďůĞƚ�Žƌ�ĐĂƉƐƵůĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

� For both tablets and capsules:�
�ŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ϮϬ�ŵŐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ϯ�ƚŽ�ϳ�ĚĂǇƐ�

� ^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Εϯ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�

� Elderly:�EŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�

� Patients with renal 
impairment:�
,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ƉůĂƐŵĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͖�
ƵƐĞ�ůŽǁ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐůŽƐĞůǇ�
ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�

� Patients with hepatic 
impairment:�ŶŽ�
ĚŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŵŝůĚ�Žƌ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͖�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĚŽƐĞ͕�ϭϬ�
ŵŐ͕�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐůŽƐĞůǇ�

� �zWϯ�ϰ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐϯ�ŵĂǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉůĂƐŵĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͖�
�zWϯ�ϰ�ŝŶĚƵĐĞƌƐϰ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĞĨĨĞĐƚ�

� �ŽƚŚ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�
ŽǆŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂƌƚƐ��Z�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�

� ,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐƵƚ͕�ďƌŽŬĞŶ͕�
ĐŚĞǁĞĚ͕�ĐƌƵƐŚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

� �Z�ƚĂďůĞƚ�ŚĂƐ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ůĂďĞůŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ǁŚĞŶ�
ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�

� �Z�ĐĂƉƐƵůĞ�ŚĂƐ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�&��ͲůĂďĞůĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�



 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� � WĂŐĞ�ϵϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�
�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z�
dĂďůĞƚƐ��
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϴ͕�ϭϮ͕�ϭϲ͕�

ĂŶĚ�ϯϮ�ŵŐ�ƚĂďůĞƚƐ�
ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� EŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�

� Opioid tolerant.2 

patients: �ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй�ĨŽƌ�
ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�
dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� �ŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϰ�ƚŽ�ϴ�
ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�

� ^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϯ�
ƚŽ�ϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽŶĐĞͲĚĂŝůǇ�ĚŽƐŝŶŐ�

� Elderly: EŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͖�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ĐůŽƐĞůǇ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�
ǁŚĞŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�
ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ĚŽƐĂŐĞ�

� Patients with renal 
impairment: ^ƚĂƌƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
Ăƚ�ϱϬй�ŽĨ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ͕�
ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Ăƚ�
Ϯϱй�ŽĨ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ 

� Patients with hepatic 
impairment: ^ƚĂƌƚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
Ăƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ�
ŝŶ�ŶŽŶͲŝŵƉĂŝƌĞĚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ 

� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĐƵƚ͕�ďƌŽŬĞŶ͕�ĐŚĞǁĞĚ͕�ĐƌƵƐŚĞĚ�
Žƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ƐƵůĨŝƚĞƐ�

� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ŚĂƐ�ĂďƵƐĞ�
ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
&��ͲůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϵϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

DĞƚŚĂĚŽŶĞ�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ�

ŵŐ�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�
ƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ϱ�Žƌ�ϭϬ�
ŵŐͬϱ�ŵů͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�
ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� ^ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�Kd�

� Initial dose:�Ϯ͘ϱ�ƚŽ�ϱ�ŵŐ�
ŽƌĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�Śƌ͖�
ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;ĞǀĞƌǇ�
ϲ�ŚƌͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�

� ^d�Zd�>Kt��E��'K�
^>Kt�

� ^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŽƐŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚŽƐŝŶŐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�

� DŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�
ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�

� �ŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
� Ϯ͘ϱ�ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�Śƌ�ŵĂǇ�ďĞ�

ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ƚŽ�ϳ�ĚĂǇƐ�
� �ĞůĂǇĞĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�Žƌ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�

ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ĚŽƐĞƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ŽŶ�ĚĂǇƐ�Ϯ�ƚŽ�ϱ͖�ŝĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽƐĞ;ƐͿ͕�
ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�

� KŶĐĞ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�
ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�
ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�

� Elderly or debilitated͗�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�
ĚĞďŝůŝƚĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ 

� Hepatic dysfunction͗�
EŽ�ĚŽƐĂŐĞ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂďůĞ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
Žƌ�ŵŝůĚͲƚŽͲŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ŚĞƉĂƚŝĐ�ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͖�
ĂǀŽŝĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ůŝǀĞƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�

� Renal dysfunction͗�
DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŶĂů�ĨĂŝůƵƌĞ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽƐĂŐĞ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬͲ
ϳϱй�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ƌ�ů�
фϭϬ�ŵ>ͬŵŝŶ�

� WƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐ�ĂŶĚ�
ƉŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Žƌ�
ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ĚŽƐŝŶŐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�

� WůĂƐŵĂ�ŚĂůĨͲůŝĨĞ�;ϮϮ�ƚŽ�ϭϮϴ�Śƌ�ƐŚŽƌƚͲ
ƚĞƌŵ͖�Ϯϰ�ƚŽ�ϰϴ�Śƌ�Ăƚ�ƐƚĞĂĚǇͲƐƚĂƚĞͿ�
ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�

� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŚĂƐ�ůŝƚƚůĞ�ĐƌŽƐƐͲ
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͖�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ǁŚĞŶ�
ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�

� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�

� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚƌƵŐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ��zWϮ�ϲ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŝĐůŽƉŝĚŝŶĞͿ�

� DĂǇ�ƉƌŽůŽŶŐ�YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽŶ���'͖�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŽƌƐĂĚĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞƐ͖�ƐĞĞ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ���ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�YdĐ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�



 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� � WĂŐĞ�ϵϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�
�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

DŽƌƉŚŝŶĞ��Z�Žƌ�^Z��
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϭϱ͕�ϯϬ͕�

ϲϬ͕�ϭϬϬ͕�ĂŶĚ�ϮϬϬ�ŵŐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�
ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� DŽƌƉŚŝŶĞ��Z�
ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ϭϬ͕�ϮϬ͕�ϯϬ͕�ϰϬ͕�ϱϬ͕�
ϲϬ͕�ϳϬ͕�ϴϬ͕�ϭϬϬ͕�ϭϯϬ͕�
ϭϱϬ͕�ĂŶĚ�ϮϬϬ�ŵŐ�
ĐĂƉƐƵůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�
ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

DŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�
EĂůƚƌĞǆŽŶĞ��Z��ĂƉƐƵůĞ��
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϮϬͬϬ͘ϴ͕�

ϯϬͬϭ͘Ϯ͕�ϱϬͬϮ͕�ϲϬͬϮ͘ϰ͕�
ϴϬͬϯ͘Ϯ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬͬϰ�
ĐĂƉƐƵůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
;ŵŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞͬŵŐ�
ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞͿ�ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�
Žƌ�ƚǁŝĐĞͲĚĂŝůǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� Opioid-naïve patients:�
DŽƌƉŚŝŶĞ��Z�Žƌ�^Z�ϭϱ�
ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�Śƌ�

� dŽƚĂů�ĚĂŝůǇ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�фϯϬ�ƚŽ�ϰϬ�ŵŐͬĚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ĚĂǇƐ�

� Opioid-naïve patients:�
DŽƌƉŚŝŶĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

� Patients who are not 
opioid tolerant:�^ƚĂƌƚ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ��Z�Ăƚ�ϯϬ�ŵŐ�
ĚĂŝůǇ͕�ŵĂǇ�ĂĚũƵƐƚ�ĞǀĞƌǇ�
ϭ�ƚŽ�Ϯ�ĚĂǇƐ�

� Opioid-naïve patients:�
/ŶŝƚŝĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ĚŽƐĞ͕�ϮϬ�ŵŐͬϬ͘ϴ�ŵŐ�
ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�

� Opioid tolerant 2 

patients: �ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй�ĨŽƌ�
ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�
dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� �ŽƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƉ�
ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�

� DŽƌƉŚŝŶĞ��Z�Žƌ�^Z�ƚĂďůĞƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ǁŚŽůĞ͕�
ŶŽƚ�ďƌŽŬĞŶ͕�ĐŚĞǁĞĚ͕�Žƌ�
ĐƌƵƐŚĞĚ�

� &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ͕�^Z�ĂŶĚ�
�Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞůůĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽĨƚ�ĨŽŽĚ�;ĨŽƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŚĞǁŝŶŐͿ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŝĂ�
ϭϲ&�ŐĂƐƚƌŽƐƚŽŵǇ�ƚƵďĞ�

� ^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ��Z�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ƚŽ�ϯϲ�
Śƌ�

� DŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉůĞ�ƐĂƵĐĞ͖�
ĐƌƵƐŚŝŶŐ͕�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ͕�Žƌ�
ĐŚĞǁŝŶŐ�ƉĞůůĞƚƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�
ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�;ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŝŶ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

� DŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ͗�/Ĩ�ŽŶĐĞ�
ĚĂŝůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ͕�ŵĂǇ�
ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐŝŶŐ�

Information applies to all 
formulations of morphine 
listed 
� Elderly:�hƐĞ�ǁŝƚŚ�

ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�
ĚŽƐĞ�

� Patients with renal 
dysfunction: 
�ŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŝƐ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͖�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞƐ�Dϯ'�ĂŶĚ�
Dϲ'�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ 

� ZĞĚƵĐĞ�ĚŽƐĞ�Žƌ͕�ŝĨ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞŶĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚƐ͕�
ĂǀŽŝĚ�ƵƐĞ�

� Patients with hepatic 
dysfunction: �ůĞĂƌĂŶĐĞ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂůĨͲůŝĨĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͖�Dϯ'�ĂŶĚ�
Dϲ'�ƚŽ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
ƌĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͖�
ƵƐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĚŽƐĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�
ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ďǇ�ϭ͘ϱ�
ƚŽ�Ϯ�ƚŝŵĞƐ 

� DŽƌƉŚŝŶĞ�^Z�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŝƌƐƚͲůŝŶĞ�
ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲ
ĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƉƌŽĨŝůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�

� Dϲ'͕�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ͕�ŵĂǇ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŶĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĞĨĨĞĐƚƐ�

� Dϯ'͕�Ă�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŵĂǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�
ŝŶ�ƌĞŶĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͖�ƚŚŝƐ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞͲŝŶĚƵĐĞĚ�ŶĞƵƌŽƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�
ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽĚǇŶŝĂ�

� DŽƌƉŚŝŶĞͬŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞ�
ŚĂƐ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ůĂďĞůŝŶŐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŝĨ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƌĂů�ƌŽƵƚĞ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϵϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

KǆǇĐŽĚŽŶĞ��Z�
� dĂďůĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�

ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�ϯϬ͕�ϰϬ͕�
ϲϬ͕�ĂŶĚ�ϴϬ�ŵŐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� �ĂƉƐƵůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ϵ͕�ϭϯ͘ϱ͕�ϭϴ͕�Ϯϳ�ĂŶĚ�
ϯϲ�ŵŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� Opioid-naïve patients:�
ϭϬ�ŵŐ�;ƚĂďůĞƚƐͿ�Žƌ�ϵ�
ŵŐ�;ĐĂƉƐƵůĞƐͿ�ŽƌĂůůǇ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�

� Opioid tolerant.2 

patients:��ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ��Z͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй�ĨŽƌ�
ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�;ƐĞĞ�
dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� Dose change increments:�DĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŐ�;ƚĂďůĞƚƐͿ�Žƌ�
ϭϴ�ŵŐ�;ĐĂƉƐƵůĞƐͿ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĨƚĞƌ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ĚĂǇƐ͖�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͕�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϮϱͲϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭ�Žƌ�Ϯ�
ĚĂǇƐ�

� �Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ďŝŽĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ͖�
ϭϬ�ŵŐ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�,�ů�;�Z�
ƚĂďůĞƚͿ�с�ϵ�ŵŐ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�
ďĂƐĞ�;�Z�ĐĂƉƐƵůĞͿ�

� ^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ŝŶ�Ϯϰ�ƚŽ�ϯϲ�
Śƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉĞĂƚ�ĚŽƐŝŶŐ�

� Elderly͗�WůĂƐŵĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Εϭϱй�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌůǇ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƵƐƵĂů�ĚŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

� Patients with renal 
dysfunction͗�WůĂƐŵĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ΕϱϬй�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ƌ�ů�фϲϬ�
ŵůͬŵŝŶ͖�ĚŽƐĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�

� Patients with hepatic 
dysfunction͗�ZĞĚƵĐĞ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞ�ƚŽ�ϭͬϯ�ƚŽ�
ϭͬϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĚŽƐĞ�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐůŽƐĞůǇ�

� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ͕�
ƵŶŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŽ�
ůŽŶŐͲ�ĂĐƚŝŶŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�

� �ŽƚŚ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ůĂďĞůŝŶŐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ�ďǇ�
ŝŶƚƌĂŶĂƐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ŵĞĂŶƐ�

� �Z�ƚĂďůĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�
ǁŚŽůĞ͕�ŶŽƚ�ďƌŽŬĞŶ͕�ĐŚĞǁĞĚ͕�Žƌ�
ĐƌƵƐŚĞĚ�

� �Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ŽŶ�ƐŽĨƚ�ĨŽŽĚ�Žƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚƵďĞ�



>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

KǆǇĐŽĚŽŶĞͬ�W�W��Z�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƚĂďůĞƚƐ�

ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ϳ͘ϱ�ŵŐ�
ĂŶĚ��W�W�ϯϮϱ�ŵŐ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� Opioid-naïve patients:�
DĂǇ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�Ϯ�ƚĂďůĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ��

� ��ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽƐĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ϯ�ƚĂďůĞƚƐ�
ƚŽƚĂůŝŶŐ�ϭϱ�ŵŐ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞͬϲϱϬ�ŵŐ�
�W�W�

� dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŽŶŐͲ
ĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�

� dŚĞ�ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�ŽǆŝĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�ƚŽ�
ƐǁĞůů�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚŝĐŬǇ�
ǁŚĞŶ�ǁĞƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�
ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌǁĂǇ�Žƌ�
'/�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�

� ^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�Śƌ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�

� Elderly: dĂŬĞ�
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŽƐŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŶ�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

� Patients with renal or 
hepatic dysfunction: 
WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶĂů�
ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ�;�ƌ�ů�фϲϬ�
ŵůͬŵŝŶͿ�Žƌ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ϭ�
ƚĂďůĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�Śƌ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

� dŚŝƐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z�D^�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�
ůŽǁ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞƚ�

� KǆǇĐŽĚŽŶĞͬ�W�W��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�W�K�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��Z�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ůĂďĞůĞĚ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�

� WĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉƌĞͲƐŽĂŬ͕�ůŝĐŬ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĞƚ�
ƚĂďůĞƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ƚĂďůĞƚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϵϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϵϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z�
dĂďůĞƚƐ�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϱ͕�ϳ͘ϱ͕�

ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�ϯϬ�ĂŶĚ�ϰϬ�
ŵŐ�ƚĂďůĞƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� Opioid-naïve patients: 
/ŶŝƚŝĂƚĞ�Ăƚ�ϱ�ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ�

� Opioid tolerant.2 

patients: �ŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй�ĨŽƌ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĚĂŝůǇ�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�
;ƐĞĞ�dĂďůĞ��ͲϯͿ 

� Dose change increments:�DĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϮ�Śƌ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ƚŽ�ϳ�ĚĂǇƐ�

� KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚŽůĞ͕�ŽŶĞ�ƚĂďůĞƚ�Ăƚ�
Ă�ƚŝŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�

� ^ƚĞĂĚǇͲƐƚĂƚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŽƐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� Elderly:�WůĂƐŵĂ�ĚƌƵŐ�
ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϰϬй�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĞůĚĞƌůǇ�
ǀĞƌƐƵƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͖�ƵƐĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ͕�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ�

� Patients with renal 
dysfunction:�
�ŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϱϳй�ŝŶ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ďǇ�ϲϱй�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͖�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ƌ�ů�фϱϬ�
ŵ>ͬŵŝŶ͕�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ƐůŽǁůǇ�

� Patients with hepatic 
dysfunction:�hƐĞ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƐƚ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ�

� �ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŚĞƉĂƚŝĐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

� DƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�
ƐƚŽŵĂĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�Śƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�Ϯ�
Śƌ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ŵĞĂů͖�ĨŽŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĞĂŬ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ��Z�ďǇ�ϱϬй�

� DƵƐƚ�EKd�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚůǇ�
ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉĞĂŬ�
ĚƌƵŐ�ůĞǀĞůƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϱϬй�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ϮϳϬй�



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϵϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

>ŽŶŐͲ�ĐƚŝŶŐͬ�Z�
KƉŝŽŝĚƐϭ�

/ŶŝƚŝĂů��ŽƐĂŐĞ�;ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲ
ŶĂŢǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ� KƚŚĞƌ��ŽƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽƐŝŶŐ�/Ŷ�^ƉĞĐŝĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dĂƉĞŶƚĂĚŽů��Z�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƚĂďůĞƚƐ�

ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϱϬ͕�ϭϬϬ͕�
ϭϱϬ͕�ϮϬϬ͕�Žƌ�ϮϱϬ�ŵŐ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĨŽƌ�ƚǁŝĐĞ�
ĚĂŝůǇ�ĚŽƐŝŶŐ�

� In opioid-naïve and 
non-tolerant patients:�
/ŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�
ϱϬ�ŵŐ�ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ͖�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ĚŽƐĞƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�
ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĨĂƚĂů�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ

� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ƌĂƚŝŽƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů��Z͖�ĐŽŶǀĞƌƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů͖�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ϯϯͲϱϬй�ĨŽƌ�
ŝŶŝƚŝĂů�ĚĂŝůǇ�ƐƚĂƌƚ�ĚŽƐĞ�
;ƐĞĞ�dĂďůĞ��ͲϯͿ�

� Dose change increments:�DĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŽƐĞ�ďǇ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŐ�ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ�ĞǀĞƌǇ�
ϯ�ĚĂǇƐ�

� Maximum daily dose͗�ϱϬϬ�ŵŐ�
ĚĂŝůǇ�

� dĂƉĞŶƚĂĚŽů��Z�ƚĂďůĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ǁŚŽůĞ͖�ĐƌƵƐŚŝŶŐ͕�
ĐŚĞǁŝŶŐ͕�Žƌ�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ƚĂďůĞƚƐ�
ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�Žƌ�
ĚĞĂƚŚ�

� ^ƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚŽƐĞ�;Ϯϰ�Śƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ĚĂŝůǇ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŽƐĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ�

� Elderly: EŽ�ĚŽƐŝŶŐ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�
ůŽǁĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĚŽƐĂŐĞ 

� Patients with renal 
dysfunction: EŽ�
ĚŽƐĂŐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵŝůĚ�Žƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ƌĞŶĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͖�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƌĞŶĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

� Patients with hepatic 
dysfunction: hƐĞ�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞƉĂƚŝĐ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ 

� DƵƐƚ�EKd�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚůǇ�
ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƐĞƌƵŵ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�

� hƐĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
D�K/Ɛ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�

dƌĂŵĂĚŽů��Z�
� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ϭϬϬ͕�ϮϬϬ�

ĂŶĚ�ϯϬϬ�ŵŐ�ƚĂďůĞƚƐ�
ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

� Patients not currently 
on tramadol:�ϭϬϬ�ŵŐ�
ŽŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�

� �ŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚƌĂŵĂĚŽů�/Z͗�^ƚĂƌƚ�Ăƚ�
Ϯϰ�Śƌ�ĚŽƐĂŐĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞƐƚ�ϭϬϬ�
ŵŐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�

� Dose change increments: DĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϭϬϬ�ŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�
ĚĂǇƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ĂŶĚ�
ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�

� DĂǆŝŵƵŵ�ĚŽƐĞ͗�ϯϬϬ�ŵŐͬĚĂǇ�

� Elderly:�^ƚĂƌƚ�Ăƚ�ůŽǁ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͖�
ƵƐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐĂƵƚŝŽŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
хϳϱ�ǇĞĂƌƐ

� Renal dysfunction:�
�ǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝĨ��ƌ�ů�фϯϬ�
ŵůͬŵŝŶ�

� Hepatic dysfunction:�
�ǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�
ŚĞƉĂƚŝĐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
;�ŚŝůĚͲ�WƵŐŚ��ůĂƐƐ��Ϳ�

� DƵƐƚ�ďĞ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĞǁĞĚ͕�ĐƌƵƐŚĞĚ͕�Žƌ�ƐƉůŝƚ�

� ^ĞĞ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�
ƵŶĚĞƌ�KƚŚĞƌ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŵĂĚŽů�/Z�;dĂďůĞ��ͲϭͿ�

ϭ�ŚĞĐŬ�ůŽĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
Ϯ�KƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĨĞŶƚĂŶǇů�Ϯϱ�ŵĐŐͬŚƌ�KZ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ш�ϭ�ǁĞĞŬ͗�ш�ϲϬ�ŵŐ�ŽƌĂů�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͕�ϯϬ�ŵŐ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�ϴ�ŵŐ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ͕�Ϯϱ�ŵŐ�ŽĨ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ͘�



ϯ�zWϯ�ϰ�ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƌŝƚŽŶĂǀŝƌ͕�ŬĞƚŽĐŽŶĂǌŽůĞ͕�ŝƚƌĂĐŽŶĂǌŽůĞ͕�ƚƌŽůĞĂŶĚŽŵǇĐŝŶ͕�ĐůĂƌŝƚŚƌŽŵǇĐŝŶ͕�ŶĞůĨŝŶĂǀŝƌ͕�ŶĞĨĂǌŽĚŽŶĞ͕�ĂŵŝŽĚĂƌŽŶĞ͕�ĂŵƉƌĞŶĂǀŝƌ͕�
ĂƉƌĞƉŝƚĂŶƚ͕�ĚŝůƚŝĂǌĞŵ͕�ĞƌǇƚŚƌŽŵǇĐŝŶ͕�ĨůƵĐŽŶĂǌŽůĞ͕�ĨŽƐĂŵƉƌĞŶĂǀŝƌ͕�ŐƌĂƉĞĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞ͕�ǀĞƌĂƉĂŵŝů�

ϰ��zWϯ�ϰ�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĐĂƌďĂŵĂǌĞƉŝŶĞ͕�ƉŚĞŶŽďĂƌďŝƚĂů͕�ƉŚĞŶǇƚŽŝŶ͕�ƉƌŝŵŝĚŽŶĞ͕�ƌŝĨĂŵƉŝŶ�
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗��W�W͗�ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ͖��Z͗�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͖��ƌ�ů͗�ĐƌĞĂƚŝŶŝŶĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͖��zWϮ�ϲ͗�ĐǇƚŽĐŚƌŽŵĞ�WϰϱϬ�Ϯ�ϲ͖��zWϯ�ϰ͗�ĐǇƚŽĐŚƌŽŵĞ�WϰϱϬ�ϯ�ϰ͖���'͗�
ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵ͖��Z͗�ĞǆƚĞŶĚĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ͖�'/͗�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů͖�,�ů͗�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ͖�Śƌ͗�ŚŽƵƌ;ƐͿ͖�/Z͗�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͖�Dϯ'͗�ŵŽƌƉŚŝŶĞͲϯͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ͖�Dϲ'͗�
ŵŽƌƉŚŝŶĞͲϲͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ͖�D�K/Ɛ͗�ŵŽŶŽĂŵŝŶĞ�ŽǆŝĚĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ͖�ŵĐŐ͗�ŵŝĐƌŽŐƌĂŵ;ƐͿ͖�D���͗�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ͖�ŵŐ͗�ŵŝůůŝŐƌĂŵ;ƐͿ͖�ŵŝŶ͗�ŵŝŶƵƚĞ;ƐͿ͖�
ŵ>͗�ŵŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ͖�Kd͗�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͖�W�K͗�ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�ŽǆŝĚĞ͖�d�^͗�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ͖�YdĐ͗�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�
ǁĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�ǁĂǀĞ͖�Z�D^͗�ZŝƐŬ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͖�^Z͗�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�

C. Morphine Milligram Equivalent Doses

Table D-3: Morphine Milligram Equivalent Doses for Commonly Prescribed Opioids[33] 

DŽƌƉŚŝŶĞ�DŝůůŝŐƌĂŵ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ŽƐĞƐ�;DD�Ϳ�

Opioid Agent Conversion Factor 

�ŽĚĞŝŶĞϭ� Ϭ͘ϭϱ�

dĂƉĞŶƚĂĚŽůϮ� Ϭ͘ϰ�

DŽƌƉŚŝŶĞ� ϭ�

,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ� ϭ�

KǆǇĐŽĚŽŶĞ� ϭ͘ϱ�

KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ� ϯ�

,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ� ϰ�

� �ůů�ĚŽƐĞƐ�ŝŶ�ŵŐͬĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĨĞŶƚĂŶǇů͘�
� DƵůƚŝƉůǇ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�

ĚŽƐĞ�ŝŶ�DD�͘��ƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ͘�

� �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĚŽƐĞ�ŝŶ�DD��ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ŽŶĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tŚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŽƐĞĚ�Ăƚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�
ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�DD��ĚŽƐĞ�;ϯϯͲϱϬй�ůĞƐƐͿ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐƌŽƐƐͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ͘�

� hƐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞŶƚĂŶǇů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽƐĞĚ�ŝŶ�ŵĐŐͬŚƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵŐͬĚ͕�ĂŶĚ�
ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�

� ^ĞĞ�dĂďůĞ��ͲϮ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͲĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͘�

ϭtŚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁĞĂŬ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚͲŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�
ϮdŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ʅͲƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ŵŽĚĞůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ϮͲϯ�ƚŝŵĞƐ�ůĞƐƐ�
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D. Methadone Dosing Guidance
a. Summary

x Methadone is not a first-line agent for the treatment of chronic pain.[33] It is an alternative
long-acting opioid analgesic that may be useful in managing pain severe enough to require
continuous daily treatment for which alternative treatment options are inadequate.

x In general, as with other opioids, methadone should be used as one aspect of a comprehensive
pain management plan, as agreed upon by the practitioner and the patient.

x Methadone should be initiated and adjusted by, or in consultation with, a practitioner who has
the relevant knowledge and expertise;[33] if a provider with clinical experience is not available,
then another long-acting opioid may be used until such consultation is obtained.

x The general principles utilized in the dosing of methadone are different than those of other
opioids; these differences are due to methadone’s unique pharmacokinetic and
pharmacodynamic properties and include, but are not limited to:

� Dose titration should occur after at least 5-7 days on a designated dose (in the large
majority of cases) 

� Careful consideration must be given to potential drug interactions and to the potential for 
QT prolongation 

x Methadone is considered to be safe in patients with renal and/or hepatic impairment but should
be used with caution in end-stage disease cases of these conditions.

x There are a number of methods available that use conversion ratios to initiate or titrate
methadone; no single method is considered superior to others. Titration should be based on
patient response and not solely based on equianalgesic dosing tables.

x Monitoring ECG for QTc interval prolongation is recommended based upon certain clinical
scenarios.

b. Overview

Methadone is indicated for persistent, moderate-to-severe chronic pain in patients requiring continuous, 
around-the-clock opioid administration over an extended time. Methadone’s pharmacokinetic properties 
are complex and incompletely documented.[199,200] It has a long elimination half-life that has wide inter-
patient variability (mean or median half-life, depending on subject type, ranges from 3-128 hr) [201-214] 
and does not reflect duration of analgesia.[210,215] Initially, methadone duration of analgesia ranges from 
4-6 hr; however, with repeated dosing, duration of analgesia can extend to 8-12 hr. Accordingly, while
initial dosing may require more frequent administration (three times per day [TID]) to achieve adequate
analgesia,[216,217] once steady-state levels are established, reducing dosing frequency to two times per
day (BID) can be considered. In elderly and frail patients, consideration may be given to starting with BID
dosing. Also, as a result of the dissociation between half-life and analgesic duration, tissue accumulation of
methadone can occur. It may take ten days for plasma levels to stabilize; thus, as a general rule, dose
titration should not be more frequent than every 5-7 days.[218] Patients should be reassessed more
frequently (e.g., every few days) when methadone is initiated and when the dose is increased.[33] Once
stable dosing is established, follow-up can be as clinically warranted.
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While methadone is an alternative to ER morphine or oxycodone for treatment of moderate-to-severe 
pain, a number of authors have cautioned about the complexities of dosing and suggested the drug be 
prescribed by practitioners with relevant experience, in an adequately monitored 
setting.[33,216,217,219-225] Significant toxicity has occurred particularly when doses were increased 
too frequently, conversion doses were too high, or dosing intervals too close.[222,226-228]  

In 2014, a methadone safety guideline was developed by the American Pain Society and College of 
Problems of Drug Dependence, in collaboration with the Heart Rhythm Society, which made 
recommendations for safer prescribing of methadone.[169] Table D-4 outlines baseline and monitoring 
recommendations based on categorization of patients for risk of QTc prolongation. Palliative care patients 
with the goal of comfort care may require less vigilance with ECG monitoring.  

Table D-4: Baseline and Monitoring Recommendations Based on Categorization of Patients for 
Risk of QTc Prolongation [169] 

Category Baseline ECG Follow Up ECGsϭ Action 
Patients with risk 
factors for QTc 
prolongation, any 
prior QTc >450, 
or history of 
syncope 

Obtain baseline 
� ECG within last 3 

months is sufficient 
� Strong 

recommendation 
� Low quality 

evidence 

� 2-4 weeks after initiation 
� With significant dose increases 
� When methadone dose reaches 

30-40Ϯ mg/d
� When methadone dose reaches 

100 mg/d2 
� When new risk factors arise or 

signs or symptoms of 
suggestive arrhythmia 

� Avoid use if 
QTc >500 ms3 

� Consider alternative to 
methadone for QTc 450-
5003 

� Evaluate and correct 
reversible causes of QTc 
prolongation 

Patients not 
known to be at 
higher risk of QTc 
prolongation  

Consider baseline 
� ECG within the last 

12 months is 
sufficient 

� Weak 
recommendation 

� Low quality 
evidence 

� When methadone dose reaches 
30-40Ϯ mg/d

� When dose reaches 100 mg/d2 
� When new risk factors arise or 

signs or symptoms of 
suggestive arrhythmia 

� Avoid use if 
QTc >500 ms3 

� Consider alternative to 
methadone for QTc 450-
500ϯ 

� Evaluate and correct 
reversible causes of QTc 
prolongation 

1Consider obtaining yearly ECGs once a stable dose is reached.  
2Doses this high are not recommended for chronic pain and are typically observed only for patients receiving 

methadone for MAT for OUD. 
3For patients on stable doses of methadone in whom a prolonged QTc has been noted (QTc >450 ms), consider 

tapering the dose of methadone and repeating the ECG. Other QT prolonging medications should be evaluated 
and cardiology specialty care should be consulted for expert opinion.  

Abbreviations: d: day(s); ECG: electrocardiogram; MAT: medication assisted treatment; ms: millisecond(s); mg: 
milligram(s); OUD: opioid use disorder; QTc: QTc interval (the heart rate’s corrected time interval from the start of 
the Q wave to the end of the T wave) 

Special caution is recommended with concurrent benzodiazepines and drugs that prolong the QT 
interval.[229] 

Methadone is primarily metabolized by CYP450 2B6 to inactive/nontoxic metabolites.[230-236] CYP2B6 is 
a highly polymorphic gene[237] and may help to explain why the pharmacokinetics of methadone can be 
extremely variable from individual to individual. Currently, it is unclear whether cytochrome P450 3A has 
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any influence on methadone metabolism and caution is encouraged when using drugs that interact with 
both enzymes.  

c. Dosing Strategies

The dosing recommendations listed below (in Table D-5) are provided to offer guidance on using 
methadone in the treatment of patients with chronic pain, particularly when converting from another 
opioid to methadone. The use of methadone for pain should be done in the context of a pain clinic or with 
assistance of local pain management experts, including healthcare providers or pharmacists, who have 
experience with methadone’s use. If such resources are not readily available, other long-acting opioids 
should be considered (e.g., morphine sustained action [SA], or oxycodone SA).  

Various methadone dosing strategies have been employed [224,238,239] and methods are still evolving. 
Older, prospective studies found no evidence to support the superiority of one dosing strategy over 
another.[220,240,241] The lack of prospective and comparative studies concerning methadone dosing 
strategies highlights the need to carefully individualize the dosing regimen of methadone. 

For opioid tolerant patients, a number of different equianalgesic dose ratio tables can be used to determine 
the dose of methadone.[220,223,242-245] This VA/DoD OT CPG includes one of the more conservative 
equianalgesic dose ratio tables as a reference for providers to discuss and/or consider (Table D-3).[245] 

Local subject matter experts may prefer, or be more familiar with, other accepted (evidence-based) 
equianalgesic dose ratio tables. No equianalgesic dose ratio table is considered superior and all have 
similar limitations. When converting to methadone, lower MEDDs have lower conversion ratios than 
higher MEDDs. As compared to lower MEDDs, higher MEDDs may convert to smaller methadone doses 
than one might expect. For example, 60 mg MEDD would be ~15 mg of methadone/day (a ratio of ~4:1); 
whereas 180 mg MEDD would be ~22.5 mg/day (a ratio of ~8:1). Methadone dose conversion is not a 
linear process. Furthermore, while the equianalgesic dose ratio tables account for cross-tolerance,[218] 
some subject matter experts feel the calculated methadone dose should be further decreased for incomplete 
cross-tolerance, especially for patients on higher MEDDs. [169,246] 

Table D-5: Dosing Recommendations for Patients Receiving Codeine Preparations or No 
Previous Opioids [247,248] 

Dosing Strategy 

Initial 
Methadone 

Dose Increments Comments 
Gradual titration 
(For CNCP and situations 
necessitating less frequent 
monitoring)  

2.5 mg every 12 hr 
or 8 hr 

2.5 mg every 12 hr or 8 hr, no 
more often than every 5 to 7 d 

As a general rule, start 
low and go slow Faster titration 

(For cancer pain and situations 
where frequent monitoring is 
possible) 

2.5-5 mg every 8 
hr 

2.5 to 5 mg every 8 hr as often 
as every third day 

Note: All doses refer to oral administration 
Abbreviations: CNCP: chronic non-cancer pain; d: day(s); hr: hour(s); mg: milligram(s) 
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Table D-6: Equianalgesic Dose Ratios [245,246] 

Morphine Dose 
(mg/d) 

<30 31-99 100-299 300-499 500-999 1000-1200 >1200

Morphine: 
Methadone 

2:1 4:1 8:1 12:1 15:1 20:1 Consult 

Note: The conversion ratio increases as the morphine equivalent dose increases [33,220-222,249] 
Abbreviations: d: day(s); mg: milligram(s)

The equianalgesic dose ratio is only one component of the process for appropriate dosing of methadone 
and other opioids. Once the dose is determined, there are two different methods to make the switch: a 
rapid conversion method and a stepwise/phased conversion. Again, no one conversion method has been 
determined to be superior to the others.  

x For rapid conversion, the previous opioid is discontinued and the calculated methadone dose is
started on day one.

x For the stepwise/phased conversion, the dose of the previous opioid is decreased by 1/3 and
replaced with 1/3 of the calculated methadone dose (given in three divided doses). Then the
previous opioid dose is decreased by an additional 1/3 and the methadone dose is increased by
1/3. Finally, the remaining 1/3 of the previous opioid dose is discontinued and the methadone
dose is increased to the initial calculated dose. This can be done over several days or
weeks.[218,250]

For breakthrough pain, a short-acting opioid preparation (e.g., acetaminophen with hydrocodone, 
oxycodone with or without acetaminophen, or immediate-release morphine) may be used until steady 
state is achieved (i.e., 5-7 days). As-needed methadone has also been used in a palliative care 
setting;[224,238,240] however, it is generally discouraged to avoid drug accumulation. It is important to 
note that use of breakthrough pain medications in patients with CNCP is controversial. If opioid 
medications for breakthrough pain are indicated, following titration to a stable methadone dose in CNCP 
patients, they should be used sparingly.[241] 

d. Converting from Methadone to Oral Morphine

Switching from methadone to another opioid is not simply the reverse process; the equianalgesic dose 
ratio tables previously mentioned are not bi-directional and cannot be used in reverse (i.e., the morphine 
to methadone conversion ratio may not be the same as the methadone to morphine ratio).[251] There is 
no widely accepted conversion strategy for switching from methadone to another opioid. A proposed safe 
and conservative approach is a 1:3 methadone to morphine ratio (10 mg methadone/day = 30 mg oral 
morphine/day).[218] However, literature suggests patients may end up on as high as 1:4.7 methadone to 
morphine ratio (10 mg methadone = 47 mg morphine).[252]  

e. Special Patient Populations

Patients 65 years and older may have decreased clearance of methadone.[212] Dosage adjustments do 
not appear necessary in patients with stable chronic liver disease; in addition, methadone and its 
metabolites do not accumulate in patients with renal failure.[253] However, two prospective studies on 
methadone dosing strategies excluded patients with liver or renal disease,[220,240] thus caution should 
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be observed when dosing methadone in these populations. Dosage adjustments may be necessary in 
patients with end-stage liver or renal disease.  

f. Patient Education

Discuss the following information with patients prior to and during treatment with methadone:[243] 

x Methadone must be taken only as directed. Patients should never take extra doses without
getting approval from the prescriber.

x Taking methadone as frequently as other opioids may produce a fatal overdose.

x Patients should use other CNS depressants (especially benzodiazepines) with caution and only as
directed by a healthcare provider.

x Patients should only use methadone in combination with other opioids as prescribed by a
healthcare provider.

x The use of illicit drugs and/or alcohol with methadone may be fatal.

x Pain relief builds gradually and usually takes 5-7 days to see the full effects of a particular dose.

x Patients should tell all medical providers that they are taking methadone. Adding medications or
changing dosing of other medications can affect methadone and should be coordinated with the
methadone prescriber.

x Patients should avoid activities requiring mental alertness or coordination (such as driving or
using machinery) until the effects of methadone are realized, typically a week or longer.

x Patients should rise slowly from a sitting/supine position, as methadone may cause dizziness.

x Methadone, like other opioids, can cause significant constipation. Patients should take a
prescribed laxative as directed.

x Patients should report any of the following symptoms immediately and/or seek
urgent/emergent care: dizziness or lightheadedness, irregular heartbeat (palpitations), falls or
near falls, chest pain/pressure, and shortness of breath.

x Patients should avoid abrupt discontinuation of methadone without first consulting a healthcare
provider.
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Appendix E: Evidence Review Methodology 

A. Developing the Scope and Key Questions 
dŚĞ��W'��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�<YƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�>Kd͘�dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞǁŝŶ�
dĞĂŵ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�<YƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ƚŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�;W/�Kd^Ϳ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�;�,ZYͿ͘�dĂďůĞ��Ͳϭ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�W/�Kd^�ƚǇƉŽůŽŐǇ͘�

Table E-1. PICOTS [254] 

W�
WĂƚŝĞŶƚƐ͕�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�
WƌŽďůĞŵ�

��ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ;ƐͿ͕�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐƵďͲ
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�Žƌ�ƐƚĂŐĞ͕�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�Žƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͘�

/� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�Žƌ�
�ǆƉŽƐƵƌĞ�

ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŽƐĞƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�

�� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ;ƐͿ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂĐĞďŽ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĞƚĐ͘�

K� KƵƚĐŽŵĞ�
�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŚŽƌƚ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�
ŵŽƌďŝĚŝƚǇ͕�ĞƚĐ͘�

;dͿ� dŝŵŝŶŐ͕�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ďĞŶĞĨŝƚ͕�Žƌ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�;Žƌ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌͿ͘�

;^Ϳ� ^ĞƚƚŝŶŐ͕�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�^ĞƚƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�
ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͕�Žƌ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞͿ͘�
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ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�<YƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
dŚƵƐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dĂďůĞ��Ͳϰ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�<YƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��W'͘��

a. Population(s) 

�ĚƵůƚƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘��

b. Intervention(s) 

dĂďůĞ��ͲϮ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<YƐ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�
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Table E-2. Key Question Specific Interventions 

YƵĞƐƚŝŽŶ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϭ�

WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͗�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
� �ŽĚĞŝŶĞ��
� ,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ��
� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ��
� DŽƌƉŚŝŶĞ��
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ��
� KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ��
� dĂƉĞŶƚĂĚŽů��
� dƌĂŵĂĚŽů��
� &ĞŶƚĂŶǇů��
� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�

Ϯ�

KƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�
>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�
KƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�;ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿϮϱϱ�
� �ŐĞ�
� �ĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ�
� �ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�
� 'ĞŶĚĞƌ�
� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�
� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�Žƌ�ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐͿ�Žƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ��
� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^h�Ͷ^ĞůĨ�Žƌ�ĨĂŵŝůŝĂů�
� DĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ�
� DĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� EŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�
� ZĂĐĞ�
� ^ŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�
� tŽƌŬ�ƐƚĂƚƵƐ�

ϯ� ^ĞĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�<Yϭ͖�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�
ϰ� ^ĞĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƵŶĚĞƌ�<Yϭ͖�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�
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YƵĞƐƚŝŽŶ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϱ�

^ŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ��
� �ŽĚĞŝŶĞ�
� &ĞŶƚĂŶǇů�
� ,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�;ŽŶůǇ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝďƵƉƌŽĨĞŶͿ��
� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
� DŽƌƉŚŝŶĞ�ƐƵůĨĂƚĞ�;ƚĂďůĞƚͬůŝƋƵŝĚͿ��
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ͕�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ͕�Žƌ�ĂƐƉŝƌŝŶͿ�
� KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
� dƌĂŵĂĚŽů�
>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐͬ�Z�ŽƉŝŽŝĚƐ�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
� &ĞŶƚĂŶǇů�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
� ,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�ďŝƚĂƌƚƌĂƚĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐͬƚĂďůĞƚƐ�
� ,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�
� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ�ƚĂďůĞƚƐ�
� DŽƌƉŚŝŶĞ�ƐƵůĨĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
� DŽƌƉŚŝŶĞ�ƐƵůĨĂƚĞ��Z�ĐĂƉƐƵůĞƐͬƚĂďůĞƚƐ�
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�
� KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ��Z�ƚĂďůĞƚƐ�
� dĂƉĞŶƚĂĚŽů��Z�ŽƌĂů�ƚĂďůĞƚƐ�
� dƌĂŶƐĚĞƌŵĂů͕�ďƵĐĐĂů͕�ƐƵďůŝŶŐƵĂů͕�Žƌ�ƉƵŵƉƐ�
^ĞĞ�ŵĂŝŶ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�
� �ďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞͬEĂůŽǆŽŶĞ�
� DŽƌƉŚŝŶĞͬEĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
� KZK^�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�;KƐŵŽƚŝĐ��Z�KƌĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�^ǇƐƚĞŵͿ��
� KǆǇĐŽĚŽŶĞ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ZĞůĞĂƐĞ��
� KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
� dƌĂŵĂĚŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
� DĞƚŚĂĚŽŶĞ�

ϲ�
KƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��E^�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐͬĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͕�ŶŽŶͲ
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ƐƚŝŵƵůĂŶƚƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƌĞůĂǆĞƌƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕��ͲĚƌƵŐƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
�ŽůƉŝĚĞŵ��ŵďŝĞŶ͕��ƐǌŽƉŝĐůŽŶĞ�>ƵŶĞƐƚĂ͕��ĂůĞƉůŽŶ�^ŽŶĂƚĂͿ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ�ƐůĞĞƉ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
;Ğ͘Ő͕͘�ĚŝƉŚĞŶŚǇĚƌĂŵŝŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ�Žƌ�ĚŽǆǇůĂŵŝŶĞ�ƐƵĐĐŝŶĂƚĞͿ��
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YƵĞƐƚŝŽŶ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϳ�

EĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�
/ŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
hƐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐͿ�
ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
KƉŝŽŝĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�
WĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
h�d�
W�DW�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
DŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
Wŝůů�ĐŽƵŶƚƐ�
hƐĞ�ŽĨ�ĂďƵƐĞʹĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͿ�
WŚĂƌŵĂĐŽŐĞŶĞƚŝĐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ZĂŶĚŽŵ�ĐĂůůͲďĂĐŬƐ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
�ĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WĞƌŝŽĚŝĐ�ĐŚĞĐŬ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�
EĞĞĚůĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�

ϴ�

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
� �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĂůŽǆŽŶĞͿ��
� DĞƚŚĂĚŽŶĞ��
� /ŶũĞĐƚĂďůĞͬŽƌĂů�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
� DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��
� �ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ƌƵŐ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��
� DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�
� DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�dŚĞƌĂƉǇ��
� KƚŚĞƌ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ��

ϵ� KŶĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�

c. Comparator(s) 

dĂďůĞ��Ͳϯ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<Y�
ƚŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�
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Table E-3. Key Question Specific Comparators 

YƵĞƐƚŝŽŶ� �ŽŵƉĂƌĂƚŽƌƐ�
ϭ� WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�>Kd�
Ϯ� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂƌǇ�ďǇ�>Kd�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�

ϯ�

EŽ�Kd�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞďŽͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
KƚŚĞƌ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͗�
� EŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽŶͲƐƚĞƌŽŝĚĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ƚŽƉŝĐĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐͿ�
� WŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂĐƚŝǀĞͬƉĂƐƐŝǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕�

ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŝĐ͕�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ�
� �ĞŚĂǀŝŽƌĂůͬŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ��y�DW>�^͗�

x ��d�
x �ŝĂůĞĐƚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;��dͿ�
x DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ��
x �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;��dͿ�

� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ��y�DW>�^͗�
x �ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�
x �ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϰ�

EŽ�Kd�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞďŽͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
KƚŚĞƌ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͗�
� EŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽŶͲƐƚĞƌŽŝĚĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ƚŽƉŝĐĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐͿ�
� WŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂĐƚŝǀĞͬƉĂƐƐŝǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕�

ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŝĐ͕�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ�
� �ĞŚĂǀŝŽƌĂůͬ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘���d͕���d͕�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͕���dͿ�
� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϱ�

>ŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ�;^ĞĞ�ůŝƐƚͿ�
KƚŚĞƌ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�
EŽŶ�ĂďƵƐĞͲĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
KƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
EŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
EŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�

ϲ� KƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂůŽŶĞ�
ϳ� EŽ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ϴ� EŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Kh��Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Kh��
ϵ� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�

d. Outcomes 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�;<Y�ϯʹϵͿ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͗�

x WĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�

x YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�

x �ŽŐŶŝƚŝǀĞͬĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�

x DŽƌƚĂůŝƚǇ�

x KƉŝŽŝĚ�ĂďƵƐĞͬŵŝƐƵƐĞ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϭϬ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

x �ĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�

� ^h���

� �ďĞƌƌĂŶƚ�ƵƐĞ�

� KǀĞƌĚŽƐĞ�

� EŽŶͲƉĂŝŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝĂƚĞƐ�

� �ďƵƐĞ�

� �ĚĚŝĐƚŝŽŶƐ�

� �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�

� ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�

� 'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶͿ�

� �ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉŽƚĞŶĐĞͿ�

� tĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�

� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

� WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚĞĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�

� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝďŝĚŽ͕�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐͿ�

� ,ĞĂĚĂĐŚĞƐ�

� ^ƵŝĐŝĚĞ�

� �ĐĐŝĚĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂůůƐͿ�

� /ŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�

� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�,/s�ĂŶĚ�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ��͕��͕�ĂŶĚ���

� >ŽƐƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁͲƵƉͬŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�

e. Timing  

dŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�Kd͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Kd͘�

f.  Setting 

dŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͘�

B. Conducting the Systematic Review 
�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�:�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ϭϱ͕ϱϱϰ�
ĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�<YƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ϭϭ͕ϲϯϯ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƚŝƚůĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽƚ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ĨƵůůͲůĞŶŐƚŚ�ĂƌƚŝĐůĞͿ͘�KǀĞƌĂůů͕�ϯ͕ϵϮϭ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯ͕ϵϵϱ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ŶŽƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�;�^Ϳ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůů�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϭϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϬϵ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϵϮϲ�ĨƵůůͲůĞŶŐƚŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�
ϰϳϴ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ƉĂƐƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ă�<Y�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŶŽƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ��^�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŶŽƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�<Y͕�Žƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϰϴ�ĨƵůůͲůĞŶŐƚŚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�<YƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ϯϴϱ�ǁĞƌĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ��Ͳϭ�ďĞůŽǁ.��

KǀĞƌĂůů͕�ϲϯ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<YƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
dĂďůĞ��Ͳϰ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��

Figure E-1. Study Flow Diagram 

͕�

�ϯϴϱ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϮŶĚ�WĂƐƐ�&Ƶůů��ƌƚŝĐůĞ�>ĞǀĞů
ϭϬϴ tƌŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y
ϲϴ tƌŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ
ϳϮ ^Z�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚ
Ϯϭ��� EŽ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
ϭϭϲ KƚŚĞƌ�;Ğ͘Ő͘�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϬϵ͕�ŶŽƚ�
Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�Žƌ�^ZͿ

�ϯϴϱ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϮŶĚ�WĂƐƐ�&Ƶůů��ƌƚŝĐůĞ�>ĞǀĞů
ϭϬϴ tƌŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y
ϲϴ tƌŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ
ϳϮ ^Z�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚ
Ϯϭ��� EŽ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
ϭϭϲ KƚŚĞƌ�;Ğ͘Ő͘�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϬϵ͕�ŶŽƚ�
Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�Žƌ�^ZͿ

ϭϭ͕ϲϯϯ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�>ĞǀĞů
�ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁĞƌĞ�ŽĨĨͲƚŽƉŝĐ͕�ŶŽƚ�

ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĂƚĞ

ϭϭ͕ϲϯϯ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�>ĞǀĞů
�ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁĞƌĞ�ŽĨĨͲƚŽƉŝĐ͕�ŶŽƚ�

ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĂƚĞ

ϭϱ͕ϱϱϰ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�^ĞĂƌĐŚĞƐ

ϯ͕ϵϮϭ��ďƐƚƌĂĐƚƐ�
ZĞǀŝĞǁĞĚ

ϯ͕ϵϮϭ��ďƐƚƌĂĐƚƐ�
ZĞǀŝĞǁĞĚ

Ϯ͕ϵϵϱ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďƐƚƌĂĐƚ�>ĞǀĞů
�ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�^Z�Žƌ��^͕�
ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶ�

ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƵƚŽĨĨ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ

Ϯ͕ϵϵϱ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ďƐƚƌĂĐƚ�>ĞǀĞů
�ŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�^Z�Žƌ��^͕�
ĐůĞĂƌůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�<Y͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶ�

ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƵƚŽĨĨ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ

ϰϰϴ��ƌƚŝĐůĞƐ�
ZĞǀŝĞǁĞĚ

ϲϯ�/ŶĐůƵĚĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ

�ϰϳϴ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϭƐƚ�WĂƐƐ�&Ƶůů��ƌƚŝĐůĞ�>ĞǀĞů
�ƌƚŝĐůĞƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĚŝĚ�ŶŽƚ͗�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ŬĞǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĞŶƌŽůů�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ŵĞĞƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵĞĞƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�

Žƌ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͘

�ϰϳϴ��ŝƚĂƚŝŽŶƐ��ǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϭƐƚ�WĂƐƐ�&Ƶůů��ƌƚŝĐůĞ�>ĞǀĞů
�ƌƚŝĐůĞƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ĚŝĚ�ŶŽƚ͗�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ŬĞǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĞŶƌŽůů�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ŵĞĞƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵĞĞƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�

Žƌ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͘

ϵϮϲ�&ƵůůͲůĞŶŐƚŚ��ƌƚŝĐůĞƐ�ZĞǀŝĞǁĞĚ

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͗��^͗�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ͖�<Y͗�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͖�^Z͗�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�
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�ƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�<YƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Kd͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽŶůǇ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ��D��^�͕�
WƵďDĞĚ͕�ĂŶĚ�WƐǇĐ/E&K�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ͘�&ŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŬŝƚƐ͕�Ă�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�<Y�ϳ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ��D��^�͕�WƵďDĞĚ͕�ĂŶĚ�WƐǇĐ/E&K�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϲ͘�dǁŽ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘��

�Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�
ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�<Y�Ϯ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�
ďƌŽĂĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ��D��^�͕�WƵďDĞĚ͕�ĂŶĚ�WƐǇĐ/E&K�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ͘�&ŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ĨŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�<Y�Ϯ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��
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 Table E-4. Evidence Base for Key Questions 

YƵĞƐƚŝŽŶ�
EƵŵďĞƌ� YƵĞƐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�dǇƉĞ�
ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�

ϭ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
;>KdͿ͍�
� �ĐƚŝǀĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ��
� �ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�
� �ŚƌŽŶŝĐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
� �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
� ,ĞĂĚĂĐŚĞ�
� 'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�;'/Ϳ�ŵŽƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŽǆŝĐ�ŵĞŐĂĐŽůŽŶ͕�'/�ƉĂŝŶ�

ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͕�ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ďŽǁĞů�ƐǇŶĚƌŽŵĞͿ�
� /ŵŵƵŶĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
� /ŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
� /ŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ�;ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨͿ�
� ,ĞƉĂƚŝĐ͕�ƌĞŶĂů͕�Žƌ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
� ^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĞĂƌůǇ�ƌĞĨŝůůƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚͿ�
� KƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�
� WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� WŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
� ^ůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;^h�Ϳ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨͿ�
� ^ƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�
� dƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�
� hƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ��
� Yd�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�

ϭϮ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ϭ�ĐĂƐĞͲĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�
ϭ�ŶĞƐƚĞĚ�ĐĂƐĞͲ
ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƵĚǇ�

Ϯ�

tŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;Kh�Ϳ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�>Kd͍�

ĂͿ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ŝŶ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͍�

ϭϰ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ��
ϭ�ĐĂƐĞͲĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ��
ϭ�ŶĞƐƚĞĚ�ĐĂƐĞͲ
ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƵĚǇ�
ϭ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ  

ϯ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>Kd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>Kd�ǀĞƌƐƵƐ�ŶŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�

ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�
ďͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�

ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�

ϳ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ϭϳ�Z�dƐ�

ϰ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>Kd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>Kd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�
ďͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϭϰ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

YƵĞƐƚŝŽŶ�
EƵŵďĞƌ� YƵĞƐƚŝŽŶ�

EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�dǇƉĞ�
ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�

ϱ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͍�
ĂͿ /ŵŵĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞͬƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��ZͬůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�

ŽƉŝŽŝĚƐ�
ďͿ ZŽƵƚĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů͕�

ďƵĐĐĂů͕�ƐƵďůŝŶŐƵĂů͕�ƉƵŵƉƐ�
ĐͿ �ďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�

ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĚͿ dƌĂŵĂĚŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵĂůͲŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ĞͿ �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
ĨͿ DĞƚŚĂĚŽŶĞ�

Ϯ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ϳ�Z�dƐ�

ϲ�

�ŽĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂůŽŶĞ͍�

ϭ�Z�d��
ϭ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚƌŝĂů�
ϭ�ƉŽƐƚͲŚŽĐ�ƉŽŽůĞĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ϭ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�

ϳ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�>Kd�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�>Kd͍�

ĂͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�
ďͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͍�
ĐͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͍�
ĚͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŬŝƚƐ͍�

ϯ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ��
ϭ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�
ƐƚƵĚǇ��
ϭ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�

ϴ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��;ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�Žƌ�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚͿ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�

ĂͿ �Ž�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�Kh�͍�

ϭ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�Ϯ�Z�dƐ�

ϵ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͍�

ϭ�Z�d�
ϭ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�
ƐƚƵĚǇ�

dŽƚĂů��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞ�;EŽƚĞ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�<YͿ� ϲϯ�^ƚƵĚŝĞƐ�

a. Criteria for Study Inclusion/Exclusion 

�Ǥ 
�����l �������� 
x �ůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϬϵ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ͘�

&Žƌ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�<YƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ�ǁĞƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�&Žƌ�Ă�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�<Y�ϳ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϲ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�&Žƌ�Ă�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�<Y�Ϯ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�/Ĩ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�Ă�<Y͕�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�

x ^ƚƵĚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�

x WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĨƵůů��^�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͖�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂůŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ĞĚŝƚŽƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůͲůĞŶŐƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘��



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϭϱ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

x ^ƚƵĚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;ϭϬ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉͿ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ�;ƐĞĞ�
<ĞǇ�YƵĞƐƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĨŝĐ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ďĞůŽǁͿ͘�

x ^ƚƵĚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�^ƚƵĚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬй�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Kd�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�
ǁĞĞŬƐ͛�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�<Y�ϮĂ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�<Y�ϳĚ�ŽŶ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞƐĐƵĞͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϴϬй͕�ƚŚĞŶ�
ĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵďŐƌŽƵƉ͘�

x �&Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭϮ�ǁĞĞŬƐ͘�

x &Žƌ�<Y�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�<YƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ůŽǁĞƌͲůĞǀĞů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�<Y;ƐͿ͘�>ŽǁĞƌͲ
ůĞǀĞů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶͲďǇͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�ďĂƐŝƐ͘�

��Ǥ ��� �������� �������� �������� 
x &Žƌ�<Y�ϭ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�Z�dƐ͕�Žƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�

ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�Kd�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽŶ�Kd͘�>ĂƌŐĞ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ϮϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŵŝŶŝŵƵŵͿ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�

x &Žƌ�<Y�Ϯ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�Z�dƐ͕�Žƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�Kh�͘�&Žƌ�>dKd͕�ůĂƌŐĞ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ϮϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�&Žƌ�<Y�ϮĂ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

x �&Žƌ�<YƐ�ϯͲϲ͕�ϴ͕�ĂŶĚ�ϵ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�Z�dƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Z�dƐ͘��

x &Žƌ�<Y�ϳ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�Z�dƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Z�dƐ͕�Žƌ�
ŶŽŶƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

b. Literature Search Strategy 

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵͬƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
dĂďůĞ��Ͳϱ͕�ďĞůŽǁ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�:͘��

Table E-5. Bibliographic Database Information 

EĂŵĞ� �ĂƚĞ�>ŝŵŝƚƐ� WůĂƚĨŽƌŵͬWƌŽǀŝĚĞƌ�
�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ��ĂƚĂďĂƐĞƐ��
dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dƌŝĂůƐ�;��EdZ�>Ϳ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�
dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁƐ�;DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁƐͿ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϭϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

EĂŵĞ� �ĂƚĞ�>ŝŵŝƚƐ� WůĂƚĨŽƌŵͬWƌŽǀŝĚĞƌ�
dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ZĞǀŝĞǁƐ�;�ŽĐŚƌĂŶĞ�ZĞǀŝĞǁƐͿ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�
�ĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ��ďƐƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ZĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ĨĨĞĐƚƐ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�
�D��^��;�ǆĐĞƌƉƚĂ�DĞĚŝĐĂͿ� ϭϮͬϮϬͬϭϲ� �ůƐĞǀŝĞƌ�
,ĞĂůƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĂƚĂďĂƐĞ�;,d�Ϳ� ϭϭͬϮϰͬϭϱ� tŝůĞǇ�
D��>/E�ͬWƌĞD��>/E�� ϭϮͬϮϬͬϭϲ� Ks/�^W�
WƐǇĐ/E&K� ϭϮͬϮϭͬϭϲ� Ks/�^W�
WƵďDĞĚ�;/ŶͲƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝƐŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐͿ� ϭϮͬϮϬͬϭϲ� E>D�
'ƌĂǇ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�,ZY� ϭϭͬϯϬͬϭϱ� �,ZY�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ� ϭϭͬϯϬͬϭϱ� ��Z/�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞ��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞΡ� ϭϭͬϯϬͬϭϱ� �,ZY�
EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ϭϭͬϯϬͬϭϱ� E,^�

C. Convening the Face-to-face Meeting
/Ŷ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��KZ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�>ĞǁŝŶ�dĞĂŵ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�
Ă�ŚĂůĨ�ĚĂǇ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϱͲϴ͕�ϮϬϭϲ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚƌĂĨƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͘�
>ĞǁŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�<YƐ�ϭͲϵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͕�
ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĞǁ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��

�Ɛ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�'Z����ĂŶĚ�h^W^d&�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘��ĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�
ŐƌĂĚĞĚ�ďǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐ͕�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘�

D. Grading Recommendations
dŚŝƐ��W'�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�'Z����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�'Z����ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗ϲϴ�

x �ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ

x �ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ

x sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 
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x KƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�Ğ͘Ő͕͗͘�

� ZĞƐŽƵƌĐĞ�hƐĞ�

� �ƋƵŝƚǇ�

� �ĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ�

� &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�

� ^ƵďŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĞĂĐŚ�ĚŽŵĂŝŶ͘��

�ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ůŽŶŐĞǀŝƚǇ͕�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵŽƌďŝĚ�ĞǀĞŶƚ͕�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚ͕�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͕�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞͬŚĂƐƐůĞͿ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�
ĚŽŵĂŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�ŽĨĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�Žƌ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�
dŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�Žƌ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲďĞŶĞĨŝƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚŽŵĂŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

x 'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶ�Žƌ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͍�

x �ƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ůĂƌŐĞ͍�

x �ƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƐŵĂůů͍�

x �ƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ůĂƌŐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͍�

�ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽŵĂŝŶ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĂƐ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�>Kd͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ���Z/͕�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�͞,ŝŐŚ͕͟�͞DŽĚĞƌĂƚĞ͕͟�͞>Žǁ͕͟�Žƌ�͞sĞƌǇ�>Žǁ͘͟��

dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��

x /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͍�

x tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͍�

sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͕�ďĞůŝĞĨƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘�DŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ͕�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ŚĂƌŵƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ǀĂůƵĞƐ͟�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĐŽŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�&Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͟�ďĞƐƚ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
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ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘�/Ŷ�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ĞůŝĐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƌƌŽŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�͞ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ͕͟�͞ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ͕͟�Žƌ�͞ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ͟�ŝŶ�
ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

x �ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ
ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͍

x tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͍

x �ƌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͍

KƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�
ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐƚĂƚŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŝů�ĞůĚĞƌůǇ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚĂů�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ƋƵŝƚǇ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐƵďŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ďĞůŽǁ�;dĂďůĞ��ͲϲͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚŽŵĂŝŶ͘�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϭϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Table E-6. Evidence to Recommendation Framework 

�ĞĐŝƐŝŽŶ��ŽŵĂŝŶ� :ƵĚŐŵĞŶƚ�
�ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
� 'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�

ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶ�Žƌ�ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂ͍�

� �ƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ůĂƌŐĞ͍�
� �ƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƐŵĂůů͍�
� �ƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ůĂƌŐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͍�

�ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ŚĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ŚĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�ĂƌĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
,ĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
,ĂƌŵƐͬďƵƌĚĞŶ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

�ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

� /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŚŝŐŚͲ�Žƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚŝƐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ͍�

� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͍�

,ŝŐŚ�
DŽĚĞƌĂƚĞ�
>Žǁ�
sĞƌǇ�ůŽǁ�

sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
� �ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�

ƚŚĞǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͍�
� tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͍��
� �ƌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�

ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͍�

^ŝŵŝůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�
^ŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�
>ĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�

KƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐͿ�
� �ƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͍�
� tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƉĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵŶŝƚ͍�
� /Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍�
� /Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ǁŽƌƚŚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͍�
� /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͍�

�sĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ŝƚƐ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂďŽǀĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘ϲϴ�'Z����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂůŽŶĞ͘�tŚŝůĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�Žƌ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚ�;ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͿ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ůŽǁ͘Ϯϱϲ�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�
ůĂƌŐĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�'Z����ŽĨ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�

x &ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�;ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞͿ

x ZĞůĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;^ƚƌŽŶŐ�Žƌ�tĞĂŬͿ

x �ŝƌĞĐƚŝŽŶ�;&Žƌ�Žƌ��ŐĂŝŶƐƚͿ



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϮϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

dŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŝŶĂƌǇ�ƐĐĂůĞ͕�͞^ƚƌŽŶŐ͟�Žƌ�͞tĞĂŬ͘͟���ƐƚƌŽŶŐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�
ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǁĞĂŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�

hƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ͗�

x ^ƚƌŽŶŐ�&Žƌ�;Žƌ�͞tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ

x tĞĂŬ�&Žƌ�;Žƌ�͞tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ

x tĞĂŬ��ŐĂŝŶƐƚ�;Žƌ�͞tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ

x ^ƚƌŽŶŐ��ŐĂŝŶƐƚ�;Žƌ�͞tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�͙͟Ϳ

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞĂŬ�;&Žƌ�Žƌ��ŐĂŝŶƐƚͿ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĞƌŵĞĚ�͞�ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů͕͟�͞�ŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ͕͟�Žƌ�
͞YƵĂůŝĨŝĞĚ͘͟�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ǀĂƌǇ͘�

E. Recommendation Categorization 
a. Categorizing Recommendations with an Updated Review of the Evidence

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞EĞǁͲĂĚĚĞĚ͕͟�͞EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ͕͟�͞EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕͟�͞�ŵĞŶĚĞĚ͕͟�Žƌ�͞�ĞůĞƚĞĚ͘͟��

͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲĂĚĚĞĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ŶĞǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϬ�Kd��W'͘�͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͕�
ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�
͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͟�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘��

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�h^W^d&�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'Z����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĞƌďŝĂŐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�͞tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͕͟�͞tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ͟Ϳ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚĞ�͞EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͟�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͘�
&Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ǁŽƌĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕��ŵĞŶĚĞĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�'Z����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�
;ŝ͘Ğ͕͘�ŶŽƚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůͿ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϮϭ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ĂŶĚͬŽƌ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ͘��

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�͞ZĞǀŝĞǁĞĚ͕��ĞůĞƚĞĚ͘͟�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ƐŚŝĨƚ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͕�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ͘�

b. Categorizing Recommendations without an Updated Review of the Evidence 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Kd��W'�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�>Kd͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝƚƐ�<YƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��W'͘��

&Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'͘�
dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘͟�/Ĩ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕͟��ŵĞŶĚĞĚ͕͟�Žƌ�͞�ĞůĞƚĞĚ͘͟��

͞EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Kd��W'�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�͞EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ŵĞŶĚĞĚ͟�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ��W'�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�'Z����ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͞EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕��ĞůĞƚĞĚ͟�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ͘���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ŝĨ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽƉŝĐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ĐĂƌĞ�
ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶͿ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͘��

dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ�,͘�

c. Recommendation Categories and Definitions 

&Žƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�Kd��W'͕�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�;E/��Ϳ͘ϳϮ͕ϳϯ�dŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͕�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�dĂďůĞ��Ͳϳ͘��



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϮϮ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

Table E-7. Recommendation Categories and Definitions  

�ǀŝĚĞŶĐĞ�
ZĞǀŝĞǁĞĚΎ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ĂƚĞŐŽƌǇΎ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶΎ�

ZĞǀŝĞǁĞĚ�

EĞǁͲĂĚĚĞĚ� EĞǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�

�ŵĞŶĚĞĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�

�ĞůĞƚĞĚ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�

EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�

�ŵĞŶĚĞĚ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�

�ĞůĞƚĞĚ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��W'�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'�

Ύ�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E/���ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŵĂŶƵĂů�;ϮϬϭϮͿ�ϳϮ�ĂŶĚ�'ĂƌĐŝĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�ϳϯ�
�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ͗��W'͗�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�

F. Drafting and Submitting the Final Clinical Practice Guideline 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĂĨƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�͞ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�
dŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ĨŽƌ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��

�ĨƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��W'͕�ĂŶ�ŝƚĞƌĂƚŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��W'͘�KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ĚƌĂĨƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�
ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁŝŬŝ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϰͲϮϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͘��ůů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��W'͘��

�ƌĂĨƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��W'�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�WĞĞƌ�
ZĞǀŝĞǁ�WƌŽĐĞƐƐ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��W'�ƚŽ�ƚŚĞ���Wt'�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��ŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Wt'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ͘��

dŚĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�
ƉŽĐŬĞƚ�ĐĂƌĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂů�ϮϬϭϳ�Kd��W'�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���Wt'�ŝŶ &ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϭϳ͘�
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Appendix F: Patient Focus Group Methods and Findings 

A. Methods 
KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϱ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ��W'͕�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�Kd��W'�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ŚĞůĚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͘�&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ɛŝǆ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�KŶĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ǁĂƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘��

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�>Kd�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚͬŽƌ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�Kd��W'͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Kd�ŝŶ�ƚŚĞ�s��ĂŶĚ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Kd�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�>Kd͘�

WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͘�WĂƚŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�s��ĂŶĚ��Ž��ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�>Kd͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞůŝĐŝƚŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��

dŚĞ�Kd��W'��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�>ĞǁŝŶ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�
'ƌŽƵƉ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĞůŝĐŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂƌĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

�ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ž��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚǁŽ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�s��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂŝŶ�ĐĞŶƚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�s��ƚŽ��Ž�͕�ĨƌŽŵ��Ž��ƚŽ�s�͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dǁŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�>Kd�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͘�&ŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ŽŶ�>Kd͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͘��

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͛�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘��
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B. Patient Focus Group Findings 

����� ������ �������� ������ǡ ������er �ll ��������� ������� ��� ���elop ��������� ���� ����� 
�� ��e ������e �� �����ǡ ��������ǡ ��� �������Ǧ�������� �����ǡ ������ǡ ��� ����������� 

x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>Kd�;ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƉĂŝŶ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ
ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨĨ�ŽƉŝŽŝĚƐͿ

x �ŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ
ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�>Kd͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ

x hƐĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ
;Ğ͘Ő͕͘�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ƌŝƐŬƐ͕�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐͿ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
ŽƉƚŝŽŶƐͿ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

x DĂŝŶƚĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ
ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ

������ ��������� ����� �� ������� ��������ǡ ����������� �������Ǧ�������� �����ǡ ������ǡ ��� 
����������� 

x �Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐͿ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͖�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚŝƐ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ

x �Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ
ĂĚŚĞƌĞ͖�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ

x dĂŬĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͖�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ

x �ǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�>Kd�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇͿ

x �ĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƐŝĚĞ
ĞĨĨĞĐƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ͕�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚŝŵĂĐǇ͕
ƉĂƌĞƐƚŚĞƐŝĂƐͿ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

������e ������ ���������� �� ���������e ���� ������� ����������� ��� �������� ����ǡ ��������ǡ 
��� ���������l �����������p ���� �������� ��� ������ ���������� 

x &ŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͕�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ

x �ůǁĂǇƐ�ƚƌĞĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ

x �ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚƌƵƐƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ

x �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͖�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ
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ƐƵďŽƉƚŝŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�

������e �������� ��������� ��������t ����ǡ ����������� �������nt �������ǡ ��� ���������� 
x �ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�

ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͖�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�
ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƉƌŽĂĐƚŝǀŝƚǇ�

x tŚĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�
ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĚŽƐŝŶŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͿ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�

x WƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲ
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Kd͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�

x �ǆƉůĂŝŶͬƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƵƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�h�d�
ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�

������ ��� ������� ��������re �������ǡ �ork ���� ����������e ��������� �� ������ ���������� 
�� hi�h ������� ���� 

x �ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐͿ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�

x WƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�s�͕��Ž�͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ĂďƌƵƉƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŵĞŶƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�͞ƐƚĂƌƚ�Ăůů�
ŽǀĞƌ͟�ǁŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ��

x �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��

�������e ��������� �o ��������e ������� ��������e ��� ������������� 
x &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƌǇ�ƚŽ�

ĂǀŽŝĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚĂǇƐͿ��

x &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞĨŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ��

����������e ��� �������e ������� �� ��������l ������l error ��� ��ke ������ �o ������� ����re 
������l ����� 

x �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�� WĂŐĞ�ϭϮϲ�ŽĨ�ϭϵϴ� �

ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�

x ZĞƉŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϮϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Appendix G: Evidence Table 

η�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞϭϱ �ǀŝĚĞŶĐĞϭϲ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶϭϳ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ĂƚĞŐŽƌǇϭϴ

ϭ͘ ĂͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘

ďͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĨͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ
ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘

ĐͿ tŚĞŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚƐ�ŽǀĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘

EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�

ϴϬͲϴϯ͕ϴϱ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϯ͕Ϯϲ͕ϴϰ��

ĂͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ

ďͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ĐͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

Ϯ͘ /Ĩ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘��

EŽƚĞ͗��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďĞǇŽŶĚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽĨ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�

EŽŶĞ� ϴϲͲϴϵ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϮ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϱ�dŚĞ�ϮϬϭϬ�s�ͬ�Ž��Kd��W'�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�h^W^d&�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞƐĞƌǀŝĐĞƐƚĂƐŬĨŽƌĐĞ͘ŽƌŐͿ͘�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ϮϬϭϬ��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��Ͳ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖��Ͳ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�;ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖��Ͳ�ŶŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ƌŽƵƚŝŶĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͖��Ͳ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͖�/Ͳ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘�͞EŽŶĞ͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�Kd��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ�Ă�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŐƌĂĚĞ͘�͞Eͬ�͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�Kd��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ϮϬϭϬ�'ƌĂĚĞ͘�

ϭϲ�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŝƚĞĚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�&Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�s�ͬ�Ž��Kd��W'͕�ƐůŝŐŚƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;h^W^d&�ƚŽ�'Z���Ϳ͘�&Žƌ�
ƚŚĞƐĞ�͞ŵŽĚŝĨŝĞĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�͞ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭͿ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�Žƌ�ϮͿ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�

ϭϳ�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂĚŝŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�'Z����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘
ϭϴ�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ��ĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�

http://www.uspreventiveservicestaskforce.org/


��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϮϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

η�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞϭϱ �ǀŝĚĞŶĐĞϭϲ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶϭϳ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ĂƚĞŐŽƌǇϭϴ

ϯ͘ &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;ƐĞĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϳͲϵͿ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�
ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰͿ͘�

EŽŶĞ� ϴϲͲϴϵ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϮ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϰ͘ ĂͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘

ďͿ &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕
ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘

EŽŶĞ� ϱϵ͕ϲϭ͕ϲϲ͕ϴϲ͕ϴϳ� ĂͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ

ďͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ŵĞŶĚĞĚ�

ϱ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘��

EŽƚĞ͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ďŽƚŚ�ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐͿ͘�

Eͬ�� ϲϲ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϵϬ͕ϵϭ�

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ĂĚĚĞĚ�

ϲ͘ ĂͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ
ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘

ďͿ &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐůŽƐĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ
ƌŝƐŬƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ƐĞĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳͿ͘

EŽŶĞ� ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϮ͕ϴϲͲϴϴ͕ϵϮ͕ϵϰ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϵϯ͕ϵϱͲϵϴ�

ĂͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ

ďͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϮϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

η�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞϭϱ �ǀŝĚĞŶĐĞϭϲ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶϭϳ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ĂƚĞŐŽƌǇϭϴ

ϳ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƵƉŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��
� KŶŐŽŝŶŐ͕�ƌĂŶĚŽŵ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐͿ�
� �ŚĞĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�
� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��
� WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
��
��

ϲϭ͕ϵϵ͕ϭϬϬ͕ϭϬϳͲϭϬϵ͕ϭϭϰ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
Ϯϰ͕ϯϯ͕ϱϯ͕ϭϬϭͲϭϬϲ͕ϭϭϬͲϭϭϯ͕ϭϭϱͲϭϮϮ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϴ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

EŽŶĞ�
EŽŶĞ�

ϲϭ͕ϭϮϯͲϭϮϴ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϮϵͲϭϯϭ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ŵĞŶĚĞĚ�

ϵ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�

EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
��

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϮ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϬ͘ /Ĩ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƚŝĞŶƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��

EŽƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐĂĨĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�

EŽŶĞ� ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϲ͕ϴϳ͕ϭϯϯ͕ϭϯϲ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϰ͕ϭϯϱ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϭ͘ �Ɛ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�

EŽƚĞ͗��
� ZŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŽƐĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
� ZŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϮϬͲϱϬ�ŵŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�
ĚŽƐĞ͘��

EŽŶĞ� ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϲ͕ϴϳ͕ϭϯϯ͕ϭϯϲ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϰ͕ϭϯϱ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϯϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

η�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞϭϱ �ǀŝĚĞŶĐĞϭϲ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶϭϳ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ĂƚĞŐŽƌǇϭϴ

ϭϮ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŵŐ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ͘��

EŽƚĞ͗�&Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚŽƐĞƐ�
ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŵŐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�;ƐĞĞ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱͿ͘�

EŽŶĞ� ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϲ͕ϴϳ͕ϭϯϯ͕ϭϯϲ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϯϰ͕ϭϯϱ�

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϯ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

EŽŶĞ� ϭϰϬ͕ϭϰϭ͕ϭϰϯ͕ϭϰϰ͕ϭϰϲ͕ϭϰϵͲ
ϭϱϵ͕ϭϲϯ͕ϭϲϱ�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϬ͕ϭϯϳͲ
ϭϯϵ͕ϭϰϮ͕ϭϰϱ͕ϭϰϳ͕ϭϰϴ͕ϭϲϬ͕ϭϲϮ͕ϭϲϰ͕ϭϲϲͲ
ϭϲϵ�

^ƚƌŽŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϰ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽƐĞ�Žƌ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŚĞŶ�ƌŝƐŬƐ�
ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��

EŽƚĞ͗��ďƌƵƉƚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�

Eͬ�� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϬ͕ϭϯϳ͕ϭϳϬͲϭϳϱ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ĂĚĚĞĚ�

ϭϱ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘��

EŽƚĞ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�
Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘�

Eͬ�� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϬ͕ϭϯϳ͕ϭϳϬͲϭϳϱ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ĂĚĚĞĚ�

ϭϲ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƉĂŝŶ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�

EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�

ϭϭϰ͕ϭϳϲ� ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�

ϭϳ͘ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘��

EŽƚĞ͗�^ĞĞ�ƚŚĞ�s�ͬ�Ž���ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�

EŽŶĞ�
EŽŶĞ�
EŽŶĞ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
ϭϳϳͲϭϴϮ�

^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ƌĞƉůĂĐĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϯϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

η�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϬ�
'ƌĂĚĞϭϱ �ǀŝĚĞŶĐĞϭϲ

^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶϭϳ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ĂƚĞŐŽƌǇϭϴ

ϭϴ͘ ĂͿ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ŵŝůĚͲƚŽͲ
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘

ďͿ tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͘�

ĐͿ /Ĩ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ǁĞ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞͲƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯͲϱ�ĚĂǇƐ�ƚŽ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ
ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘

EŽƚĞ͗�WĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�

Eͬ�� ϱϴ͕ϱϵ͕ϭϴϯͲϭϴϴ� ĂͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ďͿ tĞĂŬ�ĨŽƌ

ĐͿ ^ƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ

ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�EĞǁͲ
ĂĚĚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϯϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Appendix H: 2010 Recommendation Categorization Table 

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϭ� �� ϭ� ��ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗��
Ă͘ DŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ
ĂŶĚ�ŶŽŶͲ�ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ
ď͘ dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŶŽ
ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐͿ
Đ͘ dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ
Ě͘��ůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ� �� Ϯ� dŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĞŶĞĨŝƚͲƚŽͲŚĂƌŵ�
ƉƌŽĨŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭϵ�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͘�
ϮϬ�dŚĞ�ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚ�ĐŽůƵŵŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͘��
Ϯϭ�dŚĞ�ϮϬϭϬ�s�ͬ�Ž��Kd��W'�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�h͘^͘�WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;h^W^d&Ϳ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞƐĞƌǀŝĐĞƐƚĂƐŬĨŽƌĐĞ͘ŽƌŐ�dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��Ͳ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖��Ͳ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
;ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͖��Ͳ�ŶŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͖��Ͳ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͖�/Ͳ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘�͞EŽŶĞ͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŐƌĂĚĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͘�

ϮϮ�dŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�ϮϬϭϬ�Kd��W'�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘��
Ϯϯ�&Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�Kd��W'͕�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ͘�

http://www.uspreventiveservicestaskforce.org/
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϯϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

ϭϮ
ϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϭ� �� ϭ� ��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;KdͿ͘�
dŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
Ă͘ DĞĚŝĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ
ͻ��ŐĞ͕�^Ğǆ
ͻ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ��Ϳ
ͻ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ
ͻ�WĂƐƚ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�^ƵƌŐŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ
ͻ�WĂƐƚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƌŝƐŬ
ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ĂƚƚĞŵƉƚƐͿ�
ͻ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͕�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕
ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ�
ͻ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉĞĞƌ�ŐƌŽƵƉͿ
ͻ�&ĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ
ͻ�^ŽĐŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŵĂƌŝƚĂů
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŝŵƉƵůƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐͿͿ�
ͻ ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ
ͻ��ůůĞƌŐŝĞƐ
ͻ �ďƵƐĞ�;ƐĞǆƵĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůͿ
ď͘ WŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
ͻ���ŐĞŶĞƌĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
ͻ���ƉĂŝŶͲĨŽĐƵƐĞĚ�ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
ͻDĞŶƚĂů�^ƚĂƚƵƐ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�;D^�Ϳ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂůĞƌƚŶĞƐƐ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ŝĚĞĂƚŝŽŶͿ�
Đ͘�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ
Ě͘ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚƵƚǇ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ� �� Ϯ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ� �� ϯ� ��ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚ�;h�dͿ�;ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ�;h�^ͿͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͕�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘���

�� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ� �� ϰ� WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�Ăƚ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘�,ŝŐŚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Kd͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ŵĞŶĚĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϴ�
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ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�
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Ƶů
Ğ�
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Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϭ� �� ϱ� KƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘� EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϯ�

ϭ� �� ϭ� WĂŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ� �� Ϯ� /ŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵĞƌŝĐ�ƌĂƚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�;ϬͲϭϬ�ƐĐĂůĞͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ͻ ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŝŶ͕
ͻ�ůĞĂƐƚ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ
ͻ ͞ƵƐƵĂů͟�Žƌ�͞ĂǀĞƌĂŐĞ͟�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ� �� ϯ� dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
ͻ ͞tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�;ƵƐĞ�ŽĨͿ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͍͟�
ͻ ͞,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ůĂƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͍͟
ͻ ͞,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͍͟
;EŽƚĞ͗�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂŝŶ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘Ϳ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ� �� ϰ� KƚŚĞƌ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂŝŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�
ͻ KŶƐĞƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�;ƋƵĂůŝƚǇͿ͕�ĂŐŐƌĂǀĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ
ĂůůĞǀŝĂƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�
ͻ dĞŵƉŽƌĂů�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚŝƵƌŶĂů͕�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ƐĞĂƐŽŶĂůͿ
ͻ �ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ
ͻ WĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ� �� ϱ� /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͗�
ͻ��ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽĐŝĐĞƉƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ƉĂŝŶ
ͻ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵĂŐŝŶŐ͕��ůĞĐƚƌŽ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ
;��^Ϳ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶͿ�
ͻ��ƐŬ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϯϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϭ� �� ϲ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�;�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚŽŽů�
ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞͿ͗�
ͻ �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŵĞŵŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶͿ
ͻ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ
ͻ��ŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ
ͻ �ŵŽƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�;ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇͿ
ͻ ,ŽƵƐĞǁŽƌŬ͕�ĐŚŽƌĞƐ͕�ŚŽďďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ͻ�^ůĞĞƉ
ͻ�DŽďŝůŝƚǇ
ͻ�^ĞůĨͲĐĂƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ
ͻ�^ĞǆƵĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϭ� �� ϳ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� �� ϭ� KƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚƌŝĂů�ƐŚŽƵůĚ�EKd�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�;ĂďƐŽůƵƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐͿ͗�
Ă͘ ^ĞǀĞƌĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ
ď͘ �ĐƵƚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ
Đ͘ �ŝĂŐŶŽƐĞĚ�ŶŽŶͲŶŝĐŽƚŝŶĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�;�^DͲ/s�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ
ŶŽƚ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
Ě͘ dƌƵĞ�ĂůůĞƌŐǇ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚƐ�;ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐͿ
Ğ͘��ŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�ůŝĨĞͲůŝŵŝƚŝŶŐ�ĚƌƵŐͲĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ
Ĩ͘ YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�х�ϱϬϬ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ
Ő͘ �ĐƚŝǀĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�;ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ
ǁŚŽŵ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚͿ�
Ś͘ WƌŝŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ŵĞŶĚĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϰ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϯϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

Ϯ� �� Ϯ� KƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚƌŝĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
Ă͘�WĂƚŝĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�;�^DͲ/s�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ͘
;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�WϭͿ�
ď͘ DĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Kd�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵ͗
ͻ�WĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ŶŽƚ�ŽŶ��W�W
ͻ WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�WϮͿ
ͻ �ŚƌŽŶŝĐ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;ŵŝůĚͲŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂƐƚŚŵĂ͕��KW�Ϳ
ͻ��ĂƌĚŝĂĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�;YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϰϱϬͲϱϬϬ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐͿ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�
ͻ <ŶŽǁŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƉĂƌĂůǇƚŝĐ�ŝůĞƵƐ
ͻ ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƵŶŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ
Đ͘ ZŝƐŬ�ĨŽƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Žƌ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ
Ě͘ �ŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ
ͻ ,ĞĂĚĂĐŚĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ
Ğ͘ �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Kd͗
ͻ /ŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚͿ
ͻ�hŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ
ͻ�hŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌĞͲŝŶũƵƌǇ
ͻ�^ŽĐŝĂů�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ
ͻ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� �� ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝĨ�ůĞŐĂů�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ���ʹ�
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶͿ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� �� ϭ� ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WĂŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
Ă͘ �ŽŵƉůĞǆ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉŽůǇƚƌĂƵŵĂ
ď͘ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
Đ͘ ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� �� Ϯ� ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^h��^ƉĞĐŝĂůƚǇ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŚŽƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŶŝĐŽƚŝŶĞͿ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϯϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

Ϯ� �� ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�^h��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�

Ϯ� �� ϰ� ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
Ă͘ WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞͬĐĂƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ď͘ hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ�ƵŶƐƚĂďůĞ
Đ͘ WĂƚŝĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� �� ϱ� ZĞĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� �� ϲ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� &� ϭ� dŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů�
ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�Kd͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� &� Ϯ� dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� &� ϯ� &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚƌŝĂů�ŽĨ�Kd�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� &� ϰ� zŽƵŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϲ�

Ϯ� &� ϱ� dŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐͿ�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ��Ϳ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� '� ϭ� /ŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚͬĨĂŵŝůǇ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϯϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

Ϯ� '� Ϯ� �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;KW��Ϳ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ǀŝƐŝƚƐ�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�,Ϳ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

Ϯ� '� ϯ� WƌŽǀŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗�
ͻ�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ͻ WĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͗�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�;Žƌ�ĐůŝŶŝĐͿ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�ƉĂŝŶ�ĚŝĂƌǇ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ͻ >ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ
ͻ /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͗�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĚŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŝŵŝŶŐ͕
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�
ͻ WƌŽƉŚǇůĂĐƚŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ
ͻ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ
ƚŽ�Kd͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞͲďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�
ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚƐ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

Ϯ� ,� ϭ� �ŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� ,� Ϯ� ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�KƉŝŽŝĚ�WĂŝŶ��ĂƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;KW��Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĂŝůǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�;&Žƌ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϯϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

Ϯ� ,� ϯ� dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƚŝĞŶƚͲ
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�͗�
ͻ 'ŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ͲͲ�WĂƌƚŝĂů�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ
ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�
ͻ�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ
ͻ dŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
ͻ�WƌŽƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŽƐĂŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ
ͻ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�Ͳ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ΗƉŝůů�ĐŽƵŶƚƐΗ�
ͻ ��ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů͕�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĚĂƚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ͻ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŚĞĂǀǇ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƵŶƚŝů�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ�
ͻ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ
ͻ�WƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ͕�ůĞŶĚŝŶŐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ
ͻ >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞĨŝůůƐ͗�ŽŶůǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞĨŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ
ŽƵƚ�ĞĂƌůǇ�;ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐͿ�
ͻ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ
ƌĞĨĞƌƌĂůƐͿ�
ͻ �ĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƚŝǀĞ
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ͻ dŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂƐ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ͻ�EĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
ͻ ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ͻ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� ,� ϰ� WĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;ƐĞĞ�dĂďůĞ�Ϯ͕��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�&Ϳ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŚĂƌŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
dŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

Ϯ� /� ϭ� dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂŝŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� /� Ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ďŝŽĨĞĞĚďĂĐŬ͕�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ�

Ϯ� /� ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŝĨ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� /� ϰ� �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

Ϯ� /� ϱ� dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƌĞĐŽƌĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϭ� ϭ� �ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�Kd�
ƐŚŽƵůĚ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚũƵŶĐƚŝǀĞ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϭ� Ϯ� WƌŽǀŝĚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĚŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϭ� ϯ� tŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚ�;h�dͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ĂŶ�Kd�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƌĂŶĚŽŵůǇ�Ăƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘���ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶ�
ƌĞĨƵƐĞ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĨƵƐĂů�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;ƐĞĞ�
�ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�&͕�dĂďůĞ�ϮͿ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϯ� <ϭ� ϰ� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ͗�
Ă͘ hƐŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ď͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ
ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�
Đ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŵŝƐƵƐĞ͕�ĂďƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ĨŽƌŵƵůĂƌǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
Ě͘ dƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ĨĞŶƚĂŶǇů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŶĂŢǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϯ�

ϯ� <ϭ� ϱ� ^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚƌŝĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϭ� ϲ� /ŶŝƚŝĂƚĞ�Ă�ďŽǁĞů�ƌĞŐŝŵĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ŽƉŝŽŝĚƐ͘��

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϭ� ϳ� &Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚͲ
ƌĞůĞĂƐĞ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϭ� ϴ� �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<Ϯ�Ͳ�dŝƚƌĂƚŝŽŶͿ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϭ� ϵ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŽŶ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϭ� ϭϬ� &Žƌ�ĞƉŝƐŽĚŝĐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͕�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͕�
Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞͿ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ŽŶ�Ă�WZE�;ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚͿ�ďĂƐŝƐ͘�>ŽŶŐͲ
ĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�WZE�ďĂƐŝƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯD
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϯ� <ϭ� ϭϭ� tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͗�
Ă͘�/ŶĨŽƌŵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌŚǇƚŚŵŝĂ�ƌŝƐŬ
ď͘ �ƐŬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂƌƌŚǇƚŚŵŝĂ͕�ĂŶĚ�ƐǇŶĐŽƉĞ
Đ͘�KďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵ�;��'Ϳ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�;ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŚĂƐĞͿ͘�DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�YdĐ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�YdĐ�
ŝŶƚĞƌǀĂů͕�Žƌ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�WĞƌĨŽƌŵ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϭϬϬ�ŵŐͬĚĂǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƐǇŶĐŽƉĞ�
Žƌ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ�
Ě͘ /Ĩ�ƚŚĞ�YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϱϬŵƐ͕�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬŵƐ͕�ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�YdĐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
Ğ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϱϬϬ�ŵƐ͕�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�Žƌ�ƚĂƉĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�KƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƵƐĞ�ŚǇƉŽŬĂůĞŵŝĂ͕�Žƌ�Yd�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
Ĩ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽůŽŶŐ�YdĐ
ŝŶƚĞƌǀĂů͕�Žƌ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĚƌƵŐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϭ� DĂŝŶƚĂŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĚĞĨƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽĨƚĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� Ϯ� �ƐŬ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�
ƌĞůŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϯ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐͶŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϰ� &ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ƚŽ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ĚŽƐĂŐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ďĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�
;ĂůƐŽ�ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<ϯ�ʹ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�WŚĂƐĞͿ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϱ� �ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŽŵĂŝŶƐ�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϯ� <Ϯ� ϲ� �Ɛ�ǁŝƚŚ�ŝŶŝƚŝĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽƐŝŶŐ͕�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�ĂŐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂŝŶ͕�
ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�
;ƐĞƚƚŝŶŐͿ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�Žƌ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚĂƌŵƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϳ� /Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϮϱйͲϭϬϬй�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐŵĂůůĞƌ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ĨƌĂŝů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŬĞůǇ�ůŽǁ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƵŶƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�>ĂƌŐĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƉĂŝŶ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ďƵƚ�
ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚŽƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϴ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽƐĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨŝǀĞ�ŚĂůĨͲůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ƵƉǁĂƌĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůŽŶŐĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǀĞƌǇ�ϭ�ƚŽ�
Ϯ�ŵŽŶƚŚƐͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇƚŝŵĞ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞ�ŝŶƚĞƌƉĂƚŝĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŚĂůĨͲůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͘�
;^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ��ϭ�ĂŶĚ�&Ϳ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϵ� /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŝƚƌĂƚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĚƌƵŐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŚŝůĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂƐ�ĨĞǁ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚƌƵŐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�
ĐůŽƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ĂĐƚŝŶŐͬƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϭϬ� /Ĩ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĂŝŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�
ĂƐ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ůĞǀĞů�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ŵŐͬĚĂǇ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�dĂďůĞ�
�ϲʹ��ƌƵŐ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐͿ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϭϭ� DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵŶƚŝů�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�Žƌ�ĐůĞĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ĞĨĨŝĐĂĐǇ͘�/Ĩ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ŵŐͬĚĂǇ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϭϮ� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�;ƌĞƐĐƵĞͿ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<ͲϰͲ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ŽƐŝŶŐͿ��

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϯ� <Ϯ� ϭϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ�
Ă͘ &ƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƚŝŵŝǌĞ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ
ď͘ ZĞͲƚŝƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ
ͻ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŽƐĞ�ďǇ�ϮϱͲϭϬϬй͘
ͻ��Ž�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ŚĂůĨ�ůŝǀĞƐ�;ĨŽƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬͿ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŽƐĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐ�
ͻ�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŝƚƌĂƚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĚƌƵŐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͘�/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƌĞŐŝŵĞŶ�
ͻ DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ
ŽĐĐƵƌ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�
Đ͘ ZŽƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ
ͻ ZŽƚĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ĚŽƐĞ�ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ͻ ZŽƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŝƚƌĂƚĞ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕
dĂďůĞ��ϲ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐͿ�
Ě͘ ZĞĨĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉĂŝŶ�ĐĂƌĞ�;ƉĂŝŶ�Žƌ�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚͬƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚͿ
ͻ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�;ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬŵŐͬĚĂǇ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ
ͻ /Ĩ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ
Ğ͘ �ŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�KƉŝŽŝĚ�dŚĞƌĂƉǇ�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�yͿ͘

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϭϰ� &Žƌ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϭϱ� /Ĩ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŶŐ�ĂŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ŵŽƌƉŚŝŶĞ��Z͕�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ��Z͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů�ĨĞŶƚĂŶǇůͿ͘�dŚĞƐĞ�ůŽŶŐͲ�ĂĐƚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƚĞĂĚŝĞƌ�ƐĞƌƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽƐĞƐ�
ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŝŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϯ� <Ϯ� ϭϲ� dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�dĂďůĞ��ϯ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĐƌŽƐƐͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�dŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐƌŽƐƐͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚŽƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϱϬй�ƚŽ�ϲϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ͘�

��ŶŽƚĂďůĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ�ŝƐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůŝƚƚůĞ�ĐƌŽƐƐͲ
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞͲ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚŽƐĞ͘�/ŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͖�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͕�
dĂďůĞ��Ͳϯ͕�ĂŶĚ��ƉƉĞŶĚŝǆ�&�DĞƚŚĂĚŽŶĞ��ŽƐŝŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐͿ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <Ϯ� ϭϳ� �ĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘��ŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͗�
Ă͘�^ƚĞƉͲǁŝƐĞ�ZŽƚĂƚŝŽŶ͗�ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ďǇ�Ϯϱй�ƚŽ�ϱϬй�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƉŝŽŝĚ͘�
dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘���ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĂƚŝǀĞ�ŽƉŝŽŝĚ;ƐͿ�ŽĨ�ŶĞǁ�Žƌ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͘�
ď͘ ^ŝŶŐůĞͲƐƚĞƉ�ZŽƚĂƚŝŽŶ͗�^ƚŽƉ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƉŝŽŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŐĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚǇƉĞƌƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͘���ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĂŝŶ�ŵĂǇ�ǁŽƌƐĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŐĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞůĂǇĞĚ�ƉĞĂŬ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ�;Ğ͘Ő͕͘�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞͿ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŐĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨĨƐĞƚ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϯ� ϭ� DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĚŽƐĞ͘�dŚĞ�ŽƉƚŝŵĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŽůĞƌĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϭ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϮ�

ϯ� <ϯ� Ϯ� ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<Ϯ�ʹ�dŝƚƌĂƚŝŽŶ�WŚĂƐĞͿ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϯ� <ϯ� ϯ� �ƐƐĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϭ�ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
Ă͘ /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕
ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͕�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�ĂďƵƐĞ͕�
ĂŶĚ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌͿ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�EŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǀŝƐŝƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ď͘ ^ĞůĞĐƚ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĐůŽƐĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ƉĂŝŶ
ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
Đ͘ dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
Ě͘ �ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϯ� ϰ� DŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ͗�
Ă͘ WŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ŵĂŝůͲŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͖�ĂŶĚͬŽƌ
ď͘ ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;Ğ͘Ő͕͘�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĐůŝŶŝĐͿ�ƐƚĂĨĨĞĚ�ďǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͕�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͕�W�Ͳ�Ɛ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ZEƐͿ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽͲ
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϯ� ϱ� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�;^ĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�<ϰ�ʹ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�dŚĞƌĂƉǇͿ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϯ� ϲ� �ƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϭ� �ǀĂůƵĂƚĞ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�Žƌ�ŶĞǁ�ƉĂŝŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� Ϯ� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ͕�
ŚĞĂƚ͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƚŚĞƌĂƉǇͿ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ�

ϯ� <ϰ� ϯ� �ĂƌĞĨƵůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϰ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ͕�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĂŐĞŶƚƐ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂƐͲ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϱ� �ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚͲŽŶƐĞƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϯ� <ϰ� ϲ� �ǀŽŝĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐͲŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�
ƐĞƚƚŝŶŐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϳ� tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞƐ�
ŽĨ�ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ͕�ĂƐƉŝƌŝŶ͕�Žƌ�ŝďƵƉƌŽĨĞŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϴ� �ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ĂŐŽŶŝƐƚͲĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϵ� tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϭϬ� tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ƉƵƌĞ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐͿ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŐŝǀĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϭϬͲϭϱй͕�ƚŚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�Žƌ�ϭͬϲƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚĂŝůǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϭϭ� hƐĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĂŝůǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϭϮ� �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƵƐĞ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƐƉĂƌŝŶŐůǇ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϭϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ŝĨ�ƉĂŝŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�Žƌ�ĚŝƵƌŶĂů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϭϰ� �ĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐǇĐůŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƉĂĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϯ� <ϰ� ϭϱ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĞĞŵƉƚŝǀĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƉĂŝŶ�Ğ͘Ő͕͘�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ĚŽƐĞƐ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

�ϯ� �>� ϭ� tŚĞŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚƌƵŐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽƐĂŐĞ�ƵŶŝƚƐ�;ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞǆƚͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘�;/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚŽǆŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

�ϯ� �>� �Ϯ� &ŽůůŽǁ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϰ� Dϭ� ϭ� �ǀĂůƵĂƚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͗�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͕�ŶĂƵƐĞĂ͕�ǀŽŵŝƚŝŶŐ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞ͕�
ĚǇƐƉĞƉƐŝĂ͕�ƉƌƵƌŝƚƵƐ͕�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�ƚŝƌĞĚŶĞƐƐ͕�ĚƌǇ�ŵŽƵƚŚ͕�ƐǁĞĂƚŝŶŐ͕�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ͕�ƐĞǆƵĂů�
ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϭ� Ϯ� DĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĂŐĞŶƚƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϭ� ϯ� /Ĩ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂƵƐĞĂ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϭ� ϰ� <ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐůŽǁůǇ�ƚŝƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ͕�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĞŐŝŵĞŶ͕�
ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌĞĂƚ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϭ� ϱ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƌƵŐͲƚŽͲĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��ƌƵŐ�dĂďůĞ��ϰ�ʹ��ƌƵŐ�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐͿ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϰϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϰ� DϮ� ϭ� �ƚ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ͕�ĂďƵƐĞ͕�Žƌ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͘��
Ă͘ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌďĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐƐ�
ď͘ ^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂŶĚŽŵ�Ɖŝůů�ĐŽƵŶƚƐ͕�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ
ĂƐ�ƚŚĞ�^ĐƌĞĞŶĞƌ�ĂŶĚ�KƉŝŽŝĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�WĂŝŶ�;^K�WWͿ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�
Đ͘ tŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŽďƚĂŝŶ�Ă�hƌŝŶĞ��ƌƵŐ�dĞƐƚ�;h�dͿ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ
ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�Ăƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;^ĞĞ�
�ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�Dϯ�Ϳ�
Ě͘ �ƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ
ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�ƚĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
Ğ͘��ƐƐĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵŝŶŽƌ
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŶŽŶͲĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�
Ĩ͘ �ƐƐĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĞĚƵĐĂƚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽƌŝŶŐ
ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
Ő͘��ƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�

ϰ� DϮ� Ϯ� �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� DϮ� ϯ� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�

ϰ� DϮ� ϰ� tŚĞŶ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚŝŐŵĂƚŝǌĞ�Žƌ�ũƵĚŐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� DϮ� ϱ� ��ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϰ� DϮ� ϲ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽŶͲ
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŚŽŵĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇͿ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϯ� ϭ� /ŶĨŽƌŵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƌŽƵƚŝŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Žƌ�ŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

ϰ� Dϯ� Ϯ� tŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŽďƚĂŝŶ�Ă�h�d�ŝŶ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd͘��� �� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

ϰ� Dϯ� ϯ� tŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Kd�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĂŶĚŽŵ�h�dƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�h�dƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�
ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĚŽƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘���

�� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϳ�

ϰ� Dϯ� ϰ� dĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�h�d�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�
ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�&Ϳ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϯ� ϱ� tŚĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�h�d�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂƐƚ�
^h�͕�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�
ƌŝƐŬ͘Ϳ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϯ� ϲ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĂď�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�
h�d�ƌĞƐƵůƚƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐĐƌĞĞŶ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ĐƵƚͲŽĨĨ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�
ƚĞƐƚƐͿ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�h�d�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϰ� Dϰ� ϭ� �ǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů͗�
Ă͘ WĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
ď͘ WĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉŝŽŝĚ
ƚŚĞƌĂƉǇ�
Đ͘ WĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ
Ě͘�WĂƚŝĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�Kd�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
Ğ͘ KƉŝŽŝĚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƉĂŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ
ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐƚĂďůĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶͿ�
Ĩ͘�WĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϱ� ϭ� �ǀĂůƵĂƚĞ�ƉĂŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͘�
Ă͘ /ŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�EƵŵĞƌŝĐ�ZĂƚŝŶŐ�
^ĐĂůĞ�;E^ZͿ�;Ϭ�ƚŽ�ϭϬͿ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ͻ �ƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŝŶ
ͻ�>ĞĂƐƚ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ
ͻ ͞hƐƵĂů͟�Žƌ�͞�ǀĞƌĂŐĞ͟�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ
ď͘ dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐŝŶŐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
ͻ ͞tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͍͟
ͻ ͞,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ůĂƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͍͟

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϰ� Dϱ� Ϯ� �ǀĂůƵĂƚĞ�ƉĂŝŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŶŽƚĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ͕�Žƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�EZ^�ƌĂƚŝŶŐ�
ƐĐĂůĞƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƐƚĂďůĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
ͻ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ
ͻ��ŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ
ͻ �ŵŽƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�;ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇͿ
ͻ ,ŽƵƐĞǁŽƌŬ͕�ĐŚŽƌĞƐ͕�ŚŽďďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ͻ�^ůĞĞƉ
ͻ�DŽďŝůŝƚǇ
ͻ�^ĞůĨͲĐĂƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ
ͻ�^ĞǆƵĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϱ� ϯ� �ƐƐĞƐƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϰ� Dϱ� ϰ� �ŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ďǇ�ŐĂŝŶƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͖�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�
ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭ� �ĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽǁ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĚŽƐĞƐ͕�ƐůŽǁ�
ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ƉƌŽƉŚǇůĂĐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� Ϯ� ^ǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐůŽǁ�ĚŽƐĂŐĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĚŽƐĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
Ă͘ dŝƚƌĂƚĞ�ƐůŽǁůǇ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽƐĞƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�
ĚŽƐĂŐĞ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
ď͘ /Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϯ� /Ĩ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϱ� Eϭ� ϰ� /ŶŝƚŝĂů�ďŽǁĞů�ƌĞŐŝŵĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ďŽǁĞů�ƐƚŝŵƵůĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚŽŽů�ƐŽĨƚĞŶĞƌ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨůƵŝĚ�ŝŶƚĂŬĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĨŝďĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϱ� ZŽƵƚŝŶĞůǇ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Ă�ƐƚŝŵƵůĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ďŽǁĞů�ƌĞŐŝŵĞŶ�Ăƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϲ� /Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞŐŝŵĞŶ�ŝƐ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ŵŝůĚ�ŚǇƉĞƌŽƐŵŽƚŝĐ͕�ƐĂůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵŽůůŝĞŶƚ�ůĂǆĂƚŝǀĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϳ� /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϴ� �ƵůŬͲƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ůĂǆĂƚŝǀĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƐǇůůŝƵŵ�ĂŶĚ�ƉŽůǇĐĂƌďŽƉŚŝů͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�
ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�ĨůƵŝĚ�ŝŶƚĂŬĞ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϵ� �ƐƐĞƐƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽĨĨŝĐĞ�ǀŝƐŝƚ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭϬ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽƉŚǇůĂĐƚŝĐ�ĂŶƚŝĞŵĞƚŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Ăƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭϭ� ZƵůĞ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŶĂƵƐĞĂ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Ă͘ ^ƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽƌĞĐĞƉƚŽƌ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ǌŽŶĞ͗�ĚŽƉĂŵŝŶĞ�Žƌ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ
ď͘�^ůŽǁĞĚ�'/�ŵŽƚŝůŝƚǇ͗�ŵĞƚŽĐůŽƉƌĂŵŝĚĞ
Đ͘ EĂƵƐĞĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƚŝŽŶ͗�ĚŝŵĞŶŚǇĚƌŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƐĐŽƉŽůĂŵŝŶĞ͘

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭϮ� ZƵůĞ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭϯ� /ƚĐŚŝŶŐ�ŵĂǇ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝƚĐŚŝŶŐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƌĞƐŽůǀĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶƚŝŚŝƐƚĂŵŝŶĞƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭϰ� ZƵůĞ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭϱ� ZĞĚƵĐĞ�ĚŽƐĞ�;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽͲĂŶĂůŐĞƐŝĐͿ͘��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĚŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϱ� Eϭ� ϭϲ� �ĚĚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�Žƌ�ŶŽŶͲƐĞĚĂƚŝŶŐ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭϳ� /Ĩ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭϴ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐĂĨĨĞŝŶĞ�Žƌ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƉƐǇĐŚŽƐƚŝŵƵůĂŶƚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϭϵ� ZƵůĞ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϮϬ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�;ƚĂƉĞƌŝŶŐͿ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� Ϯϭ� �ĚĚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�Žƌ�ŶŽŶͲƐĞĚĂƚŝŶŐ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� ϮϮ� ZŽƚĂƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐĞŶƚ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� Ϯϯ� /Ĩ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�
ĚĞůŝƌŝƵŵ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� Ϯϰ� /Ĩ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�Žƌ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�;ĚĞůŝƌŝƵŵͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŚĂƐĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĂĨĞůǇ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� Ϯϱ� �ƐŬ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ĞŶĚŽĐƌŝŶŽƉĂƚŚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ŚǇƉŽŐŽŶĂĚŝƐŵͿ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� Ϯϲ� /Ĩ�ŽƉŝŽŝĚͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĞŶĚŽĐƌŝŶŽƉĂƚŚǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� Ϯϳ� /ŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶĚŽĐƌŝŶŽƉĂƚŚǇ�
ŝŶ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Kd͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϭ� Ϯϴ� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Kd�ĂŶĚ�ŝŵŵƵŶĞ�
ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϱ� Eϭ� Ϯϵ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽŶĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�;^ĞĞ�dĂďůĞ�ϲ͗�ZŝƐŬ�
&ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�KƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐͿ͕�ĂƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚǇƉŽŐŽŶĂĚŝƐŵ�ŽĨƚĞŶ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚǇƉŽŐŽŶĂĚŝƐŵ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� EϮ� ϭ� /Ĩ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� EϮ� Ϯ� tŚĞŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϯ� ϭ� �ĚĚƌĞƐƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ůĞŐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϯ� Ϯ� �ĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϯ� ϯ� �ŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ŵĞŶĚĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϴ�

ϱ� Eϯ� ϰ� &Žƌ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�Žƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�Kd͕�ƌĞĨĞƌ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĨůĂŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϯ� ϱ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘��ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƐĞů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�s��ͬŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůͿ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϯ� ϲ� �ĂƌĞĨƵůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�
ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϱ� Eϰ� ϭ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƵƉŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͖�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
Ă͘ ZĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ
ď͘ ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚĞĚ
ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ
Đ͘ ZĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝŶ͕�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ
Ě͘ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ
Ğ͘ �ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽƐĞ͕�Žƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ
Ĩ͘ DŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�;ƚĞůĞƉŚŽŶŝĐ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞƌƐ͕�Žƌ�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚƐͿ
Ő͘ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�Žƌ�ƌĂŶĚŽŵ�ƵƌŝŶĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ƐĐƌĞĞŶƐ

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�

ϱ� Eϰ� Ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϰ� ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽŶͲ
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő͘�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͕�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶĐĞ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϱ� ϭ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ͕�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝĨ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽƚŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽŽĚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌůǇ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�KϮͿ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϱ� Eϱ� Ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĂĚŚĞƌĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�;ƐĞĞ��ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�KϭͿ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�

ϱ� Eϱ� ϯ� WĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�Žƌ�ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Kd�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�WŚĂƌŵĂĐǇ�WĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ůŝŶŝĐ�ͬ�KƉŝŽŝĚ�ZĞŶĞǁĂů�WĂŝŶ��ĂƌĞ��ůŝŶŝĐͬ�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ��ůŝŶŝĐͿ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�

ϱ� Eϱ� ϰ� /Ĩ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�Kd�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽͲŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϲ� Kϭ� ϭ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
Ă͘ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
ď͘ WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚƌŽŶŝĐ͕�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ͕�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
Đ͘ hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŶŝĐŽƚŝŶĞͿ
Ě͘ �ĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�;ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͿ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ
ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
Ğ͘ �ŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĐŽͲ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
Ĩ͘ EĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Kd͘

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲ
ZĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϲ�

ϲ� Kϭ� Ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�^h��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳ�

ϲ� Kϭ� ϯ� ZĞĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬĂďƵƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĞůĨͲŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�;WŝůůƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐͬW�͕�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐͿ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϲ� KϮ� ϭ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�Ă�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͗�
Ă͘ WĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉŽůǇƚƌĂƵŵĂ
ď͘ WĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉŝŽŝĚ
ƚŚĞƌĂƉǇ�
Đ͘ WĂƚŝĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�Kd�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
Ě͘ KƉŝŽŝĚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŚǇƉĞƌĂůŐĞƐŝĂ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ
Ğ͘�,ŝŐŚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�;ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ŵŐͬĚĂǇ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
Ĩ͘ WĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϲ� KϮ� Ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽͬĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
Ă͘ �ǆĂĐĞƌďĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽƚŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ
ď͘ hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ�ƵŶƐƚĂďůĞ
Đ͘ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŝĚĞĂƚŝŽŶ
Ě͘�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĐĂƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Ğ͘��ĚǀĞƌƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�Kd
Ĩ͘��ŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƚƌĂƵŵĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�;ŵd�/͕�d�/͕�Wd^�Ϳ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϳ� W� ϭ� ^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϮͲϰ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐŝŵĞŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭͲϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
;ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϳ� W� Ϯ� �ƐƐĞƐƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͗�
Ă͘��ŽŵĨŽƌƚ�;ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂͿ
ď͘ KƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ
Đ͘ &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůͿ
Ě͘��ĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ
Ğ͘ KďƚĂŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝǀĞƌ�Žƌ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌĚĞƌ
ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
Ĩ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�;ĚŝĂƌǇ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ůŽŐͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϳ� W� ϯ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĂĚǀĞƌƐĞͲĞĨĨĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� Y� ϭ� KƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ŽĐĐƵƌ͗�
Ă͘ dŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉĂƌƚŝĂů�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĚŽƐĞ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ
ď͘ dƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ
Đ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ
Ě͘ ZĞĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƌŵƐ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƌĞĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ
Ğ͘�WĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� Y� Ϯ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ǁŚĞŶ�ƉĂŝŶ�ůĞǀĞů�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂďůĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�;^ĞĞ�
�ŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�y�ʹ�dĂƉĞƌŝŶŐͿ�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϱϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϴ� Z� ϭ� �ŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳ�

ϴ� Z� Ϯ� �ŝƐĐƵƐƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂůĐŽŚŽů�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�

EŽŶĞ� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭϳ�

ϴ� Z� ϯ� /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵŶƐĂĨĞ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� ^� ϭ� �ƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� ^� Ϯ� ZĞĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŽƌďŝĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� ^� ϯ� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;�K�ƐͿ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͖�
Ă͘ WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ
ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ
ď͘ /ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�;,/s͕�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ��͕�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ
Đ͘ &Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶŝĐŽƚŝŶĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
Ě͘ DĞĚŝĐĂů��K�Ɛ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐŬŝŶ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�
ĚĞŵĞŶƚŝĂ͕�ĐĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� ^� ϰ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�^h��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ƵŶŵĞƚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�
Ă͘ /ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�Žƌ�ŶŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ
ď͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ
Đ͘ WƌŽďůĞŵĂƚŝĐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ďƵƌĚĞŶ�Žƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞͿ
Ě͘ WŽŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ
Ğ͘ ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ
Ĩ͘ KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ
Ő͘ �ŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� d� ϭ� �ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�
ĨĂƐƚĞƌ�Žƌ�ƐůŽǁĞƌ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϲϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϴ� d� Ϯ� &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�;ƉĂƌĂƐƵŝĐŝĚĂů�ĂĐƚƐ͕�
ĚĞĂůŝŶŐͬƐĞůůŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵƉƵůƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐͿ͕�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƉĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĐĂƐĞƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� d� ϯ� WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
Žƌ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� d� ϰ� WĂƚŝĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�^h��
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�KƉŝŽŝĚ�ĚĞƚŽǆŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� h� ϭ� �ŽŵƉůĞƚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� h� Ϯ� �ůĞĂƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐͬĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ƚĂƉĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂďƐƚŝŶĞŶĐĞ�;ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůͿ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� h� ϯ� WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƌ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ͕�Ă�ƉĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞƌƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� h� ϰ� tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
s�ͬ�Ž��'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� s� ϭ� �Ž�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� s� Ϯ� DĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϴ� s� ϯ� ZĞĨĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŽƌďŝĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ� t� ϭ� hƐĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��� �� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ� t� Ϯ� hƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƉĂŝŶ���ĂŶĚ�^h��ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘���

�� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϲϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϵ� t� ϯ� WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ��^DͲ/s�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĐŽͲ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͗�
Ă͘ hƐĞ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ
ď͘�hƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ
Đ͘ �ĂƵƚŝŽƵƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐůŽǁ�ƚŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ
ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^h��ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ͘��

�� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ� t� ϰ� WĞƌĨŽƌŵ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚũƵŶĐƚŝǀĞ�ƚŽŽů�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘��� �� ZĞǀŝĞǁĞĚ͕�
EĞǁͲƌĞƉůĂĐĞĚ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϵ�

ϵ� t� ϱ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Kd�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐƵďůŝŶŐƵĂů�;^>Ϳ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŶĂůŽǆŽŶĞͿ�ĨŽƌ��^DͲ/s�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗�
Ă͘ ^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŝƐ�&��ͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ
ďĞ
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ����ͲǁĂŝǀĞƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ
ď͘ WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ĂŐŽŶŝƐƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚůǇ�ĨŽƌ
ƌŽƵƚŝŶĞ
ƉĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů
Đ͘ EŽŶŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ
ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ�;�ŝ͘Ğ͕͘�ĂŶ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�ƐƵƌŐĞƌǇͿ�^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ
ƐŚŽƵůĚ
ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ϰϴ�Śƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚ
Ğ͘ &Žƌ�ƵŶĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ�;ƚƌĂƵŵĂ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞͿ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ
ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�^>�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ
ƚŚĞ�ůĂƐƚ
ĚŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ� y� ϭ� �Ğ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�Kd͘�/Ĩ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�
ĂƉŶĞĂ�ŝŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽŶ�Kd͕�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��͘�

�� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�



��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ� WĂŐĞ�ϭϲϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϭϬ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

>ŽĐĂƚŝŽŶϭϵ�

ϮϬϭϬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�dĞǆƚϮϬ� ϮϬ
ϭϬ

�'
ƌĂ
ĚĞ

Ϯϭ
�

�ĂƚĞŐŽƌǇϮϮ�

ϮϬϭϲ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿϮϯ�D
ŽĚ

Ƶů
Ğ�

^Ğ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ�

EƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�

ϵ� y� Ϯ� WĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Kd�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�Kd�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�
;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉͲĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐͿ�ǀĞƌƐƵƐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�Kd͘�/Ĩ�Kd�ŝƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŝƚƌĂƚĞĚ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ͘�WĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐůĞĞƉͲĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ͘���

�� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ� y� ϯ� WĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂďŶŽƌŵĂů�ƐůĞĞƉ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƌŝƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂůĐŽŚŽů͕�Žƌ�ĂŶǇ��E^Ͳ
ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘���

�� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ� y� ϰ� dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĐĞŶƚƌĂů͘�
�W�W�ŵĂǇ�ǁŽƌƐĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ͘���

�� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ� y� ϱ� WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�Kd�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�

EŽŶĞ� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ� y� ϲ� �ŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞ�Žƌ�
ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͘�

EŽŶĞ� �EŽƚ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�

ϵ� y� ϳ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�Kd�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ͘���

�� EŽƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�
�ĞůĞƚĞĚ�
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�ůŝǌĂďĞƚŚ�;>ŝǌͿ�ZĞĞƐ��ƚĂǇĚĞ͕�ZE͕�D^E͕�&EW͕���D͕��W,D�
EƵƌƐŝŶŐ͕�DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
DĞĚŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚͬ�W'��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��
h͘^͘��ƌŵǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽŵŵĂŶĚ��
&Žƌƚ�^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy�

>d��ZŽďĞƌƚ��ƌƵƚĐŚĞƌ͕�WŚĂƌŵ�͕�WŚ��
WŚĂƌŵĂĐǇ�
�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌͬ��ĞĨĞŶƐĞ�
,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

DŝĐŚĂĞů�K͘��ŚĂĨĨŵĂŶ͕�WŚĂƌŵ�͕���W^�
WŚĂƌŵĂĐǇ��
EĂƚŝŽŶĂů�W�D��ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐǇ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
sĞƚĞƌĂŶƐ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
WŚĂƌŵĂĐǇ��ĞŶĞĨŝƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
,ŝŶĞƐ͕�/>�

�ŽƌŝŶŶĞ�<͘��͘��ĞǀůŝŶ͕�D^E͕�ZE͕�&EWͲ���
&ĂŵŝůǇ�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�
�ŚŝĞĨ͕�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�
h͘^͘��ƌŵǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽŵŵĂŶĚ��
�ůŝŶŝĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
&Žƌƚ�^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy�

<ĂƌĞŶ��ƌĞǆůĞƌ͕�D��
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ��
EĂƚŝŽŶĂů�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�s���ĞŶƚƌĂů�KĨĨŝĐĞ
�ƚůĂŶƚĂ͕�'��

>d��tŝůůŝĂŵ�'ƌŝĞĨ͕�D��
&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�ŚŝĞĨ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
DĂĚŝŐĂŶ��ƌŵǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
:ŽŝŶƚ��ĂƐĞ�>ĞǁŝƐͲDĐ�ŚŽƌĚ͕�t��

:ĂŵĞƐ�,ĂƌĚŝŶ͕�>�^tͲ�͕�D���
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�
�ŚŝĞĨ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

�ŽŶŶŝĞ�<ƵƌŝŚĂƌĂ͕�ZE�
WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�EƵƌƐĞ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

&ƌĂŶǌ�DĂĐĞĚŽ͕��K�
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WĂŝŶ��ĞŶƚĞƌ�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE�

�ƌĂŵ�DĂƌĚŝĂŶ͕�D���
&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�
�ŚŝĞĨ͕��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�tĞůůŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
WŚŽĞŶŝǆ�s��,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ�
WŚŽĞŶŝǆ͕����

�ŶƚŚŽŶǇ�:͘�DĂƌŝĂŶŽ͕�WŚ��
WĂŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WĂŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�s/^E�ϮϬ�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�
&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�
s��WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ�
^ĞĂƚƚůĞ͕�t��

��Z�DĂƌŝƐŽů�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�WŚĂƌŵ�͕�D���
WŚĂƌŵĂĐǇ��
�ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐǇ��ŶĂůǇƐƚ�
h͘^͘�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞĨĞŶƐĞ�
,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�WŚĂƌŵĂĐǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�

�ĂƉƚ��ƌŝĐŬ��͘�DĞƐƐůĞƌ͕�WŚ���
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ�
DĂůŵƐƚƌŽŵ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ĂƐĞ͕�Dd�

/ůĞŶĞ�ZŽďĞĐŬ͕�D���
/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
DĞŶƚĂůͬ�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��
�ŽͲ�ŚĂŝƌ͕�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WĂŝŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�sŝƌƚƵĂů�WĂŝŶ��ĂƌĞ͕�ZŝĐŚŵŽŶĚ�s��DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ�
ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�s��
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:ĂĐŬ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�D�͕�&�^�D�;�ŚĂŵƉŝŽŶͿ�
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�
�ŚĂŝƌ͕�EĂƚŝŽŶĂů�WĂŝŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�'ƌŽƵƉ��
DĞŵďĞƌ͕�EĂƚŝŽŶĂů�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
�ŽͲWŚǇƐŝĐŝĂŶ�WĂŝŶ�>ĞĂĚ͕�s/^E�ϭϬ��
^ƚĂĨĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͕��ŶŶ��ƌďŽƌ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ��
�ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/�

&ƌŝĞĚŚĞůŵ�^ĂŶĚďƌŝŶŬ͕�D��
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�EĞƵƌŽůŽŐǇ͕��ůŝŶŝĐĂů�EĞƵƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�
�ŚŝĞĨ͕�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
EĞƵƌŽůŽŐǇ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
�ĞƉƵƚǇ�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
^ƉĞĐŝĂůƚǇ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�s,��
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����

>d��:ĂƐŽŶ�^ŝůǀĞƌŶĂŝů��Wd͕��^Đ͕�&��KDWd�
WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
�ŚŝĞĨ͕�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌͬ��ĞĨĞŶƐĞ�
,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

DĂƌŝĂ�^ŝůǀĞŝƌĂ͕�D�͕�D�͕�DW,�
WĂůůŝĂƚŝǀĞ��ĂƌĞ͕�'ĞƌŝĂƚƌŝĐƐ�
�ůŝŶŝĐĂů�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ͕�'ĞƌŝĂƚƌŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůŝŶŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ͕��ŶŶ��ƌďŽƌ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
�ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/�

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ƉĞǀĂŬ͕�D�͕�DW,͕�:��;�ŚĂŵƉŝŽŶͿ�
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�DŝƐƵƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�tŽƵŶĚĞĚ�tĂƌƌŝŽƌ�ĂŶĚ�E�ZW�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�
tĂůƚĞƌ�ZĞĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌͬ��ĞĨĞŶƐĞ�
,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��

EĂŶĐǇ�tŝĞĚĞŵĞƌ͕�D^E͕�ZE͕��EWͲ���
EƵƌƐŝŶŐ͕�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ͕�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�KƉŝŽŝĚ�^ĂĨĞƚǇ�>ĞĂĚ�ĨŽƌ�s/^E�ϰ�
WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ŽƌƉŽƌĂů�DŝĐŚĂĞů�
�ƌĞƐĐĞŶǌ�s���
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�

��Wd�EĞĐŝĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕�D��
WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ�
�ŽŵŵĂŶĚ�^ƵƌŐĞŽŶ�
DĂƌŝŶĞ�^ƉĞĐŝĂů�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵĂŶĚ�
�ĂŵƉ�>ĞũĞƵŶĞ͕�E��
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Appendix J: Literature Review Search Terms and Strategy 

A. Topic-specific Search Terms 

dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞͲƚĞǆƚ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƌŵƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�
ƚĂďůĞ͘�

Table J-1. EMTREE, Medical Subject Headings (MeSH), PsycInfo, and Keywords  

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
WĂƚŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
�ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�� �D��^��

͚ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƉĂŝŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͛�
͚ƉĂŝŶ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
ĞǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞͬ�
ĞǆƉ�ƉĂŝŶͬ�
WƐǇĐ/E&K�
�ǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐͬ�
ĞǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶͬ�
ĞǆƉ�ƉĂŝŶͬ��

ĐŚƌŽŶŝĐ�
�ŚƌŽŶŝĐ�ĂĚũϯ�ƉĂŝŶΎ�
�ŚƌŽŶŝĐ�E�ydͬϯ�ƉĂŝŶΎ�
>ŽŶŐ͍ƚĞƌŵ�E�ydͬϯ�ƉĂŝŶΎ�
ŵŽŶƚŚƐ�
ƉĂŝŶ�
ǁĞĞŬƐ�
ǇĞĂƌΎ�

�ŚƌŽŶŝĐ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ� �D��^��
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŽĚĞŝŶĞ͛ͬĚĞ�
͚ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬůŶŬ�
͚ĨĞŶƚĂŶǇů͛ͬĚĞ�
͚ŵŽƌƉŚŝŶĞ͛ͬĚĞ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞ͛ͬĚĞ�
͚ŽƉŝĂƚĞƐ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
�ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶͬĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐ�
ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ�
ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐ�
ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐ�

�ŶĂůŐĞƐŝĐΎ�
�Kd��
͚ĐŚƌŽŶŝĐ�E�ydͬϭ�ŽƉŝΎ�E�ydͬϭ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛�
͚ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝΎ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛��
ĐŽĚĞŝŶĞ�
&ĞŶƚĂŶǇů�
ŚĞƌŽŝŶ�
,ǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�
,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
>ŽŶŐ͍ƚĞƌŵ�
DĞƚŚĂĚŽŶĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ��
KƉŝΎ�
KǆǇĐŽĚŽŶĞ�
KǆǇĐŽŶƚŝŶ��
KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�
ƉĞƌĐŽĐĞƚ�
dĂƉĞŶƚĂĚŽů�
dƌĂŵĂĚŽů�
sŝĐŽĚŝŶ�
ǁĞĞŬƐ�
zĞĂƌΎ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϲϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϭ�
�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�>Kd͍�
� �ĐƚŝǀĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�

ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ��
� �ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƉĂŝŶ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�

� �ŚƌŽŶŝĐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�
ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�

� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
� �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
� ,ĞĂĚĂĐŚĞ�
� '/�ŵŽƚŝůŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�

;Ğ͘Ő͕͘�ƚŽǆŝĐ�
ŵĞŐĂĐŽůŽŶ͕�'/�ƉĂŝŶ�
ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͕�ŶĂƌĐŽƚŝĐ�
ďŽǁĞů�ƐǇŶĚƌŽŵĞͿ�

� /ŵŵƵŶĞ�ƐƚĂƚƵƐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�

� /ŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�

� /ŶĐĂƌĐĞƌĂƚŝŽŶ�;ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨͿ�

� ,ĞƉĂƚŝĐ͕�ƌĞŶĂů͕�Žƌ�
ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�

� ^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ŵŝƐƵƐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ͕�ĞĂƌůǇ�
ƌĞĨŝůůƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚͿ�

� KƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�
� WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� WŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�

ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
� ^ůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
� ^h��;ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�

ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨͿͶŝŶĐůƵĚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŬĞǇ�
ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�

� ^ƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�
� dƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�
� hƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�

ŵĂƌŝũƵĂŶĂ��
� Yd�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�

�D��^��
͚ĚƌƵŐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ƐĂĨĞƚǇ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚͬĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
WŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇͬ�
WƐǇĐ/E&K�
�ƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐͬ�
WŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇͬ�
^ĂĨĞƚǇͬ�

�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
�E^�
�KW��
�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶΎ�
�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶΎ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
&ŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�
ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�
,ĞĂĚĂĐŚĞΎ��
,ĞĂƌƚ�
ŝŵŵƵŶĞ�
>ŝǀĞƌ��
>ƵŶŐ��
KďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�
KƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�
�;ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�
ŶĞƵƌŽΎͿ�ĂĚũϯ�;ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞΎ�Žƌ�
ŝůůŶĞƐƐΎͿͿ�
WŽƐƚ͍ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�
Wd^��
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��
^ůĞĞƉ��
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂĚũϮ�;ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞͿ�
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
^h��
^ƵŝĐŝĚĞ�
ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�
d�/��
dƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ�
�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϲϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�Ϯ��
ZŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�
Kh��
tŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŝƐƵƐĞ�
Žƌ�Kh��ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
>dKd͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�

ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵƐĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂĐƵƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�
ĂĐƵƚĞ�ƉĂŝŶ͍�

�D��^��
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ďƵůůǇŝŶŐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͛ͬĞǆƉ��
͚ƌŝƐŬ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ďƵůůǇŝŶŐ͛ͬ�
͚ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͛ͬĞǆƉ�
WƐǇĐ/E&K�
�ǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐͬ�
�ǆƉ�ĐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇͬ�
�ǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�
�ǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐͬ�
�ǆƉ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ��
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ��

�ďƵƐĞ�
�ĐƵƚĞ�
�ĚĚŝĐƚΎ�
�ƐƐĞƐƐΎ�
�ƵůůǇ�
�ƵůůǇŝŶŐ�
�ĂǇΎ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�
�ŝƐŽƌĚĞƌΎ�
�ĂƌůǇ�
/ŶŝƚŝĂů�
EĞǁ��
EĞǁ�ŽŶƐĞƚ�
KǀĞƌĚŽƐĞΎ�
WƌĞĚŝĐƚΎ�
ZŝƐŬΎ�
^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�
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�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϯ��E��<Y�ϰ�
�ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>dKd�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�>dKd�
ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
>dKd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�

ďͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�

�
^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>dKd�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
>dKd�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͍�
ĂͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�

ŽĨ�>dKd�ǀĞƌƐƵƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�

ďͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͍�

�D��^��
͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ͛ͬůŶŬ�
͚ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͛ͬůŶŬ�
͚ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͛ͬĚĞ�
͚ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͛ͬĚĞ�
DĞ^,�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚ͛ͬΎĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐ͛ͬĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
͚ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛�
͚ƌŝƐŬ͛�
͚ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͛ͬĚĞ�
͚ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͛�
WƐǇĐ/E&K�
ΎƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞͬ�
͞ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�;ĚƌƵŐͿͬ͟�
ΎƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͬ�
�ƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞͬΎƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�Θ�ĐŽŶƚƌŽů��

�ďĞƌƌĂŶƚ�E�ydͬϯ�ďĞŚĂǀŝŽƌΎ�
�ďƐĞŶĐĞ�
ĂďƐĞŶƚ�
�ďƵƐĞ�
�ĐĐŝĚĞŶƚΎ�
͚ĂĚĞ͛�
�ĚĚŝĐƚΎ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�
͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƐ͛��
�ĚǀĞƌƐĞ�E�ydͬϭ�ĞĨĨĞĐƚΎ�
�ŶǆŝĞƚǇ�
ĐĂƌĚŝĂĐ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
�ŝƐŽƌĚĞƌΎ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�
&Ăůů�
&ĂůůƐ��
,ĂƌŵΎ�
DŝƐƵƐĞ�
DŽŽĚ�
KƵƚĐŽŵĞΎ�
KǀĞƌĚŽƐĞΎ��
͚ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͛�
WĂŝŶ�E�ydͬϮ�ƌĞůŝĞĨ�
WĂŝŶ�E�ydͬϯ�ƌĞůŝĞǀΎ�
ƉŽŝƐŽŶΎ�
͚ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛�
YK>�
^ĂĨĞƚǇ�
͚ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚΎ͛�
^ůĞĞƉ�Ɛ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϲϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϱ�
�ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͍�
ĂͿ /ŵŵĞĚŝĂƚĞͲ

ƌĞůĞĂƐĞͬƐŚŽƌƚͲ
ĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
�ZͬůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�

ďͿ ZŽƵƚĞ�ŽĨ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚƌĂŶƐĚĞƌŵĂů͕�
ďƵĐĐĂů͕�ƐƵďůŝŶŐƵĂů͕�
ƉƵŵƉƐ�

ĐͿ �ďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲ
ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�

ĚͿ dƌĂŵĂĚŽů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚƵĂůͲ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�

ĞͿ �ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
ĨͿ DĞƚŚĂĚŽŶĞ�

�D��^��
͚ƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ƐŚŽƌƚͲĂĐƚŝŶŐ͛�
WƐǇĐ/E&K�
ΎĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

�ďƵƐĞͲĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
͚ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͛�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
͚ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ͛�
&ŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
͚ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͛�
>��
͚ůŽŶŐ͍ĂĐƚŝŶŐ͛�
DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
DĞĚŝĐŝŶĞ�
WŝůůΎ�
WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ�
^��
͚ƐŚŽƌƚ͍ĂĐƚŝŶŐ͛�
;ƐŚŽƌƚΎ�KZ�ůŽŶŐΎ�KZ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�KZ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�KZ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�KZ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ��E��
;ƌĞůĞĂƐĞΎ�KZ�ĂĐƚΎͿͿ�
^ƵƐƚĂŝŶĞĚ��



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϲ�
�ĚĚĞĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�
�ŽĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�Kd�ĂůŽŶĞ͍�

�D��^��
͚ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ͛�
͚ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ͛ͬĞǆƉ��
͚ŚǇƉŶŽƚŝĐ�ƐĞĚĂƚŝǀĞ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ͛�
͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ͛�
DĞ^,�
͚ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͛�
͚ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐĂĨĞƚǇ͛�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝĐŽŶǀƵůƐŝǀĞ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝĞŵĞƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝŚŝƐƚĂŵŝŶŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĂŶƚŝŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�ĚƌƵŐƐͬ�
ĞǆƉ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐͬ�
ĞǆƉ�ĐŶƐ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĚƌƵŐƐͬ�
ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇͬƐŚ�
ΎŚǇƉŶŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
/ŶƐŽŵŶŝĂ͘ŝĚ͘�
DĂũŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ŝĚ͘�
�ǆƉ�ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇͬ�
^ĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ͘ŝĚ͘�
�ǆƉ�ƐĞĚĂƚŝǀĞƐͬ�
�ǆƉ�ƐĞůĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͬ�

�ŵďŝĞŶ�
͚ĂŶƚŝ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ͛�
�ŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΎ�
�ŶƚŝͲĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ͛�
�ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ�
ΖĞƐǌŽƉŝĐůŽŶĞΖ��
,ǇƉŶŽƚŝĐΎ�
ůƵŶĞƐƚĂ��
Kd��
͚ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ͛�
͚ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͛�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ�
ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇ�
ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞΎ�
ƐŽŶĂƚĂ�
ƐƚŝŵƵůĂŶƚΎ�
͚ǌ�ĚƌƵŐ͛�
͚ǌ�ĚƌƵŐƐ͛�
ΖǌĂůĞƉůŽŶΖ�
ΖǌŽůƉŝĚĞŵΖ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϳ�
ZŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�
>dKd�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�>dKd͍�
ĂͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�

ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�^h�͍�

ďͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͍�

ĐͿ �ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͍�

ĚͿ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŬŝƚƐ͍�

�D��^��
͚ŶĂůŽǆŽŶĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
�͚ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͛�
͚ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͛�
ĞǆƉ�͚ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͛ͬ�
ĞǆƉ�͚ƌŝƐŬ͛ͬ�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ĐůŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬ�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�
ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘ƐŚ͘�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
ŽƉŝĂƚĞƐ͘ŝĚ͘�
ĞǆƉ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͬ�
ĞǆƉ�ŶĂůŽǆŽŶĞͬ�
ĞǆƉ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�
�ǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇͬ�
�ǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�
�ǆƉ�ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐͬ�

�ďƵƐĞ�
�ĚĚŝĐƚΎ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
͚ĐĂůů�ďĂĐŬ͛�
�ĂůůͲďĂĐŬ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉůǇ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ĚŝǀĞƌƚ�
ĚŽĐƚŽƌ�
�ĞƚĞĐƚΎ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�
�ŝǀĞƌƚ�
DŝƐƵƐĞ�
DŝƚŝŐĂƚΎ�
DŽŶŝƚŽƌΎ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ�
EĂůŽǆŽŶĞ�E�ydͬϮ�ƌĞƐĐƵĞ�
ŽĨĨŝĐĞ�
Wŝůů�E�ydͬϮ�ĐŽƵŶƚ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�
WƌĞĐĂƵƚŝŽŶΎ�
YƵĞƌǇ�
ZĞĐĂůů�
ZĞƐĐƵĞ�
ZŝƐŬΎ�
ZŝƐŬ�E�ydͬϱ�ƌĞĚƵĐΎ�
ZŝƐŬ�E�ydͬϱ�ŵŝƚŝŐĂƚΎ�
^ĐƌĞĞŶΎ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
dĞƐƚΎ�
hƌŝŶΎ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϴ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��
;ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚͿ�
ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ͍�
ĂͿ �Ž�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǀĂƌǇ�

ďǇ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�
Kh�͍�

�D��^��
ΖĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŚĞƌĂƉǇΖͬĞǆƉ�
͚ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͛ͬĞǆƉ�
͚ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͛ͬ�
͚ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ͛ͬĞǆƉ�
�͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�
͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͛ͬĞǆƉ�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ĂĚũƵŶĐƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�
�ǆƉ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇͬ�
�ǆƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐͬ�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�
ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘ƐŚ͘�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͬ�
ĞůĞĐƚƌŽƐůĞĞƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�
ĞǆƉ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐͬ�
ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�
ŽƉŝĂƚĞƐ͘ŝĚ͘��
�ǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇͬ�
�ǆƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶͬ�
�ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͬ�

ĂďĞƌƌĂŶƚ�
�ďƵƐĞ�
�ĚĚŝĐƚΎ�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�
�ŽŐŶŝƚŝǀĞ�
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�
͚ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛�
�ŽƵŶƐĞůΎ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
ĚƌƵŐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁΎ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�
ŵŝƐƵƐĞ�
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶΎ�
ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƚƌĞĂƚΎ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

�ŽŶĐĞƉƚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� <ĞǇǁŽƌĚƐ��
<Y�ϵ�
dĂƉĞƌŝŶŐ�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͍�

�D��^��
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĂ͛ͬĞǆƉ�
͚ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů͛ͬĞǆƉ�
͚ĚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͛͘ĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͛ͬůŶŬ�
͚ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�
DĞ^,�
͚ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͛ͬĞǆƉ�
͚ĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͛ͬĞǆƉ�
WƐǇĐ/E&K�
ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�
�ǆƉ�ĚƌƵŐ�ĚŽƐĂŐĞƐͬ�
�ǆƉ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬ��

�ĚũƵƐƚΎ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
�ĞĐƌĞĂƐĞΎ�
�ŽƐĞ�
�ŽƐŝŶŐ�
ƉůĂŶ�
ƉƌŽƚŽĐŽů�
ZĞĚƵĐΎ�
^ĐŚĞĚƵůĞ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
dĂƉĞƌΎ�
dŝƚƌĂƚΎ�

B. Search Strategies 

Table J-2. MEDLINE/PSYCINFO (presented in OVID syntax)  

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϭ � �ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ� ΎĞǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶͬ�KZ�;ĞǆƉ�ƉĂŝŶͬ��E��;ĐŚƌŽŶŝĐ�KZ�ůŽŶŐ͍ƚĞƌŵͿͿ�KZ�;ĞǆƉ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ŝůůŶĞƐƐͬ��E��ƉĂŝŶ͍Ϳ�

Ϯ � �ŚƌŽŶŝĐ�ĂĚũϯ�ƉĂŝŶ͍͘ƚŝ͕Ăď͘�
ϯ � �ŽŵďŝŶĞ� ϭ�KZ�Ϯ�
ϰ � >dKd� ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�
ϱ � ;ŽƉŝŽŝĚΎ�Žƌ�ŽƉŝŽĚΎ�Žƌ�ŽƉŝĂƚĞΎ�Žƌ�ŽƉŽƐĂů�Žƌ�ŽƉŽŶ�Žƌ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎͿ͘ŵƉ͘�KZ�;ŵŽƌƉŚŝŶĞ�

Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ�Žƌ�ĨĞŶƚĂŶǇůͿ͘ŵƉ͘�
ϲ � ;KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�ĨĞŶƚĂŶǇů�Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�

ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ�Žƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿ͘ŵƉ͘��
ϳ � �ŽŵďŝŶĞ� ϰ�KZ�ϱ�KZ�ϲ�
ϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�

ĂŶĚ�>dKd�
ϯ��E��ϳ�

ϵ � �ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
;<YϭͿ�

;�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ��KW��Žƌ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�Žƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�Žƌ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�Žƌ�ůƵŶŐ�
Žƌ�ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�Žƌ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ�Žƌ�ŚĞĂƌƚ�Žƌ�ůŝǀĞƌ�Žƌ�ƐůĞĞƉ�Žƌ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�Žƌ��E^�Žƌ�
ŝŵŵƵŶĞ�Žƌ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂůͿ͘ŵƉ͘��

ϭϬ � ;ŵĞĚŝĐΎ�ĂĚũϭ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ΗƉŽƐƚ͍ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐΗ�Žƌ�Wd^�Ϳ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ďƌĂŝŶ͘ŵƉ͘�Žƌ�d�/͘ƚŝ͕Ăď͘�Žƌ�;ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂĚũϮ�ĂďƵƐĞͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂĚũϮ�ŵŝƐƵƐĞͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Žƌ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;;ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�Žƌ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ŶĞƵƌŽΎͿ�ĂĚũϯ�;ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞΎ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐΎͿͿ͘ŵƉ͘�

ϭϭ � ϵ�KZ�ϭϬ�
ϭϮ � tŽƌŬĞƌƐ�

ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�
ĞǆƉ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞͬ�Žƌ�ůĂǁƐƵŝƚ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘ŵƉ͘�ĞǆƉ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞͬ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶͬ�
Žƌ�ĞǆƉ�ŵĂůŝŶŐĞƌŝŶŐͬ�Žƌ�ŵĂůŝŶŐĞƌŝŶŐ͘ŵƉ͘�

ϭϯ � ;ǁŽƌŬĞƌ�ĂĚũϮ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘ƚŝ͘�Žƌ�ůĂǁƐƵŝƚ͘ƚŝ͘�Žƌ�ĐůĂŝŵΎ͘ƚŝ͘�Žƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇΎ͘ƚŝ͘�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘ƚŝ͘�Žƌ�ŵĂůŝŶŐĞƌΎ͘ƚŝ͘�

ϭϰ � ĐŽŵďŝŶĞ� ϭϭ�KZ�ϭϮ�KZ�ϭϯ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϰ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϭϱ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϴ��E��ϭϰ�

ϭϲ � ZŝƐŬ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ�;<YϮͿ� �ǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�
Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶͬ��

ϭϳ � ϭϲ��E��;ŽƉŝΎ�Žƌ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ǀŝĐŽĚŝŶ�Žƌ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ŽǆǇĐŽŶƚŝŶ�
Žƌ�ƉĞƌĐŽĐĞƚ�Žƌ�ŚĞƌŽŝŶ�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ�Žƌ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎͿ͘ŵƉ͘�

ϭϴ � ;;ŽƉŝΎ�Žƌ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ǀŝĐŽĚŝŶ�Žƌ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�Žƌ�ŽǆǇĐŽŶƚŝŶ�Žƌ�
ƉĞƌĐŽĐĞƚ�Žƌ�ŚĞƌŽŝŶ�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ�Žƌ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎͿ�ĂĚũϮ�
;ĂĚĚŝĐƚΎ�Žƌ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�Žƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶͿͿ͘ŵƉ͘�

ϭϵ �

�

�

� ZŝƐŬΎ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐͬ�

ϮϬ � � ϭϳ�KZ�ϭϴ�
Ϯϭ � �ŽŵďŝŶĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�

ĂďƵƐĞ�
ϭϵ��E��ϮϬ�

ϮϮ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϴ��E��Ϯϭ�

Ϯϯ � �ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>dKd�;<YƐ�ϯ�
ĂŶĚ�ϰͿ�

ĞǆƉ�Η^ŝĚĞ��ĨĨĞĐƚƐ�;�ƌƵŐͿΗͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ΗƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�;ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿΗͬ�Žƌ�ĞǆƉ�
ΗĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ĚŝƐŽƌĚĞƌƐͿΗͬ��

Ϯϰ � � ĞǆƉ�^ƵŝĐŝĚĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�DĂũŽƌ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ��ƚƚĞŵƉƚĞĚ�^ƵŝĐŝĚĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ��ƌƵŐ�
�ďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ��ƌƵŐ�KǀĞƌĚŽƐĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ��ƌƵŐ��ĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�^ĂĨĞƚǇͬ�Žƌ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͘ŵƉ͘�

Ϯϱ � � �ǆƉ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬ�Žƌ�;ƉĂŝŶ�ĂĚũϮ�;ƌĞůŝĞǀΎ�Žƌ�ƌĞůŝĞĨͿͿ�Žƌ�ĞǆƉ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞͬ�Žƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͬ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ŵƉ͘�

Ϯϲ � � ;;ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂĚũϭ�ĞǀĞŶƚΎͿ�Žƌ�;ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂĚũϭ�ĞĨĨĞĐƚΎͿ�Žƌ�;ĂďĞƌƌĂŶƚ�ĂĚũϯ�
ďĞŚĂǀŝŽƌΎͿͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ŽǀĞƌĚŽƐĞΎ�Žƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�Žƌ�ĂĚĚŝĐƚΎ�Žƌ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚΎ�Žƌ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ĨĂůůƐ�Žƌ�ĨĂůů�Žƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�Žƌ�
ŵŽŽĚ�Žƌ�ƐůĞĞƉ�Žƌ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�Žƌ�ĐĂƌĚŝĂĐ�Žƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�

Ϯϳ � � ;;ǁŽƌŬ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ũŽďͿ�ĂĚũϯ�;ŝŶũƵƌΎ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͿͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ƐĂĨĞƚǇͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐͬ�
Žƌ�ĞǆƉ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂďƐĞŶƚĞĞŝƐŵͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐͬ�KZ�ĞǆƉ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚͬ�

Ϯϴ � � ĞǆƉ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌŝǀĞƌƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ƚĂŬŝŶŐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ�
Žƌ�ĞǆƉ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƐĂĨĞƚǇͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŵŽƚŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐͬ�Žƌ�
ĞǆƉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŵŽƚŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐͬ�Žƌ�;ĂĐĐŝĚĞŶƚΎ�Žƌ�
ĐƌĂƐŚ�Žƌ�ĐŽůůŝƐŽŶ�Žƌ�ǁƌĞĐŬͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;;ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Žƌ�ĐĂƌΎ�Žƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞΎͿ�
ĂŶĚ�;ƐĂĨĞΎ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚΎ�Žƌ�ĐƌĂƐŚΎ�Žƌ�ǁƌĞĐŬΎ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌΎ�Žƌ�ƌŝƐŬΎ�Žƌ�ĐŽůůŝƐŽŶΎͿͿ͘ŵƉ͘�

Ϯϵ � �ŽŵďŝŶĞ�� Ϯϯ�KZ�Ϯϰ�KZ�Ϯϱ�KZ�Ϯϲ�KZ�Ϯϳ�KZ�Ϯϴ�
ϯϬ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�>dKd� ϳ��E��Ϯϵ�
ϯϭ � &ŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�;<YϱͿ� ;ΎĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇͬ�Žƌ�;ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�Žƌ�ƉŝůůΎͿ͘ŵƉ͘��E��

ŽƉŝΎ�
ϯϮ � � ΖŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�ΖĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�ΖƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐΖ�KZ�ƐŚŽƌƚĂĐƚŝŶŐ�KZ�ƐĂ�

KZ�ΖůŽŶŐ�ĂĐƚŝŶŐΖ�KZ�ůŽŶŐĂĐƚŝŶŐ�KZ�ůĂ�KZ�ΖĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�;ƐŚŽƌƚΎ�KZ�ůŽŶŐΎ�
KZ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�KZ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�KZ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�KZ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ��E��;ƌĞůĞĂƐĞΎ�KZ�
ĂĐƚΎͿͿ͘ŵƉ͘�

ϯϯ � � ;ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ͍ĂĐƚΎ�Žƌ�ůŽŶŐ͍ĂĐƚΎ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ĂďƵƐĞͲĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�Žƌ�;ĂďƵƐĞ�ĂĚũϭ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚͿͿ͘ŵƉ͘�
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��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϱ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϯϰ � � ;ŽƉŝĂƚĞΎ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚͿ͘ƚŝ͘�ĂŶĚ�;ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ͍ĂĐƚΎ�Žƌ�ůŽŶŐ͍ĂĐƚΎ�Žƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚͿ͘ŵƉ͘�

ϯϱ � �ŽŵďŝŶĞ� ;ϯϭ��E��;ϯϮ�KZ�ϯϯ�ͿͿ�KZ�ϯϰ�
ϯϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�>dKd� ϳ��E��ϯϱ�
ϯϳ � �ĚĚĞĚ�

ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�
;<YϲͿ�

ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĞǆƉ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐͬ�

ϯϴ � � ΎŚǇƉŶŽƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�
ĂŶƚŝĐŽŶǀƵůƐŝǀĞ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶƚŝĞŵĞƚŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶƚŝŚŝƐƚĂŵŝŶŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�
ĞǆƉ�ĂŶƚŝŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĐŶƐ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�
ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƐĞĚĂƚŝǀĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ŶŽŶƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƐĞůĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇͬ�

ϯϵ � � ;ŝŶƐŽŵŶŝĂ�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ�Žƌ�ŵĂũŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͿ͘ŝĚ͘�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͘ƐŚ͘�

ϰϬ � � ;ǌŽůƉŝĚĞŵ�Žƌ�ǌĂůĞƉůŽŶ�Žƌ�ĞƐǌŽƉŝĐůŽŶĞ�Žƌ�ĂŵďŝĞŶ�Žƌ�ůƵŶĞƐƚĂ�Žƌ�ƐŽŶĂƚĂ�Žƌ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ�Žƌ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΎ�Žƌ�ĂŶƚŝͲĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΎ�Žƌ�ƐƚŝŵƵůĂŶƚΎ�Žƌ�Ζǌ�
ĚƌƵŐΖ�Žƌ�Ζǌ�ĚƌƵŐƐΖ�Žƌ�ŚǇƉŶŽƚŝĐΎ�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞΎͿ͘ŵƉ͘�

ϰϭ � � ;ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ�Žƌ�ΖŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌΖ�Žƌ�Kd�Ϳ͘ŵƉ�Žƌ�;ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ�Žƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�Kƌ�ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ŵƉ͘�

ϰϮ � � ;;ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶΎ�Žƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞͿ�ĂŶĚ�;ŵƵůƚŝƉůĞ�Žƌ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂůͿͿ͘ŵƉ͘�
ϰϯ � �ŽŵďŝŶĞ�� ϯϳ�KZ�ϯϴ�KZ�ϯϵ�KZ�ϰϬ�KZ�ϰϭ�KZ�ϰϮ�
ϰϰ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϴ��E��ϰϯ�

ϰϱ � ZŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�;<YϳͿ�

ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�
ĂďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�KZ�;ŽƉŝĂƚĞƐ͘ŝĚ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘ƐŚ͘Ϳ�

ϰϲ � � ;;ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�KZ�ĚŝǀĞƌƚͿ��E��;ŽƉŝΎ�KZ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿͿ͘ŵƉ͘�

ϰϳ � �ŽŵďŝŶĞ�ŽƉŝĂƚĞ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�

ϰϱ�KZ�ϰϲ�

ϰϴ � DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƵƌŝŶΎ�ĂĚũϳ�;ƐĐƌĞĞŶΎ�KZ�ƚĞƐƚΎ�KZ�ĚĞƚĞĐƚΎ�KZ�ĂŶĂůΎ�KZ�ŵŽŶŝƚŽƌΎͿ�KZ�ĞǆƉ�
ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ƵƐĂŐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐͬ��

ϰϵ � � �ŽƵŶƚ�KZ�ΖĐĂůů�ďĂĐŬΖ�KZ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�KZ�ƋƵĞƌǇ�KZ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KZ�ĐŽŶƚƌĂĐƚΎ�KZ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�KZ�ĐŽŶƐĞŶƚ�KZ�ƌĞĐĂůů�KZ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�KZ�ĐĂůůͲďĂĐŬ�KZ�ŵŽŶŝƚŽƌΎ�KZ�
;͚Ɖŝůů�ĐŽƵŶƚ͛�KZ�Ɖŝůů�ĐŽƵŶƚͿ͘ŵƉ͘�

ϱϬ � � ;ŶĂůŽǆŽŶĞ�ĂĚũϮ�ƌĞƐĐƵĞͿ͘ŵƉ͘�
ϱϭ � � ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�;ƉĂƚŝĞŶƚ͗Ăď͕ƚŝ��E��;ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�

ĐŽŵƉůǇ͗Ăď͕ƚŝͿͿ�
ϱϮ � � �ǆƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�Žƌ�;ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�;ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůǇͿͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�
ϱϯ � � ;;ŽĨĨŝĐĞ�KZ�ĚŽĐƚŽƌ�KZ�ƉƌŝŵĂƌǇͿ�ĂĚũϯ�;ǀŝƐŝƚΎ�KZ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚΎ�KZ�ĐŚĞĐŬΎͿͿ͘ŵƉ͘�KZ�

;ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ��E��ĞǆƉ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͬͿ�
ϱϰ � � �ǆƉ�ĐůŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬ�Žƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ŵƉ͘�KZ�ƉĂƚŝĞŶƚ�E�ydͬϯ�;ĂǁĂƌĞΎ�KZ�

ĞĚƵĐĂƚΎͿ�
ϱϱ � � ;ŽƉŝΎ�ĂĚũϱ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚ�KZ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�KZ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͿͿ͘ŵƉ͘�
ϱϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ϰϴ�KZ�ϰϵ�KZ�ϱϬ�KZ�ϱϭ�KZ�ϱϮ�KZ�ϱϯ�KZ�ϱϰ�KZ�ϱϱ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϱϳ � ZŝƐŬ�� �ǆƉ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƌŝƐŬ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶͬ�Žƌ�;ƌŝƐŬΎ�ĂĚũϳ�;ŵŝƚŝŐĂƚĞΎ�KZ�
ƌĞĚƵĐΎͿͿ͘ŵƉ͘�Žƌ�;ƌŝƐŬ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇͿ͘ŵƉ͘��

ϱϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�

ϰϳ��E��ϱϲ��E��ϱϳ�

ϱϵ � �ŽŵďŝŶĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͕�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�
ǁŝƚŚ�>dKd�

ϳ��E��ϱϴ�

ϲϬ � dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��
;<YϴͿ�

;;ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�KZ�ĚŝǀĞƌƚͿ��E��;ŽƉŝΎ�KZ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿͿ͘ŵƉ͘��

ϲϭ � KƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�
ŵŝƐƵƐĞ�

ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�
ĂďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�KZ�;ŽƉŝĂƚĞƐ͘ŝĚ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘ƐŚ͘Ϳ�

ϲϮ � � ;ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶͬ�Žƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ͘ƚŝ͘�
Žƌ�ĂďĞƌƌĂŶƚ͘Ăď͘Ϳ�ĂŶĚ�;ĞǆƉ�ŽƉŝĂƚĞƐͬ�Žƌ�ŽƉŝŽŝĚΎ͘ŵƉ͘�Žƌ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů͘ŵƉ͘�Žƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĨĞŶƚĂŶǇů͘ŵƉ͘�Žƌ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ĐŽĚĞŝŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ͘ŵƉ͘�Žƌ�
ƚƌĂŵĂĚŽů͘ŵƉ͘�Žƌ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎ͘ŵƉ͘Ϳ�

ϲϯ � �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� �ǆƉ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇͬ�KZ�ĞǆƉ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇͬ�KZ�ĞǆƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐͬ�KZ�ĞǆƉ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉͬ�KZ�ĞǆƉ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐͬ�ĞǆƉ��ĚũƵŶĐƚŝǀĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�Žƌ�
ĞǆƉ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞͬ�Žƌ�ĞǆƉ�dƌĞĂƚŵĞŶƚͬ�Žƌ�ĞǆƉ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶͬ�Žƌ�;ƚƌĞĂƚ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞƌĂƉΎ�Žƌ�ĐŽƵŶƐĞůΎƐͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�

ϲϰ � � ĐŽƵŶƐĞů�KZ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�KZ�;;ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�KZ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�KZ�ĚƌƵŐ�KZ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�KZ�
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂůͿ�ĂĚũϮ�;ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�KZ�ƚŚĞƌĂƉǇͿͿ�KZ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶΎ�ĂĚũϭ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁΎ�KZ�
;ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�KZ�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞͿ�KZ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ŵƉ͘�

ϲϱ � �ŽŵďŝŶĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ� ϲϬ�KZ�ϲϭ�KZ�ϲϮ�
ϲϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ϲϯ�KZ�ϲϰ�
ϲϳ � �ŽŵďŝŶĞ�>dKd�ĂŶĚ�

ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�

ϳ��E��ϲϱ��E��ϲϲ�

ϲϴ � dĂƉĞƌŝŶŐ�;<YϵͿ� ;ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚƌƵŐƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬͿ��E��ĞǆƉ�ĚƌƵŐ�
ĚŽƐĂŐĞƐͬ�

ϲϵ � � ;;ĚŽƐĞ�Žƌ�ĚŽƐŝŶŐͿ�ĂŶĚ�;ƉƌŽƚŽĐŽůΎ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉůĂŶΎ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞΎ�Žƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿͿ͘ŵƉ͘�

ϳϬ � � ;ƚĂƉĞƌΎ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞΎ�Žƌ�ƌĞĚƵĐΎ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚΎ�Žƌ�ƚŝƚƌĂƚΎ�Žƌ�ĚŽƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŽƐĞΎͿ͘ŵƉ͘�
ϳϭ � � ;;ƚĂƉĞƌΎ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞΎ�Žƌ�ƌĞĚƵĐΎ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚΎ�Žƌ�ƚŝƚƌĂƚΎ�Žƌ�ĚŽƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŽƐĞΎͿ�ĂŶĚ�

;ƉƌŽƚŽĐŽůΎ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉůĂŶΎ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞΎ�Žƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿͿ͘ŵƉ͘�

ϳϮ � �ŽŵďŝŶĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐĞƚƐ� ϲϴ�KZ�ϲϵ�KZ�ϳϬ�KZ�ϳϭ�
ϳϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϴ��E��ϳϮ�

ϳϰ � �ŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƐ� ϭϱ�KZ�ϮϮ�KZ�ϯϬ�KZ�ϯϲ�KZ�ϰϰ�KZ�ϱϵ�KZ�ϲϳ�KZ�ϳϯ�
ϳϱ � �ƉƉůǇ�ůŝŵŝƚƐ� ůŝŵŝƚ�ϳϰ�ƚŽ�;ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǇƌсΗϮϬϬϵ�Ͳ�ϮϬϭϲΗͿ�
ϳϲ � �ƉƉůǇ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ�

ůŝŵŝƚƐ�
ϳϱ��E��;ƚƌŝĂůΎ�Žƌ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ŵĞƚŚŽĚΎ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁΎ�Žƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƌΎ�
Žƌ�ƌĂŶĚŽŵΎ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐΎͿ͘ŵƉ͘�

ϳϳ � � ůŝŵŝƚ�ϳϱ�ƚŽ�;ΗϬϭϬϬ�ũŽƵƌŶĂůΗ�Žƌ�ΗϬϭϭϬ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂůΗ�KZ�͞ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƚŝĐůĞ͟Ϳ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϳϴ � � ϳϱ��E��;ĞǆƉ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĐŽŚŽƌƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐͬ�Žƌ�ĞǆƉ�ĨŽůůŽǁƵƉ�ƐƚƵĚŝĞƐͬ�Žƌ�
ĞǆƉ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐͬ�Žƌ�;;ĐŽŵƉĂƌΎ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞͿ�ĂŶĚ�
ƚƌŝĂůΎͿ͘Ăď͕ƚŝ͘�

ϳϵ � �ŽŵďŝŶĞ�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƐ� ϳϲ�KZ�ϳϳ�KZ�ϳϴ�

Ks/��ƐǇŶƚĂǆ͗�
Ύ�;ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚĞƌŵͿ�с�ƚƌƵŶĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�;ǁŝůĚĐĂƌĚͿ�
͘Ăď͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
��:Ŷ� с� ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�;ŶͿ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�
ĞǆƉͬ� с� ͞ĞǆƉůŽĚĞƐ͟�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƌŵ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�Ăůů�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞƌŵƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͛Ɛ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇͿ�
͘ŵƉ͘� с� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŝĞůĚƐ�;ĚĞĨĂƵůƚ�ŝĨ�ŶŽ�ĨŝĞůĚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�
͘Ɖƚ͘� с� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ��
͘ƚŝ͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŝƚůĞ��
͘ƚŝ͕Ăď͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŝƚůĞ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĨŝĞůĚƐ��

Table J-3. EMBASE/Medline Search Strategies Conducted using EMBASE Syntax 

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϭ � �ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ� ΖĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶΖͬĞǆƉ�KZ�;ĐŚƌŽŶŝĐ�KZ�ΖůŽŶŐ�ƚĞƌŵΖͿ�E�ydͬϮ�ƉĂŝŶΎ�
Ϯ � � ΖĐŚƌŽŶŝĐ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƉĂŝŶΖͬĚĞ�KZ�;ĐŚƌŽŶŝĐ�E�ydͬϯ�ƉĂŝŶΎͿ͗Ăď͕ƚŝ͘�
ϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�

ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�
ϭ�KZ�Ϯ�

ϰ � >dKd� ͚ŶĂƌĐŽƚŝĐƐ͛ͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĂΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�
ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝĂƚĞΖͬĚĞ�

ϱ � � ŽƉŝŽŝĚΎ�KZ�ŽƉŝŽĚΎ�KZ�ŽƉŝĂƚĞΎ�KZ�ŽƉŽƐĂů�KZ�ŽƉŽŶ�KZ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�
ϲ � � ͚ŵŽƌƉŚŝŶĞ͛ͬĚĞ�KZ�͚ĐŽĚĞŝŶĞ͛ͬĚĞ�KZ�͚ĨĞŶƚĂŶǇů͛ͬĚĞ�
ϳ � � KǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�

ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽů�
ϴ � � ͚ƉĂŝŶ͛ͬĞǆƉ��E��ΖĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇΖͬůŶŬ��E��ŽƉŝΎ�
ϵ � �ŽŵďŝŶĞ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�

ŽƉŝŽŝĚƐ�
ϰ�KZ�ϱ�KZ�ϲ�KZ�ϳ�KZ�ϴ�

ϭϬ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ� ϵ��E��;ĐŚƌŽŶŝĐ͗ƚŝ�KZ�ΖĐŽƚΖ͗ƚŝ�KZ�ĐŚƌŽŶŝĐ�E�ydͬϭ�ŽƉŝΎ�E�ydͬϭ�ƚŚĞƌĂƉǇ�KZ�
ůŽŶŐƚĞƌŵ͗ƚŝ�KZ�ΖůŽŶŐ�ƚĞƌŵΖ͗ƚŝ�KZ�ŵŽŶƚŚƐ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�ǇĞĂƌΎ͗Ăď͕ƚŝͿ�

ϭϭ � �ŽŵďŝŶĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�
ǁŝƚŚ�>dKd�

ϯ��E��ϭϬ�

ϭϮ � �ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
;<YϭͿ�

͚ĚƌƵŐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ĚƌƵŐ�ƐĂĨĞƚǇ͛ͬĞǆƉ�KZ�
͚ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͕�ŽƉŝŽŝĚͬĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂŝƚŽŶƐ͛�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϭϯ � � �ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶΎ�KZ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶΎ�KZ�ĐŽƉĚ�KZ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�KZ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
KZ�ΖĐŚƌŽŶŝĐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞΖ�KZ�ůƵŶŐ�KZ�ĨŝďƌŽŵǇĂůŐŝĂ�KZ�ŚĞĂĚĂĐŚĞΎ�KZ�ŚĞĂƌƚ�KZ�
ůŝǀĞƌ�KZ�ƐůĞĞƉ�KZ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�KZ�ĐŶƐ�KZ�ŝŵŵƵŶĞ�KZ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�KZ�
ŵĞĚŝĐΎ�E��Zͬϭ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�KZ�ΖƉŽƐƚͲƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐΖ�KZ�ƉƚƐĚ�KZ�ΖƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�
ďƌĂŝŶΖ�KZ�ƚďŝ�KZ�ΖƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌΖ�KZ�ƐƵĚ�KZ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�KZ�ƐƵŝĐŝĚĞ�KZ�
ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�KZ�;ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�KZ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�KZ�ŵĞŶƚĂů�KZ�ŶĞƵƌŽΎͿ�E�ydͬϯ�
;ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�KZ�ĚŝƐĞĂƐĞΎ�KZ�ŝůůŶĞƐƐΎͿ�

ϭϰ � �ŽŵďŝŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

ϭϮ�KZ�ϭϯ�

ϭϱ � �ŽŵďŝŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��ϭϰ�

ϭϲ � ZŝƐŬ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ�;<YϮͿ� ;ΖŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ�ĂďƵƐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐΖͬĞǆƉͿ��E��;ΖƌŝƐŬΖͬĞǆƉ�KZ�ƌŝƐŬΎ͗Ăď͕ƚŝͿ�

ϭϳ � � ΖƌŝƐŬΖͬĞǆƉ�KZ�;ƌŝƐŬΎ��E��;ƉƌĞĚŝĐƚΎ�KZ�ĂƐƐĞƐƐΎͿͿ�
ϭϴ � � ;ŽƉŝΎ�KZ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�ǀŝĐŽĚŝŶ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽŶƚŝŶ�KZ�

ƉĞƌĐŽĐĞƚ�KZ�ŚĞƌŽŝŶ�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎͿ�
E�ydͬϮ�;ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶͿ�

ϭϵ � ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ� ΖĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖďƵůůǇŝŶŐΖͬĞǆƉ�KZ�ďƵůůǇ�KZ�
ďƵůůǇŝŶŐ�KZ�;ĚŽŵĞƐƚŝĐ�KZ�ƐƉŽƵƐΎ�KZ�ĐŚŝůĚΎ��E��;ĂďƵƐĞ�KZ�ǀŝŽůĞŶĐĞͿͿ�

ϮϬ � ZŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ��

ϭϳ��E��;ϭϴ�KZ�ϭϵͿ�

Ϯϭ � �ŽŵďŝŶĞ�ƌŝƐŬ�ƐĞƚƐ� ϭϲ�KZ�ϮϬ�
ϮϮ � �ŽŵďŝŶĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�

ŵŝƐƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��Ϯϭ�

Ϯϯ � �ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�>dKd�;<YƐ�ϯ�
ĂŶĚ�ϰͿ�

ΖĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƐΖ�KZ�ΖĂĚĞΖ�KZ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĂĚĚŝĐƚΎ�
KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ĂĚǀĞƌƐĞ�E�ydͬϭ�ĞǀĞŶƚ�KZ�ĂĚǀĞƌƐĞ�E�ydͬϭ�ĞĨĨĞĐƚΎ�KZ�ĂĐĐŝĚĞŶƚΎ�
KZ�ĂďƐĞŶĐĞ�KZ�ĂďƐĞŶƚ�KZ�ĨĂůůƐ�KZ�ĨĂůů�KZ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�KZ�ĂŶǆŝĞƚǇ�KZ�ŵŽŽĚ�Kƌ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞΎ�KZ�ƉŽŝƐŽŶΎ�KZ�ĚĞĂƚŚ�KZ�ŚĂƌŵΎ�KZ�ĚŝƐŽƌĚĞƌΎ�KZ�ƐůĞĞƉ�KZ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�
E�ydͬϯ�ďĞŚĂǀŝŽƌΎ�KZ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶΎ�KZ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�KZ�ĐĂƌĚŝĂĐ�KZ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�

Ϯϰ � � ΖƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞΖ�KZ�ƋŽů�KZ�ƉĂŝŶ�E�ydͬϮ�ƌĞůŝĞĨ�KZ�ƉĂŝŶ�
E�ydͬϮ�ƌĞůŝĞǀΎ�KZ�͚ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͛�

Ϯϱ � � ΖƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐΖͬĞǆƉ��E��;ΖĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶΖͬůŶŬ�KZ�ΖƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚΖͬůŶŬͿ�
Ϯϲ � � ΖƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞΖͬĚĞ�KZ�ΖƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚΖͬĚĞ�KZ�ΖĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�

͚ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͛ͬ�KZ�͚ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�
ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ƐĂĨĞƚǇ�KZ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�KZ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�KZ�ŽƵƚĐŽŵĞΎ�

Ϯϳ � �ŽŵďŝŶĞ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�

Ϯϯ�KZ�Ϯϰ�KZ�Ϯϱ�KZ�Ϯϲ�

Ϯϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��Ϯϳ�

Ϯϵ � &ŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�;<YϱͿ� ΖŶĂƌĐŽƚŝĐƐΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĂΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�
ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝĂƚĞΖͬĚĞ�

ϯϬ � � ŽƉŝŽŝĚΎ�KZ�ŽƉŝŽĚΎ�KZ�ŽƉŝĂƚĞΎ�KZ�ŽƉŽƐĂů�KZ�ŽƉŽŶ�KZ�ŶĂƌĐŽƚŝĐΎ�KZ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽů�

ϯϭ � � ΖŵŽƌƉŚŝŶĞΖͬĚĞ�KZ�ΖĐŽĚĞŝŶĞΖͬĚĞ�KZ�ΖĨĞŶƚĂŶǇůΖͬĚĞ�
ϯϮ � � ΖƉĂŝŶΖͬĞǆƉ��E��ΖĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇΖͬůŶŬ��E��ŽƉŝΎ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϳϵ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϯϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�

Ϯϵ�KZ�ϯϬ�KZ�ϯϭ�KZ�ϯϮ�

ϯϰ � � ΖŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�ΖĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�ΖƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐΖ�KZ�ƐŚŽƌƚĂĐƚŝŶŐ�KZ�
ƐĂ�KZ�ΖůŽŶŐ�ĂĐƚŝŶŐΖ�KZ�ůŽŶŐĂĐƚŝŶŐ�KZ�ůĂ�KZ�ΖĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞΖ�KZ�;ƐŚŽƌƚΎ�KZ�
ůŽŶŐΎ�KZ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�KZ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�KZ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�KZ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ��E��;ƌĞůĞĂƐĞΎ�KZ�
ĂĐƚΎͿͿ�KZ�͚ƐŚŽƌƚ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ͛ͬĞǆƉ�KZ�;ĂďƵƐĞͲĚĞƚĞƌƌĂŶƚ��E��ĨŽƌŵƵůĂΎͿ�

ϯϱ � � ϯϯ��E��ϯϰ�
ϯϲ � � ΖŽƉŝĂƚĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐƐΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĂΖͬĞǆƉ�KZ�

ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝĂƚĞΖͬĚĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ŽƉŝΎ��E��;ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�KZ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�KZ�ĞǆƚĞŶĚĞĚͿ�

ϯϳ � KƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ� ϯϱ�KZ�ϯϲ�
ϯϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϭϭ��E��ϯϳ�

ϯϵ � �ĚĚĞĚ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�;<YϲͿ�

ΖďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΖ�KZ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ�KZ�
ΖĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŚǇƉŶŽƚŝĐ�ƐĞĚĂƚŝǀĞ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖǌŽůƉŝĚĞŵΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖǌĂůĞƉůŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĞƐǌŽƉŝĐůŽŶĞΖͬĞǆƉ�

ϰϬ � � ΖǌŽůƉŝĚĞŵΖ�KZ�ΖǌĂůĞƉůŽŶΖ�KZ�ΖĞƐǌŽƉŝĐůŽŶĞΖ�KZ�ĂŵďŝĞŶ�KZ�ůƵŶĞƐƚĂ�KZ�ƐŽŶĂƚĂ�KZ�
ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞΎ�KZ�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΎ�KZ�ΖĂŶƚŝͲĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΖ�KZ�ΖĂŶƚŝ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚΖ�
KZ�ƐƚŝŵƵůĂŶƚΎ�KZ�Ζǌ�ĚƌƵŐΖ�KZ�Ζǌ�ĚƌƵŐƐΖ�KZ�ŚǇƉŶŽƚŝĐΎ�KZ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƚŝǀĞΎ�

ϰϭ � � ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶΎ��E��;ŽƚĐ�KZ�ΖŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌΖͿ��E��;ŵƵůƚŝƉůĞΎ�KZ�ĂĚĚĞĚ�KZ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�KZ�ƐĞǀĞƌĂů�KZ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚͿ�

ϰϮ � � ΖƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐΖͬĞǆƉ��E��ΖŶŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇΖͬĞǆƉ�
ϰϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�

ƐĞƚƐ�
ϯϴ�KZ�ϯϵ�KZ�ϰϬ�KZ�ϰϭ�

ϰϰ � � ΖƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞΖͬĚĞ�KZ�ΖƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚΖͬĚĞ�KZ�ΖĂĚǀĞƌƐĞ�ĚƌƵŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ƐĂĨĞƚǇ�KZ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�KZ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�KZ�ŽƵƚĐŽŵĞΎ�

ϰϱ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�

ϰϮ��E��ϰϯ�

ϰϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��ϰϱ�

ϰϳ � ZŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�;<YϳͿ�

ΖŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�͚ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͛ͬĞǆƉ�KZ�
͚ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�;;ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�
ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�KZ�ĚŝǀĞƌƚͿ��E��;ŽƉŝΎ�KZ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿͿ�

ϰϴ � � ƵƌŝŶΎ�E�ydͬϳ�;ƐĐƌĞĞŶΎ�KZ�ƚĞƐƚΎ�KZ�ĚĞƚĞĐƚΎ�KZ�ĂŶĂůΎ�KZ�ŵŽŶŝƚŽƌΎͿ�KZ�
͚ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐ͛ͬĞǆƉ�

ϰϵ � � Ɖŝůů�E�ydͬϮ�ĐŽƵŶƚ�KZ�ΖĐĂůů�ďĂĐŬΖ�KZ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�KZ�ƋƵĞƌǇ�KZ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KZ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚΎ�KZ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�KZ�ĐŽŶƐĞŶƚ�KZ�ƌĞĐĂůů�KZ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�KZ�ĐĂůůͲďĂĐŬ�KZ�
ŵŽŶŝƚŽƌΎ�KZ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�E�ydͬϮ�ƌĞƐĐƵĞ�

ϱϬ � � ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�;ƉĂƚŝĞŶƚ͗Ăď͕ƚŝ��E��;ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�
ĐŽŵƉůǇ͗Ăď͕ƚŝͿͿ�

ϱϭ � � ΖƉĂƚŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�ƉĂƚŝĞŶƚ�E�ydͬϯ�;ĂǁĂƌĞΎ�KZ�ĞĚƵĐĂƚΎͿ�
ϱϮ � � ;ŽĨĨŝĐĞ�KZ�ĚŽĐƚŽƌ�KZ�ƉƌŝŵĂƌǇͿ�E�ydͬϯ�;ǀŝƐŝƚΎ�KZ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚΎ�KZ�ĐŚĞĐŬΎͿ�
ϱϯ � � ΖĐŽŶƚƌĂĐƚƐΖͬĞǆƉ�KZ�ŽƉŝΎ�E�ydͬϱ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚ�KZ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�KZ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͿ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϴϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϱϰ � � ZŝƐŬΎ�E�ydͬϳ�;ŵŝƚŝŐĂƚĞΎ�KZ�ƌĞĚƵĐΎͿ�KZ�͚ƌŝƐŬ͛ͬĞǆƉ�KZ�͚ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͛ͬĞǆƉ�KZ�
͚ƌŝƐŬ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͛�KZ�͚ŶĂůŽǆŽŶĞ͛ͬĞǆƉ�KZ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�KZ�
ƌĞƐĐƵĞ�KZ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶΎ�

ϱϱ � �ŽŵďŝŶĞ�ƌŝƐŬ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�

ϰϳ�KZ�ϰϴ�KZ�ϰϵ�KZ�ϱϬ�KZ�ϱϭ�KZ�ϱϮ�KZ�ϱϯ�KZ�ϱϰ�

ϱϲ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�

ϭϭ��E��ϱϱ�

ϱϳ � dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Kh��
;<YϴͿ�

ĂĚĚŝĐƚΎ�KZ�ĂďƵƐĞ�KZ�ŵŝƐƵƐĞ�KZ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ��E��;ŽƉŝΎ�KZ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�
ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�
ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚƌĂŵĂĚŽůͿ�KZ�͚ŽƉŝĂƚĞ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͛�

ϱϴ � � ΖŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚ�ĂďƵƐĞΖͬĞǆƉ�KZ�;ΖĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖĚƌƵŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂĚĚŝĐƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�
ĂďĞƌƌĂŶƚ͗ƚŝ�KZ�ĂďĞƌƌĂŶƚ͗Ăď��E��;ΖŶĂƌĐŽƚŝĐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĂŐĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƉŝĂƚĞƐΖͬĞǆƉ�
KZ�ŽƉŝŽŝĚΎ�KZ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�ƚĂƉĞŶƚĂĚŽů�KZ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�KZ�ĨĞŶƚĂŶǇů�KZ�
ŚǇĚƌŽĐŽĚŽŶĞ�KZ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�KZ�ĐŽĚĞŝŶĞ�KZ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�KZ�
ƚƌĂŵĂĚŽů�KZ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐΎͿͿ�

ϱϵ � � ΖƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐŽƵŶƐĞůŝŶŐΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐΖͬĞǆƉ�

ϲϬ � � ĐŽƵŶƐĞů�KZ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�KZ�;ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�KZ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�KZ�ĚƌƵŐ�KZ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�KZ�
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂůͿ�E��ZͬϮ�;ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�KZ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ�KZ�ΖĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖ�
KZ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶΎ�E��Zͬϭ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁΎ�KZ�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�KZ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�KZ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�

ϲϭ � �ŽŵďŝŶĞ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƐĞƚ�

ϱϳ�KZ�ϱϴ�

ϲϮ � �ŽŵďŝŶĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ƐĞƚ� ϱϵ�KZ�ϲϬ�
ϲϯ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϭϭ��E��ϲϭ��E��ϲϮ�

ϲϰ � dĂƉĞƌŝŶŐ�;<YϵͿ� ΖƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĂŶĂůŐĞƐŝĂΖͬĞǆƉ��E��;ΖĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůΖͬĞǆƉͿ�

ϲϱ � � ͚ĚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛ͬĞǆƉ�KZ�;;ĚŽƐĞ�KZ�ĚŽƐŝŶŐͿ��E��;ƉƌŽƚŽĐŽůΎ�KZ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�KZ�
ƉůĂŶΎ�KZ�ƐĐŚĞĚƵůĞΎ�KZ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�KZ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿͿ�

ϲϲ � � ;ƚĂƉĞƌΎ�KZ�ĚĞĐƌĞĂƐĞΎ�KZ�ƌĞĚƵĐΎ�KZ�ĂĚũƵƐƚΎ�KZ�ƚŝƚƌĂƚΎ�KZ�ĚŽƐŝŶŐ�KZ�ĚŽƐĞΎͿ�
�E��;ƉƌŽƚŽĐŽůΎ�KZ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�KZ�ƉůĂŶΎ�KZ�ƐĐŚĞĚƵůĞΎ�KZ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�KZ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͿ�

ϲϳ � �ŽŵďŝŶĞ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ƐĞƚƐ� ϲϰ�KZ�ϲϱ�KZ�ϲϲ�
ϲϴ � �ŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�

ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�>dKd�
ϭϭ��E��ϲϳ�

ϲϵ � �ŽŵďŝŶĞ�Ăůů�ĨŝŶĂů�ƐĞƚƐ�� ϭϱ�KZ�ϮϮ�KZ�Ϯϴ�KZ�ϯϴ�KZ�ϰϲ�KZ�ϱϲ�KZ�ϲϯ�KZ�ϲϴ�
ϳϬ � �ƉƉůǇ�ůŝŵŝƚƐ� ϲϵ��E��ϮϬϬϵͲϮϬϭϲͬƉǇ��E���ŶŐůŝƐŚͬůŝŵ��E��ŚƵŵĂŶƐͬůŝŵ�
ϳϭ � �ƉƉůǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞƐ�
ϳϬ�EKd�;ΖĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚΖͬŝƚ�KZ�ΖĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĂƉĞƌΖͬŝƚ�KZ�ΖĞĚŝƚŽƌŝĂůΖͬŝƚ�KZ�
ΖůĞƚƚĞƌΖͬŝƚ�KZ�ΖŶŽƚĞΖͬŝƚ�KZ�ΖƐŚŽƌƚ�ƐƵƌǀĞǇΖͬŝƚͿ�

ϳϮ � �ƉƉůǇ�ƚƌŝĂůƐ�ŚĞĚŐĞ� ϳϭ��E��;ƌĂŶĚŽŵΎ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�ƚƌŝĂůΎ�KZ�ĐŽŶƚƌŽůΎ�KZ�ĐŽŚŽƌƚ�KZ�ĐŽŵƉĂƌΎ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�KZ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�KZ�ƐĞƌŝĞƐ�KZ�ƌĞǀŝĞǁΎ�KZ�ƐƚƵĚǇ�KZ�ƐƚƵĚŝĞƐ�KZ�
ŵĞƚŚŽĚΎ�KZ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�KZ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐΎ͗Ăď͕ƚŝͿ�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϴϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

^Ğƚ�
EƵŵďĞƌ� �ŽŶĐĞƉƚ� ^ĞĂƌĐŚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ϳϯ � � ϳϭ��E��;ΖĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�;ƚŽƉŝĐͿΖͬĞǆƉ�KZ�ΖůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�
ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŵĂũŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůΖͬĞǆƉ�KZ�ΖĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƚƌŝĂů�;ƚŽƉŝĐͿΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂůΖͬĞǆƉ�KZ�͚ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƚƌŝĂů͛ͬĚĞ�KZ�ΖĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇΖͬĞǆƉͿ�

ϳϰ � � ϳϭ��E��;͚ŵĞƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͛ͬĚĞ�KZ�ΖŵĞƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ƚŽƉŝĐͿΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŵĞƚĂ�
ĂŶĂůǇƐŝƐΖͬĞǆƉ�KZ�ΖŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚΖͬĞǆƉ�KZ�ΖƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁΖͬĞǆƉ�KZ�
ΖƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�;ƚŽƉŝĐͿΖͬĞǆƉ�KZ�͚ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͛ͬĚĞ�KZ�ΖŵĞƚĂ͍�
ĂŶĂůǇƐŝƐΖ͗Ăď͕ƚŝ�KZ�ΖƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁΖ͗Ăď͕ƚŝͿ�

ϳϱ � �ŽŵďŝŶĞ� ϳϮ�KZ�ϳϯ�KZ�ϳϰ�

�D��^�͘ĐŽŵ�^ǇŶƚĂǆ͗�
Ύ�;ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚĞƌŵͿ�с�ƚƌƵŶĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�;ǁŝůĚĐĂƌĚͿ�
͗Ăď� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
͗Ăď͕ƚŝ� с�� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŝƚůĞ�
E��ZͬŶ�с� ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�;ŶͿ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�
ͬĞǆƉ� с� ͞ĞǆƉůŽĚĞƐ͟�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƌŵ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�Ăůů�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞƌŵƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͛Ɛ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇͿ�
͗ŝƚ͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ��
͗ƚŝ͘� с� ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŝƚůĞ��
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Appendix K: Abbreviation List�

�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
϶&� ĚĞŐƌĞĞƐ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�
���W� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�
��WD� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĂŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�,ZY� �ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�
�/�^� ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�
�D�� �ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
�KZ� ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽĚĚƐ�ƌĂƚŝŽ�
�W�W� ĂĐĞƚĂŵŝŶŽƉŚĞŶ�
�Wd�� �ŵĞƌŝĐĂŶ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
�ZZ� ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƌĂƚŝŽ�
�^�� ĂĐĞƚǇůƐĂůŝĐǇůŝĐ�ĂĐŝĚ�
�^�D� �ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�/�� ƚǁŽ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�
�W/� �ƌŝĞĨ�WĂŝŶ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�
��Z&� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
��d� �ŽŐŶŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
���� �ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
��EdZ�>� dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dƌŝĂůƐ�
�/� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�
�E�W� ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�
�E^� ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
�K/� ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
�KW�� ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
�KZ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌΖƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�
�W'� ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�
�^� ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�
��d��ϮϬϬϬ� �ƌƵŐ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϬ�
���� �ƌƵŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
Ě>� ĚĞĐŝůŝƚĞƌ;ƐͿ�
�Ž�� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�
�^DͲ/s� �ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĂŶƵĂů�ŽĨ�DĞŶƚĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�&ŽƵƌƚŚ��ĚŝƚŝŽŶ�
�^DͲϱ� �ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĂŶƵĂů�ŽĨ�DĞŶƚĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�&ŝĨƚŚ��ĚŝƚŝŽŶ�
��Wt'� �ǀŝĚĞŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�
��'� ĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵ�
���W� ϮͲĞƚŚǇůŝĚĞŶĞͲϭ͕ϱͲĚŝŵĞƚŚǇůͲϯ͕ϯͲĚŝƉŚĞŶǇůƉǇƌƌŽůŝĚŝŶĞ�
�DZ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�
&��� &ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
&z� ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�
'�D^� ŐĂƐ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�
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�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
'/� ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�
'Z���� 'ƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
,,^� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
,/s� ŚƵŵĂŶ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ǀŝƌƵƐ�
,Z� ŚĂǌĂƌĚ�ƌĂƚŝŽ�
Śƌ� ŚŽƵƌ�
/KD� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
/ZZ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ƌĂƚŝŽƐ�
<Y� ŬĞǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
>�D^� ůŝƋƵŝĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇͲŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�
>Kd� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ŵ� ŵĞƚĞƌ;ƐͿ�
Dϯ'� ŵŽƌƉŚŝŶĞͲϯͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ�
Dϲ'� ŵŽƌƉŚŝŶĞͲϲͲŐůƵĐƵƌŽŶŝĚĞ�
D�K/� ŵŽŶŽĂŵŝŶĞ�ŽǆŝĚĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ�
D�d� ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŵĐŐ� ŵŝĐƌŽŐƌĂŵ;ƐͿ�
D��� ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
D���� ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲEͲĞƚŚǇůͲĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
D�D�� ϯ͕ϰͲŵĞƚŚǇůĞŶĞĚŝŽǆǇͲŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
D���� ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŽƐĞ�
DĞ^,� DĞĚŝĐĂů�^ƵďũĞĐƚ�,ĞĂĚŝŶŐƐ�
ŵŐ� ŵŝůůŝŐƌĂŵ;ƐͿ�
D,^� DŝůŝƚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�
ŵ>� ŵŝůůŝůŝƚĞƌ;ƐͿ�
DZ/� ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�
E/��� EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
E^�/�Ɛ� ŶŽŶͲƐƚĞƌŽŝĚĂů�ĂŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĚƌƵŐƐ�
K�� ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƚŝƐ�
K�&� KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ŶĚƵƌŝŶŐ�&ƌĞĞĚŽŵ�
K�E�� KƉŝŽŝĚ�KǀĞƌĚŽƐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�EĂůŽǆŽŶĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
K/&� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�/ƌĂƋŝ�&ƌĞĞĚŽŵ�
KZ� ŽĚĚƐ�ƌĂƚŝŽ�
K^/� KƉŝŽŝĚ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
Kd�� ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�
KdZZ� KƉŝŽŝĚ�dŚĞƌĂƉǇ�ZŝƐŬ�ZĞƉŽƌƚ�
Kh�� ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
W�DW� WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ��ƌƵŐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�
W/�Kd^� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ƚŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�
WW���� WĂƚŝĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�
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�ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
WZE� ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
Wd^�� ƉŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�

YdĐ�ŝŶƚĞƌǀĂů� ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�ǁĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�
ǁĂǀĞ�

Z�d� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů�
Z�D^� ZŝƐŬ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
^�� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ�
^�D,^�� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
^�� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌŽƌ�
^>� ƐƵďůŝŶŐƵĂů�
^D�Zd� ^ƉĞĐŝĨŝĐ͕�DĞĂƐƵƌĂďůĞ͕��ĐƚŝŽŶ�KƌŝĞŶƚĞĚ͕�ZĞĂůŝƐƚŝĐ͕�dŝŵĞĚ�
^EZ/Ɛ� ƐĞƌŽƚŽŶŝŶͲŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�
^Z� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
^^Z/� ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ�
^dKZD� ^ƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�dŽŽů�ĨŽƌ�KƉŝŽŝĚ�ZŝƐŬ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
^h�� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
d,�� ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů�
d,��� ĚĞůƚĂͲϵͲƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽůͲϵͲĐĂƌďŽǆǇůŝĐ�ĂĐŝĚ�
d/�� ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�
h͘^͘� hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
h�d� ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;Žƌ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚͿ�
h^W^d&� hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�
hd^� ƵƌŝŶĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
s�� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĨĨĂŝƌƐ�
s,�� sĞƚĞƌĂŶƐ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
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ϯ͘� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ��ĚǀĂŶĐŝŶŐ�WĂŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĂƌĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
�ĐĂĚĞŵŝĞƐ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ͗�ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�Relieving pain in America: A 
blueprint for transforming prevention, care, education, and research͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�;��Ϳ͗�EĂƚŝŽŶĂů�
�ĐĂĚĞŵŝĞƐ�WƌĞƐƐ�;h^Ϳ͖�ϮϬϭϭ͘�

ϰ͘� �ĂƵďƌĞƐƐĞ�D͕��ŚĂŶŐ�,z͕�zƵ�z͕�Ğƚ�Ăů͘��ŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϬϬͲϮϬϭϬ͘�Med Care. KĐƚ�ϮϬϭϯ͖ϱϭ;ϭϬͿ͗ϴϳϬͲϴϳϴ͘�

ϱ͘� WĂƵůŽǌǌŝ�>:͕�DĂĐŬ�<�͕�,ŽĐŬĞŶďĞƌƌǇ�:D͘�sŝƚĂů�ƐŝŐŶƐ͗�sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�Ͳ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϮ͘�MMWR Morb Mortal Wkly Rep. :Ƶů�ϰ�
ϮϬϭϰ͖ϲϯ;ϮϲͿ͗ϱϲϯͲϱϲϴ͘�

ϲ͘� <ĞĂ��͕�&Ƶ�Z͕�>ŽǁĞ�Z�͕�^ƵŶ���͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů��ŵďƵůĂƚŽƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ�^ƵƌǀĞǇ͗�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͕�ϮϬϬϲͲϮϬϭϬ͘�Acad Emerg Med. &Ğď�
ϮϬϭϲ͖Ϯϯ;ϮͿ͗ϭϱϵͲϭϲϱ͘�

ϳ͘� ,ŽƉƉĞ�:�͕�EĞůƐŽŶ�>^͕�WĞƌƌŽŶĞ�:͕�tĞŝŶĞƌ�^'͘�KƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�h^�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�Ann Emerg Med. ^ĞƉ�ϮϬϭϱ͖ϲϲ;ϯͿ͗ϮϱϯͲϮϱϵ͘ĞϮϱϭ͘�

ϴ͘� �ŚŽƵ�Z͕�dƵƌŶĞƌ�:�͕��ĞǀŝŶĞ���͕�Ğƚ�Ăů͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͗���ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�Ă�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�Annals of Internal 
Medicine. ϮϬϭϱ͖ϭϲϮ;ϰͿ͗ϮϳϲͲϮϴϲ͘�

ϵ͘� �ĂůĚŝŶŝ��͕�sŽŶ�<ŽƌĨĨ�D͕�>ŝŶ��,͘���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͗���
ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌΖƐ�ŐƵŝĚĞ͘�Prim Care Companion CNS Disord. ϮϬϭϮ͖ϭϰ;ϯͿ͘�

ϭϬ͘� ZĂǇ�t�͕��ŚƵŶŐ��W͕�DƵƌƌĂǇ�<d͕�,Ăůů�<͕�^ƚĞŝŶ��D͘�WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�
ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘�JAMA. :ƵŶ�ϭϰ�ϮϬϭϲ͖ϯϭϱ;ϮϮͿ͗ϮϰϭϱͲϮϰϮϯ͘�

ϭϭ͘� ZĞƵďĞŶ���͕��ůǀĂŶǌŽ���,͕��ƐŚŝŬĂŐĂ�d͕�Ğƚ�Ăů͘�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͗�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�Annals of Internal Medicine. ϮϬϭϱ͖ϭϲϮ;ϰͿ͗ϮϵϱͲϯϬϬ͘�

ϭϮ͘� sŝƚĂů�ƐŝŐŶƐ͗�KǀĞƌĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞǀĞƌƐͲͲͲhŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϭϵϵϵͲͲϮϬϬϴ͘�MMWR 
Morb Mortal Wkly Rep. EŽǀ�ϰ�ϮϬϭϭ͖ϲϬ;ϰϯͿ͗ϭϰϴϳͲϭϰϵϮ͘�

ϭϯ͘� �ĞĞƌ�dZ͕�'ƵŶŶ�:͘��ůŽŽĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�Pain Physician. DĂƌͲ�Ɖƌ�
ϮϬϭϱ͖ϭϴ;ϮͿ͗�ϭϱϳͲϭϲϭ͘�

ϭϰ͘� �ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘�Fatal injury reports, national and regional, 1999 - 
2015͘�ϮϬϭϱ͖�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁĞďĂƉƉĂ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬƐĂƐǁĞďͬŶĐŝƉĐͬŵŽƌƚƌĂƚĞϭϬͺƵƐ͘Śƚŵů͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�
ϮϬϭϳ͘�

ϭϱ͘� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ͘�Behavioral health trends in the United States: Results from the 2014 National 
Survey on Drug Use and Health͘�ϮϬϭϱ͖�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŵŚƐĂ͘ŐŽǀͬĚĂƚĂͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬE^�h,Ͳ
&ZZϭͲϮϬϭϰͬE^�h,Ͳ&ZZϭͲϮϬϭϰ͘ƉĚĨ͘�

ϭϲ͘� �ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�EĂƚŝŽŶĂů�sŝƚĂů�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�^ǇƐƚĞŵ͕�DŽƌƚĂůŝƚǇ�&ŝůĞ͘�Number and age-adjusted rates of drug-poisoning deaths 
involving opioid analgesics and heroin: United States, 2000–2014͘�ϮϬϭϱ͖�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐŚƐͬĚĂƚĂͬŚĞĂůƚŚͺƉŽůŝĐǇͬ���ZͺĚƌƵŐͺƉŽŝƐŽŶŝŶŐͺŝŶǀŽůǀŝŶŐͺK�ͺ,ĞƌŽŝŶͺh^ͺϮ
ϬϬϬͲϮϬϭϰ͘ƉĚĨ��

https://webappa.cdc.gov/sasweb/ncipc/mortrate10_us.html
http://www.samhsa.gov/data/sites/default/files/NSDUH-FRR1-2014/NSDUH-FRR1-2014.pdf
http://www.samhsa.gov/data/sites/default/files/NSDUH-FRR1-2014/NSDUH-FRR1-2014.pdf
http://www.cdc.gov/nchs/data/health_policy/AADR_drug_poisoning_involving_OA_Heroin_US_2000-2014.pdf
http://www.cdc.gov/nchs/data/health_policy/AADR_drug_poisoning_involving_OA_Heroin_US_2000-2014.pdf
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϴϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϭϳ͘� ZƵĚĚ�Z�͕��ůĞƐŚŝƌĞ�E͕��ŝďďĞůů�:�͕�'ůĂĚĚĞŶ�ZD͘�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ�Ͳ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϬϬͲϮϬϭϰ͘�MMWR Morb Mortal Wkly Rep. ϮϬϭϲ͖ϲϰ;ϱϬͲϱϭͿ͗ϭϯϳϴͲϭϯϴϮ͘�

ϭϴ͘� <ĂŝƐĞƌ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘�The Washington Post/Kaiser survey: 1 in 3 long-term prescription 
painkiller users think they’re addicted or dependent͘�ϮϬϭϲ͖�ŚƚƚƉ͗ͬͬŬĨĨ͘ŽƌŐͬŽƚŚĞƌͬƉƌĞƐƐͲƌĞůĞĂƐĞͬƚŚĞͲ
ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶͲƉŽƐƚŬĂŝƐĞƌͲƐƵƌǀĞǇͲϭͲŝŶͲϯͲůŽŶŐͲƚĞƌŵͲƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͲƉĂŝŶŬŝůůĞƌͲƵƐĞƌƐͲƚŚŝŶŬͲƚŚĞǇƌĞͲ
ĂĚĚŝĐƚĞĚͲŽƌͲĚĞƉĞŶĚĞŶƚͬ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϳ͘�

ϭϵ͘� ,ĞĚĞŐĂĂƌĚ�,͕��ŚĞŶ�>,͕�tĂƌŶĞƌ�D͘��ƌƵŐͲƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŚĞƌŽŝŶ͗�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϬϬͲ
ϮϬϭϯ͘�NCHS Data Brief. DĂƌ�ϮϬϭϱ;ϭϵϬͿ͗ϭͲϴ͘�

ϮϬ͘� �ŝĐĞƌŽ�d:͕��ůůŝƐ�D^͕�^ƵƌƌĂƚƚ�,>͕�<Ƶƌƚǌ�^W͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͗���
ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�JAMA Psychiatry. :Ƶů�ϭ�ϮϬϭϰ͖ϳϭ;ϳͿ͗ϴϮϭͲϴϮϲ͘�

Ϯϭ͘� DĂŶĐŚŝŬĂŶƚŝ�>͕��ďĚŝ�^͕��ƚůƵƌŝ�^͕�Ğƚ�Ăů͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶĂů�WĂŝŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�;�^/WWͿ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͗�WĂƌƚ�/ͲͲĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�Pain Physician. :Ƶů�ϮϬϭϮ͖ϭϱ;ϯ�^ƵƉƉůͿ͗^ϭͲϲϱ͘�

ϮϮ͘� ZƵĚĚ�Z�͕��ůĞƐŚŝƌĞ�E͕��ŝďďĞůů�:�͕�'ůĂĚĚĞŶ�ZD͘�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐͲͲhŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϬϬͲϮϬϭϰ͘�MMWR Morb Mortal Wkly Rep. ϮϬϭϲ͖ϲϰ;ϱϬͲϱϭͿ͗ϭϯϳϴͲϭϯϴϮ͘�

Ϯϯ͘� National drug control strategy.�dŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ͖ϮϬϭϬ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĞŚŽƵƐĞ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬŽŶĚĐƉͬƉŽůŝĐǇͲĂŶĚͲƌĞƐĞĂƌĐŚͬŶĚĐƐϮϬϭϬͺϬ͘ƉĚĨ͘�

Ϯϰ͘� National drug control strategy.�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů��ƌƵŐ��ŽŶƚƌŽů�WŽůŝĐǇ͖ϮϬϭϱ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĞŚŽƵƐĞ͘ŐŽǀͬŽŶĚĐƉͬŶĂƚŝŽŶĂůͲĚƌƵŐͲĐŽŶƚƌŽůͲƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�

Ϯϱ͘� dŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ͕�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�Presidential memorandum -- addressing 
prescription drug abuse and heroin use͘�ϮϬϭϱ͖�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĞŚŽƵƐĞ͘ŐŽǀͬƚŚĞͲƉƌĞƐƐͲ
ŽĨĨŝĐĞͬϮϬϭϱͬϭϬͬϮϭͬƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂůͲŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵͲĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐͲƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͲĚƌƵŐͲĂďƵƐĞͲĂŶĚͲŚĞƌŽŝŶ͘�
�ĐĐĞƐƐĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϴ͕�ϮϬϭϲ͘�

Ϯϲ͘� National pain strategy. A comprehensive population health-level strategy for pain.�EĂƚŝŽŶĂů�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͖ϮϬϭϲ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬŝƉƌĐĐ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬEĂƚŝŽŶĂůͺWĂŝŶͺ^ƚƌĂƚĞŐǇͬEW^ͺDĂŝŶ͘Śƚŵ͘�

Ϯϳ͘� Fact sheet: President Obama proposes $1.1 billion in new funding to address the prescription 
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Ϯϴ͘� Written statement of Dr. Robert Pretzel Under Secretary for Health Veterans Health Administration 
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ϳϮϰ͘�
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ϱϰ͘� dŽďůŝŶ�Z>͕�DĂĐŬ�<�͕�WĞƌǀĞĞŶ�'͕�WĂƵůŽǌǌŝ�>:͘���ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐƐ͘�Pain. :ƵŶ�ϮϬϭϭ͖ϭϱϮ;ϲͿ͗ϭϮϰϵͲϭϮϱϱ͘�

https://www.cdc.gov/drugoverdose/data/overdose.html
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ϱϱ͘� ,ĞůŵĞƌ���͕��ŚĂŶĚůĞƌ�,<͕�YƵŝŐůĞǇ�<^͕��ůĂƚƚ�D͕�dĞŝĐŚŵĂŶ�Z͕�>ĂŶŐĞ�'͘��ŚƌŽŶŝĐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƉĂŝŶ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌŽůĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�K�&ͬK/&�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘�Pain Med. KĐƚ�ϮϬϬϵ͖ϭϬ;ϳͿ͗ϭϭϳϰͲ
ϭϭϴϮ͘�

ϱϲ͘� sĂŶĚĞƌůŝƉ��Z͕�^ƵůůŝǀĂŶ�D�͕��ĚůƵŶĚ�D:͕�Ğƚ�Ăů͘�EĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŵŽŶŐ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘�Pain. �ĞĐ�ϮϬϭϰ͖ϭϱϱ;ϭϮͿ͗ϮϲϳϯͲϮϲϳϵ͘�

ϱϳ͘� DĂƌƚŝŶ���͕�&ĂŶ�Dz͕��ĚůƵŶĚ�D:͕��ĞǀƌŝĞƐ��͕��ƌĂĚĞŶ�:�͕�^ƵůůŝǀĂŶ�D�͘�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dZKhW�ƐƚƵĚǇ͘�J Gen Intern Med. �ĞĐ�ϮϬϭϭ͖Ϯϲ;ϭϮͿ͗ϭϰϱϬͲ
ϭϰϱϳ͘�

ϱϴ͘� �ĞĚůĞƌ��͕�yŝĞ�>͕�tĂŶŐ�>͕�Ğƚ�Ăů͘�ZŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�Žƌ�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŵŽŶŐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�Pain Med. EŽǀ�ϮϬϭϰ͖ϭϱ;ϭϭͿ͗ϭϵϭϭͲϭϵϮϵ͘�

ϱϵ͘� �ŽŚŶĞƌƚ��^͕�sĂůĞŶƐƚĞŝŶ�D͕��Ăŝƌ�D:͕�Ğƚ�Ăů͘��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚƐ͘�JAMA. �Ɖƌ�ϲ�ϮϬϭϭ͖ϯϬϱ;ϭϯͿ͗ϭϯϭϱͲϭϯϮϭ͘�

ϲϬ͘� ,ĂƌĚĞŶ�ZE͘��ŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͗��ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƉƌĂŝƐĂů͘�APS Bulletin. ϮϬϬϮ͖ϭϮ;ϭͿ͘�
ϲϭ͘� /ŵ�::͕�^ŚĂĐŚƚĞƌ�Z�͕�KůŝǀĂ��D͕�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�Wd͕�WĂŝŬ�D�͕�dƌĂĨƚŽŶ�:�͘��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ŝŶ�h^�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�J 
Gen Intern Med. :Ƶů�ϮϬϭϱ͖ϯϬ;ϳͿ͗ϵϳϵͲϵϵϭ͘�

ϲϮ͘� �ĂŵƉďĞůů�'͕��ƌƵŶŽ�Z͕��ĂƌŬĞ�^͕��ĞŐĞŶŚĂƌĚƚ�>͘��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ͕�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͘�Gen Hosp Psychiatry. ^ĞƉͲKĐƚ�ϮϬϭϱ͖ϯϳ;ϱͿ͗ϰϯϰͲϰϰϬ͘�

ϲϯ͘� DĞƌƌŝůů�:K͕�sŽŶ�<ŽƌĨĨ�D͕��ĂŶƚĂͲ'ƌĞĞŶ��:͕�Ğƚ�Ăů͘�WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĚŽƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�Gen Hosp Psychiatry. EŽǀͲ�ĞĐ�ϮϬϭϮ͖ϯϰ;ϲͿ͗ϱϴϭͲϱϴϳ͘�

ϲϰ͘� �ĂǀŝĚƐŽŶ��>͕��ĂďƐŽŶ�<�͕��ŽŶŶͲDŝůůĞƌ�DK͕�^ŽƵƚĞƌ�d͕�sĂŶŶŽǇ�^͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽŶ�ƐƵŝĐŝĚĞ�
ƌŝƐŬ͗��ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�Wd^�͕�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘�
Suicide Life Threat Behav. :ƵŶ�ϮϬϭϯ͖ϰϯ;ϯͿ͗ϮϳϵͲϮϴϵ͘�

ϲϱ͘� ^ĞĂů�<,͕�^Śŝ�z͕��ŽŚĞŶ�'͕�Ğƚ�Ăů͘��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�h^�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ�/ƌĂƋ�ĂŶĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�JAMA. DĂƌ�ϳ�ϮϬϭϮ͖ϯϬϳ;ϵͿ͗ϵϰϬͲϵϰϳ͘�

ϲϲ͘� dƵƌŶĞƌ��:͕�>ŝĂŶŐ�z͘��ƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ĂŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞĚĂƚŝǀĞͲŚǇƉŶŽƚŝĐƐ͗�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�J 
Gen Intern Med. �ƵŐ�ϮϬϭϱ͖ϯϬ;ϴͿ͗ϭϬϴϭͲϭϬϵϲ͘�

ϲϳ͘� WĞŝƌĐĞ�'>͕�^ŵŝƚŚ�D:͕��ďĂƚĞ�D�͕�,ĂůǀĞƌƐŽŶ�:͘��ŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�Med Care. :ƵŶ�ϮϬϭϮ͖ϱϬ;ϲͿ͗ϰϵϰͲϱϬϬ͘�

ϲϴ͘� �ŶĚƌĞǁƐ�:͕�'ƵǇĂƚƚ�'͕�KǆŵĂŶ���͕�Ğƚ�Ăů͘�'ƌĂĚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�ϭϰ͘�'ŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗�dŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�J Clin Epidemiol. :Ƶů�
ϮϬϭϯ͖ϲϲ;ϳͿ͗ϳϭϵͲϳϮϱ͘�

ϲϵ͘� 'ƵǇĂƚƚ�',͕�KǆŵĂŶ���͕�<ƵŶǌ�Z͕�Ğƚ�Ăů͘�'ŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�BMJ. DĂǇ�ϭϬ�
ϮϬϬϴ͖ϯϯϲ;ϳϲϱϮͿ͗ϭϬϰϵͲϭϬϱϭ͘�

ϳϬ͘� EĞǁďĞƌƌǇ�^:͕��ŚŵĂĚǌĂŝ�E͕�DŽƚĂůĂ��͕�Ğƚ�Ăů͘��,ZY�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�Surveillance 
and identification of signals for updating systematic reviews: Implementation and early experience͘�
ZŽĐŬǀŝůůĞ�;D�Ϳ͗��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�;h^Ϳ͖�ϮϬϭϯ͘�

ϳϭ͘� 'ƵŝƌŐƵŝƐͲ�ůĂŬĞ�:͕��ĂůŽŶŐĞ�E͕�DŝůůĞƌ�d͕�^ŝƵ��͕�dĞƵƚƐĐŚ�^͕�tŚŝƚůŽĐŬ��͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�
WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͗�ZĞĨŝŶŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�Ann 
Intern Med. :Ƶů�ϭϳ�ϮϬϬϳ͖ϭϰϳ;ϮͿ͗ϭϭϳͲϭϮϮ͘�

ϳϮ͘� The guidelines manual. >ŽŶĚŽŶ͗�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͖ϮϬϭϮ͘�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŝĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂƌƚŝĐůĞͬƉŵŐϲͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬŶŽŶͲŐƵŝĚĂŶĐĞͲƚŚĞͲŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͲŵĂŶƵĂůͲƉĚĨ͘�

ϳϯ͘� DĂƌƚŝŶĞǌ�'ĂƌĐŝĂ�>͕�DĐ&ĂƌůĂŶĞ��͕��ĂƌŶĞƐ�^͕�^ĂŶĂďƌŝĂ��:͕��ůŽŶƐŽͲ�ŽĞůůŽ�W͕��ůĚĞƌƐŽŶ�W͘�hƉĚĂƚĞĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗��Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�E/���ĐůŝŶŝĐĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�Implement Sci. ϮϬϭϰ͖ϵ͗ϳϮ͘�

ϳϰ͘� tŚŝƚĞ��D͕�/Ɖ�^͕�DĐWŚĞĞƚĞƌƐ�D͕�Ğƚ�Ăů͘��,ZY�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽǀŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�

http://www.nice.org.uk/article/pmg6/resources/non-guidance-the-guidelines-manual-pdf
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Methods guide for effectiveness and comparative effectiveness reviews͘�ZŽĐŬǀŝůůĞ�;D�Ϳ͗��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�;h^Ϳ͖�ϮϬϬϴ͘�

ϳϱ͘� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;h^Ϳ��ŽŵŵŝƚƚĞ�ŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�dƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�Z�'ƌĂŚĂŵ͕�D�DĂŶĐŚĞƌ͕���DŝůůĞƌ�tŽůŵĂŶ͕�Ğƚ�Ăů͕͘�ĞĚŝƚŽƌƐ͘�Clinical practice guidelines we 
can trust. tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�WƌĞƐƐ͖ϮϬϭϭ͘�

ϳϲ͘� ^ĐŚƵŶĞŵĂŶŶ�,:͕�&ƌĞƚŚĞŝŵ��͕�KǆŵĂŶ���͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�ϭϬ͘�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�Health Res Policy Syst. ϮϬϬϲ͖ϰ͗ϮϮ͘�

ϳϳ͘� �ĞƌƚĂŬŝƐ�<�͕��ǌĂƌŝ�Z͘�WĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘�J 
Am Board Fam Med. DĂǇͲ:ƵŶ�ϮϬϭϭ͖Ϯϰ;ϯͿ͗ϮϮϵͲϮϯϵ͘�

ϳϴ͘� ZŽďŝŶƐŽŶ�:,͕��ĂůůŝƐƚĞƌ�>�͕��ĞƌƌǇ�:�͕��ĞĂƌŝŶŐ�<�͘�WĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�J Am Acad Nurse Pract. �ĞĐ�ϮϬϬϴ͖ϮϬ;ϭϮͿ͗ϲϬϬͲϲϬϳ͘�

ϳϵ͘� �ŽƌĂŶ�'d͘�dŚĞƌĞΖƐ�Ă�^͘D͘�͘Z͘d͘�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖƐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�Management 
Review. ϭϵϴϭ͖ϳϬ;ϭϭͿ͗ϯϱͲϯϲ͘�

ϴϬ͘� KΖ<ĞĞĨĨĞ�D͕�WƵƌƚŝůů�,͕�<ĞŶŶĞĚǇ�E͕�Ğƚ�Ăů͘��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŶŽŶƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐƉŝŶĂů�ƉĂŝŶ͗�WŚǇƐŝĐĂů͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂůͬƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͍���
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�J Pain. &Ğď�ϭ�ϮϬϭϲ͘�

ϴϭ͘� <ĂŵƉĞƌ�^:͕��ƉĞůĚŽŽƌŶ��d͕��ŚŝĂƌŽƚƚŽ��͕�Ğƚ�Ăů͘�DƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŽǁ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͗��ŽĐŚƌĂŶĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�BMJ. ϮϬϭϱ͖ϯϱϬ͗Śϰϰϰ͘�

ϴϮ͘� �ƵŚƌŵĂŶ�D͕�'ŽƌĚŚ�d͕��ŶĚĞƌƐƐŽŶ�'͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ͗���
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�Internet Interventions.ϰ͗ϭϳͲϯϰ͘�

ϴϯ͘� �ŚŽƵ�Z͕��ĞǇŽ�Z͕�&ƌŝĞĚůǇ�:͕�Ğƚ�Ăů͘��,ZY�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�Noninvasive treatments 
for low back pain͘�ZŽĐŬǀŝůůĞ�;D�Ϳ͗��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�;h^Ϳ͖�ϮϬϭϲ͘�

ϴϰ͘� sĂƌĂƚŚĂƌĂũĂŶ�^͕�&ĞƌŐƵƐŽŶ��͕��ŚƌŽďĂŬ�<͕�Ğƚ�Ăů͘��ƌĞ�ŶŽŶͲŝŶǀĂƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞĐŬ�ƉĂŝŶ͍��Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĞ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ��ĞĐĂĚĞ�
dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŽŶ�EĞĐŬ�WĂŝŶ�ĂŶĚ�/ƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�dƌĂĨĨŝĐ�/ŶũƵƌǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;KWd/DĂͿ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�Eur Spine J. :Ƶů�ϮϬϭϲ͖Ϯϱ;ϳͿ͗ϭϵϳϭͲϭϵϵϵ͘�

ϴϱ͘� �ƌĂŵĞƌ�,͕�>ĂƵĐŚĞ�Z͕�,ĂůůĞƌ�,͕��ŽďŽƐ�'͘���ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ůŽǁ�
ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͘�Clin J Pain. DĂǇ�ϮϬϭϯ͖Ϯϵ;ϱͿ͗ϰϱϬͲϰϲϬ͘�

ϴϲ͘� �ĚůƵŶĚ�D:͕�DĂƌƚŝŶ���͕�ZƵƐƐŽ�:�͕��ĞsƌŝĞƐ��͕��ƌĂĚĞŶ�:�͕�^ƵůůŝǀĂŶ�D�͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ŝŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͗�dŚĞ�ƌŽůĞ�
ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘�Clin J Pain. :Ƶů�ϮϬϭϰ͖ϯϬ;ϳͿ͗ϱϱϳͲϱϲϰ͘�

ϴϳ͘� ,ƵĨĨŵĂŶ�<>͕�^ŚĞůůĂ��Z͕�^ǁĞŝƐ�'͕�'ƌŝĨĨŝƚŚ�^�͕�^ĐŚĞŵĂŶ�:͕��ŽǀŝŶŐƚŽŶ���͘�EŽŶŽƉŝŽŝĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ͘�J Pain. &Ğď�ϮϬϭϱ͖ϭϲ;ϮͿ͗ϭϮϲͲϭϯϰ͘�

ϴϴ͘� �ŽƐĐĂƌŝŶŽ�:�͕�ZƵŬƐƚĂůŝƐ�D͕�,ŽĨĨŵĂŶ�^E͕�Ğƚ�Ăů͘�ZŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƚͲƉĂƚŝĞŶƚƐ�
ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�h^�ŚĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�Addiction. KĐƚ�ϮϬϭϬ͖ϭϬϱ;ϭϬͿ͗ϭϳϳϲͲϭϳϴϮ͘�

ϴϵ͘� �ŽƐĐĂƌŝŶŽ�:�͕�ZƵŬƐƚĂůŝƐ�DZ͕�,ŽĨĨŵĂŶ�^E͕�Ğƚ�Ăů͘�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚͲƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
ĂŵŽŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͗��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��^DͲϱ�ǀƐ͘��^DͲϰ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�J Addict Dis. 
:ƵůͲ^ĞƉ�ϮϬϭϭ͖ϯϬ;ϯͿ͗ϭϴϱͲϭϵϰ͘�

ϵϬ͘� WĂƌŬ�dt͕�^Ăŝƚǌ�Z͕�'ĂŶŽĐǌǇ��͕�/ůŐĞŶ�D�͕��ŽŚŶĞƌƚ��^͘��ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŵŽŶŐ�h^�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͗��ĂƐĞͲĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘�
BMJ. ϮϬϭϱ͖ϯϱϬ͗ŚϮϲϵϴ͘�

ϵϭ͘� ZĞŝƐĨŝĞůĚ�'D͕�tĞďƐƚĞƌ�>Z͘��ĞŶǌŽĚŝĂǌĞƉŝŶĞƐ�ŝŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�Pain Med. KĐƚ�
ϮϬϭϯ͖ϭϰ;ϭϬͿ͗ϭϰϰϭͲϭϰϰϲ͘�

ϵϮ͘� �ĂŶƚĂͲ'ƌĞĞŶ��:͕�DĞƌƌŝůů�:K͕��ŽǇůĞ�^Z͕��ŽƵĚƌĞĂƵ��D͕��ĂůƐǇŶ���͘�KƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶͲͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�Drug Alcohol Depend. ^ĞƉ�ϭ�
ϮϬϬϵ͖ϭϬϰ;ϭͲϮͿ͗ϯϰͲϰϮ͘�

ϵϯ͘� ^ƚŽũĂĚŝŶŽǀŝĐ��͕��ƵƚŽŶ��͕�WĞŽƉůĞƐ�'�͕�Ğƚ�Ăů͘�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŵďĂƚ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�
ĐĂƌĞ͗�/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ͘�Pain Med. :ƵůͲ�ƵŐ�ϮϬϬϲ͖ϳ;ϰͿ͗ϯϯϬͲϯϯϴ͘�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϵϬ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϵϰ͘� dƵƌŶĞƌ�:�͕�^ĂƵŶĚĞƌƐ�<͕�^ŚŽƌƚƌĞĞĚ�^D͕�Ğƚ�Ăů͘��ŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĐĂƌĞ͗�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĂďĞƌƌĂŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�J Gen Intern Med. �ĞĐ�ϮϬϭϰ͖Ϯϵ;ϭϮͿ͗ϭϲϲϯͲϭϲϳϭ͘�

ϵϱ͘� ^ƋƵĞŐůŝĂ�>D͕�:ĂĐŽďƵƐ�:͕�dĂƉĞƌƚ�^&͘�dŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ŽŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďƌĂŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�Clin EEG Neurosci. :ĂŶ�ϮϬϬϵ͖ϰϬ;ϭͿ͗ϯϭͲϯϴ͘�

ϵϲ͘� 'ŝĞĚĚ�:E͕��ůƵŵĞŶƚŚĂů�:͕�:ĞĨĨƌŝĞƐ�EK͕�Ğƚ�Ăů͘��ƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͗���
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�DZ/�ƐƚƵĚǇ͘�Nat Neurosci. KĐƚ�ϭϵϵϵ͖Ϯ;ϭϬͿ͗ϴϲϭͲϴϲϯ͘�

ϵϳ͘� >ǇŶƐŬĞǇ�Dd͕�,ĞĂƚŚ���͕��ƵĐŚŽůǌ�<<͕�Ğƚ�Ăů͘��ƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇͲŽŶƐĞƚ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ƵƐĞƌƐ�ǀƐ�ĐŽͲ
ƚǁŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�JAMA. :ĂŶ�ϮϮͲϮϵ�ϮϬϬϯ͖Ϯϴϵ;ϰͿ͗ϰϮϳͲϰϯϯ͘�

ϵϴ͘� 'ƌĂŶƚ�:�͕�>ǇŶƐŬĞǇ�Dd͕�^ĐŚĞƌƌĞƌ�:&͕��ŐƌĂǁĂů��͕�,ĞĂƚŚ���͕��ƵĐŚŽůǌ�<<͘���ĐŽƚǁŝŶͲĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞͬĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇͲŽŶƐĞƚ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ƵƐĞ͘�Addict Behav. :ĂŶ�
ϮϬϭϬ͖ϯϱ;ϭͿ͗ϯϱͲϰϭ͘�

ϵϵ͘� ^ƚĂƌƌĞůƐ�:>͕��ĞĐŬĞƌ�t�͕��ůĨŽƌĚ��W͕�<ĂƉŽŽƌ��͕�tŝůůŝĂŵƐ��Z͕�dƵƌŶĞƌ��:͘�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͗�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�Ann 
Intern Med. :ƵŶ�ϭ�ϮϬϭϬ͖ϭϱϮ;ϭϭͿ͗ϳϭϮͲϳϮϬ͘�

ϭϬϬ͘� �ŚĞŶ�:͕�>Ƶ�yz͕�tĂŶŐ�t:͕�Ğƚ�Ăů͘�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚͲůĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͗���ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŵƵůƚŝĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘�J Pain Symptom Manage. KĐƚ�
ϮϬϭϰ͖ϰϴ;ϰͿ͗ϱϬϬͲϱϬϵ͘�

ϭϬϭ͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĨĨĂŝƌƐ͘�VHA handbook 1004.01. Informed consent for clinical treatments 
and procedures͘�ϮϬϬϵ͖�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁϭ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬǀŚĂƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬsŝĞǁWƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘ĂƐƉ͍ƉƵďͺ/�сϮϬϱϱ͘�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϭϳ͘�

ϭϬϮ͘� ,ĞůĨƚ�WZ͕�tŝůůŝĂŵƐ�:Z͕��ĂŶĚǇ�Z:͘�KƉŝĂƚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͗���ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�
Perspectives in Biology and Medicine. ϮϬϭϰ͖ϱϳ;ϯͿ͗ϰϭϱͲϰϮϯ͘�

ϭϬϯ͘� &ŝƐŚŵĂŶ�^D͕�'ĂůůĂŐŚĞƌ�ZD͕�DĐ�ĂƌďĞƌŐ��,͘�dŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗���ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�Am J Bioeth. EŽǀ�ϮϬϭϬ͖ϭϬ;ϭϭͿ͗ϭϰͲϭϱ͘�

ϭϬϰ͘� 'ŽůĚďĞƌŐ��^͕�ZŝĐŚ���͘�&Ğǁ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ůŝŬĞůǇ�ŚĂƌŵƐ͗��ŐĂŝŶƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƌĂŶĚŽŵ�ƵƌŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�Pain Medicine. ϮϬϭϰ͖ϭϱ;ϭϮͿ͗ϮϬϬϬͲϮϬϬϭ͘�

ϭϬϱ͘� �ƌŶŽůĚ�ZD͕�,ĂŶ�W<͕�^ĞůƚǌĞƌ��͘�KƉŝŽŝĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�
KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ͘�Am J Med. �Ɖƌ�ϮϬϬϲ͖ϭϭϵ;ϰͿ͗ϮϵϮͲϮϵϲ͘�

ϭϬϲ͘� WĂƚƌŝĐŬ�^t͕�&ƌǇ���͕�:ŽŶĞƐ�d&͕��ƵŶƚŝŶ�D�͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞƐ͘�Health Aff (Millwood). :Ƶů�ϭ�
ϮϬϭϲ͖ϯϱ;ϳͿ͗ϭϯϮϰͲϭϯϯϮ͘�

ϭϬϳ͘� /ǀĞƐ�d:͕��ŚĞůŵŝŶƐŬŝ�WZ͕�,ĂŵŵĞƚƚͲ^ƚĂďůĞƌ���͕�Ğƚ�Ăů͘�WƌĞĚŝĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͗���ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘�BMC Health Serv Res. ϮϬϬϲ͖ϲ͗ϰϲ͘�

ϭϬϴ͘� DĐ�ŽŶĂůĚ�Z͕�^ƚƌĂŶŐ�:͘��ƌĞ�ƚĂŬĞͲŚŽŵĞ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͍�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂĚĨŽƌĚ�,ŝůů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�Addiction. :Ƶů�ϮϬϭϲ͖ϭϭϭ;ϳͿ͗ϭϭϳϳͲϭϭϴϳ͘�

ϭϬϵ͘� DĐ�ƵůĞǇ��͕��ƵĐŽƚƚ�>͕�DĂƚŚĞƐŽŶ��͘��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞͲƐĂǀŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ͗���ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�;d,EͿ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞƌƐ͘�
Int J Drug Policy. �ĞĐ�ϮϬϭϱ͖Ϯϲ;ϭϮͿ͗ϭϭϴϯͲϭϭϴϴ͘�

ϭϭϬ͘� tŚĞĞůĞƌ��͕�:ŽŶĞƐ�d^͕�'ŝůďĞƌƚ�D<͕��ĂǀŝĚƐŽŶ�W:͘�KƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŶĂůŽǆŽŶĞ�ƚŽ�ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ�Ͳ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϰ͘�MMWR Morb Mortal Wkly Rep. :ƵŶ�ϭϵ�
ϮϬϭϱ͖ϲϰ;ϮϯͿ͗ϲϯϭͲϲϯϱ͘�

ϭϭϭ͘� tĂůůĞǇ��z͕�yƵĂŶ��͕�,ĂĐŬŵĂŶ�,,͕�Ğƚ�Ăů͘�KƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂƐĂů�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͗�/ŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�BMJ. 
ϮϬϭϯ͖ϯϰϲ͗Ĩϭϳϰ͘�

ϭϭϮ͘� �ŽĨĨŝŶ�WK͕��ĞŚĂƌ��͕�ZŽǁĞ��͕�Ğƚ�Ăů͘�EŽŶƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ĐŽƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͘�Ann Intern Med. �ƵŐ�ϭϲ�
ϮϬϭϲ͖ϭϲϱ;ϰͿ͗ϮϰϱͲϮϱϮ͘�
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϵϭ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϭϭϯ͘� DŽƌƌŽŶĞ�tZ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͗�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�ŶĂƐĂů�ŶĂůŽǆŽŶĞ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƚŽ�ĚŽ͍�J 
Addict Dis. KĐƚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϲ͖ϯϱ;ϰͿ͗ϯϯϵͲϯϰϱ͘�

ϭϭϰ͘� :ĂŵŝƐŽŶ�ZE͕�ZŽƐƐ��>͕�DŝĐŚŶĂ��͕��ŚĞŶ�>Y͕�,ŽůĐŽŵď��͕�tĂƐĂŶ���͘�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͗���ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƚƌŝĂů͘�Pain. ^ĞƉ�ϮϬϭϬ͖ϭϱϬ;ϯͿ͗ϯϵϬͲ
ϰϬϬ͘�

ϭϭϱ͘� �ƵƌŶƐ�<͕�DĂĚƌĂƐ�:͕�ZĂǇ�D͕�Ğƚ�Ăů͘�hŶƵƐĞĚ�ĨŝƌƐƚͲĨŝůů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͗��ĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͍�Am J Pharm 
Benefits ϮϬϭϯ͖ϱ;ϰͿ͗ĞϭϬϯͲĞϭϭϬ͘�

ϭϭϲ͘� zĂŶŐ��͕��ŽƐŚŝ�D͕�DĂƐŽŶ�E͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĂŬĞͲďĂĐŬ�ĞǀĞŶƚ͘�
Pharmacy. ϮϬϭϱ͖ϯ;ϯͿ͗ϳϵ͘�

ϭϭϳ͘� ,ĂĞŐĞƌŝĐŚ�dD͕�WĂƵůŽǌǌŝ�>:͕�DĂŶŶƐ��:͕�:ŽŶĞƐ��D͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐͲůĞǀĞů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�Drug Alcohol 
Depend. �ĞĐ�ϭ�ϮϬϭϰ͖ϭϰϱ͗ϯϰͲϰϳ͘�

ϭϭϴ͘� :ŽŶĞƐ��D͘�,ĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ�ƌŝƐŬ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ŶŽŶŵĞĚŝĐĂů�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞǀĞƌƐ�Ͳ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϬϮͲϮϬϬϰ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϬ͘�Drug Alcohol Depend. ^ĞƉ�ϭ�
ϮϬϭϯ͖ϭϯϮ;ϭͲϮͿ͗ϵϱͲϭϬϬ͘�

ϭϭϵ͘� DƵŚƵƌŝ�W<͕�'ĨƌŽĞƌĞƌ�:�͕��ĂǀŝĞƐ�D�͖�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�
Associations of nonmedical pain reliever use and initiation of heroin use in the United States. 
CBHSQ Data Review͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĂƌĐŚŝǀĞ͘ƐĂŵŚƐĂ͘ŐŽǀͬĚĂƚĂͬϮŬϭϯͬ�ĂƚĂZĞǀŝĞǁͬ�ZϬϬϲͬŶŽŶŵĞĚŝĐĂůͲƉĂŝŶͲ
ƌĞůŝĞǀĞƌͲƵƐĞͲϮϬϭϯ͘ƉĚĨ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϲ͘�

ϭϮϬ͘� ,ĂŐĂŶ�,͕�WŽƵŐĞƚ��Z͕��ĞƐ�:ĂƌůĂŝƐ���͘���ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ���ǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŝŶũĞĐƚ�ĚƌƵŐƐ͘�J Infect Dis. :Ƶů�ϭ�ϮϬϭϭ͖ϮϬϰ;ϭͿ͗ϳϰͲϴϯ͘�

ϭϮϭ͘� WĞƚĞƌƐ�W:͕�WŽŶƚŽŶĞƐ�W͕�,ŽŽǀĞƌ�<t͕�Ğƚ�Ăů͘�,/s�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽǆǇŵŽƌƉŚŽŶĞ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂŶĂ͕�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ͘�N Engl J Med. :Ƶů�Ϯϭ�ϮϬϭϲ͖ϯϳϱ;ϯͿ͗ϮϮϵͲϮϯϵ͘�

ϭϮϮ͘� �ĞƐ�:ĂƌůĂŝƐ���͕�EƵŐĞŶƚ��͕�^ŽůďĞƌŐ��͕�&ĞĞůĞŵǇĞƌ�:͕�DĞƌŵŝŶ�:͕�,ŽůƚǌŵĂŶ��͘�^ǇƌŝŶŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŝŶũĞĐƚ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ͕�ƐƵďƵƌďĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�Ͳ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϯ͘�MMWR 
Morb Mortal Wkly Rep. �ĞĐ�ϭϭ�ϮϬϭϱ͖ϲϰ;ϰϴͿ͗ϭϯϯϳͲϭϯϰϭ͘�

ϭϮϯ͘� �ƌĂĚĞŶ�:�͕�^ƵůůŝǀĂŶ�D�͘�^ƵŝĐŝĚĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŵŽŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉĂŝŶ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�J Pain. �ĞĐ�ϮϬϬϴ͖ϵ;ϭϮͿ͗ϭϭϬϲͲϭϭϭϱ͘�

ϭϮϰ͘� ,ĂŬĂŶƐƐŽŶ��͕�^ĐŚůǇƚĞƌ�&͕��ĞƌŐůƵŶĚ�D͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŶŽŶͲĨĂƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŵŽŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�Drug Alcohol Depend. �Ɖƌ�ϭ�ϮϬϬϴ͖ϵϰ;ϭͲϯͿ͗ϰϴͲ
ϱϱ͘�

ϭϮϱ͘� /ůŐĞŶ�D�͕��ŝǀŝŶ�<͕�DĐ�ĂŵŵŽŶ�Z:͕�sĂůĞŶƐƚĞŝŶ�D͘�WĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�Gen Hosp Psychiatry. EŽǀͲ�ĞĐ�ϮϬϬϴ͖ϯϬ;ϲͿ͗ϱϮϭͲϱϮϳ͘�

ϭϮϲ͘� DĂŐŶŝ�'͕�ZŝŐĂƚƚŝͲ>ƵĐŚŝŶŝ�^͕�&ƌĂĐĐĂ�&͕�DĞƌƐŬĞǇ�,͘�^ƵŝĐŝĚĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ͗��Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ƵƌǀĞǇ�;,,�E�^Ϳ͘�Pain. DĂǇ�ϭϵϵϴ͖ϳϲ;ϭͲϮͿ͗ϭϯϳͲ
ϭϰϰ͘�

ϭϮϳ͘� ZĂƚĐůŝĨĨĞ�'�͕��ŶŶƐ�Dt͕��ĞůŝŬ�^>͕�^ĂƌĞĞŶ�:͘��ŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ŝĚĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�
ĂƚƚĞŵƉƚƐ͗��Ŷ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�Clin J Pain. DĂƌͲ�Ɖƌ�ϮϬϬϴ͖Ϯϰ;ϯͿ͗ϮϬϰͲϮϭϬ͘�

ϭϮϴ͘� dŚĞŽĚŽƵůŽƵ�D͕�,ĂƌƌŝƐƐ�>͕�,ĂǁƚŽŶ�<͕��ĂƐƐ��͘�WĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƐĞůĨͲŚĂƌŵ͗��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�J Psychosom Res. �Ɖƌ�ϮϬϬϱ͖ϱϴ;ϰͿ͗ϯϭϳͲϯϮϬ͘�

ϭϮϵ͘� ,ĂƐƐĞƚƚ��>͕��ƋƵŝŶŽ�:<͕�/ůŐĞŶ�D�͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�Curr Pain 
Headache Rep. ϮϬϭϰ͖ϭϴ;ϴͿ͗ϰϯϲ͘�

ϭϯϬ͘� /ůŐĞŶ�D�͕�<ůĞŝŶďĞƌŐ�&͕�/ŐŶĂĐŝŽ�Zs͕�Ğƚ�Ăů͘�EŽŶĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘�JAMA 
Psychiatry. :Ƶů�ϮϬϭϯ͖ϳϬ;ϳͿ͗ϲϵϮͲϲϵϳ͘�

ϭϯϭ͘� /ůŐĞŶ�D�͕��ŽŚŶĞƌƚ��^͕�'ĂŶŽĐǌǇ��͕��Ăŝƌ�D:͕�DĐ�ĂƌƚŚǇ�:&͕��ůŽǁ�&�͘�KƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘�
Pain. DĂǇ�ϮϬϭϲ͖ϭϱϳ;ϱͿ͗ϭϬϳϵͲϭϬϴϰ͘�

http://archive.samhsa.gov/data/2k13/DataReview/DR006/nonmedical-pain-reliever-use-2013.pdf
http://archive.samhsa.gov/data/2k13/DataReview/DR006/nonmedical-pain-reliever-use-2013.pdf
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϵϮ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϭϯϮ͘� �ŽǁĞůů��͕�,ĂĞŐĞƌŝĐŚ�dD͕��ŚŽƵ�Z͘�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶͲͲhŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϲ͘�JAMA. �Ɖƌ�ϭϵ�ϮϬϭϲ͖ϯϭϱ;ϭϱͿ͗ϭϲϮϰͲϭϲϰϱ͘�

ϭϯϯ͘� �ƵŶŶ�<D͕�^ĂƵŶĚĞƌƐ�<t͕�ZƵƚƚĞƌ��D͕�Ğƚ�Ăů͘�KƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͗���
ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘�Ann Intern Med. :ĂŶ�ϭϵ�ϮϬϭϬ͖ϭϱϮ;ϮͿ͗ϴϱͲϵϮ͘�

ϭϯϰ͘� �ŽŚŶĞƌƚ��^͕�>ŽŐĂŶ�:�͕�'ĂŶŽĐǌǇ��͕��ŽǁĞůů��͘���ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�Med Care. DĂǇ�
ϮϬϭϲ͖ϱϰ;ϱͿ͗ϰϯϱͲϰϰϭ͘�

ϭϯϱ͘� �ĂƐŐƵƉƚĂ�E͕�&ƵŶŬ�D:͕�WƌŽĞƐĐŚŽůĚďĞůů�^͕�,ŝƌƐĐŚ��͕�ZŝďŝƐů�<D͕�DĂƌƐŚĂůů�^͘��ŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ŚŝŐŚͲĚŽƐĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘�Pain Med. ^ĞƉ�ϭ�ϮϬϭϱ͘�

ϭϯϲ͘� <ĂƉůŽǀŝƚĐŚ��͕�'ŽŵĞƐ�d͕��ĂŵĂĐŚŽ�y͕��ŚĂůůĂ�/�͕�DĂŵĚĂŶŝ�DD͕�:ƵƵƌůŝŶŬ��E͘�^Ğǆ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŽƐĞ�
ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĚĞĂƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͗���ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘�
PLoS One. ϮϬϭϱ͖ϭϬ;ϴͿ͗ĞϬϭϯϰϱϱϬ͘�

ϭϯϳ͘� DŝůůĞƌ�D͕��ĂƌďĞƌ��t͕�>ĞĂƚŚĞƌŵĂŶ�^͕�Ğƚ�Ăů͘�WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƵŶŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�JAMA Intern Med. �Ɖƌ�
ϮϬϭϱ͖ϭϳϱ;ϰͿ͗ϲϬϴͲϲϭϱ͘�

ϭϯϴ͘� 'ŽĂů�ŽĨ�ůĂďĞů�ĐŚĂŶŐĞƐ͗��ĞƚƚĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͕�ƐĂĨĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�^ŝůǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐ͕�D�͗�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖�ϮϬϭϯ͘�

ϭϯϵ͘� &���ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͘�
^ŝůǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐ͕�D�͗��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖�
ϮϬϭϰ͘�

ϭϰϬ͘� WĞĚĞƌƐĞŶ�>͕��ŽƌĐŚŐƌĞǀŝŶŬ�W�͕��ƌĞŝǀŝŬ�,W͕�&ƌĞĚŚĞŝŵ�KD͘���ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ͕�ĚŽƵďůĞͲ
ĚƵŵŵǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲĂĐƚŝŶŐ�ĚŝŚǇĚƌŽĐŽĚĞŝŶĞ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ƉĂŝŶ͘�Pain. 
DĂǇ�ϮϬϭϰ͖ϭϱϱ;ϱͿ͗ϴϴϭͲϴϴϴ͘�

ϭϰϭ͘� zƵ�^͕�^ŚĞŶ�t͕�zƵ�>͕�,ŽƵ�z͕�,ĂŶ�:͕�ZŝĐŚĂƌĚƐ�,D͘�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ŽŶĐĞͲĚĂŝůǇ�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚǁŝĐĞͲĚĂŝůǇ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͗���ƉŚĂƐĞ�ϯ͕�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ͕�ŵƵůƚŝĐĞŶƚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͘�J Pain. �ƵŐ�
ϮϬϭϰ͖ϭϱ;ϴͿ͗ϴϯϱͲϴϰϰ͘�

ϭϰϮ͘� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƌƵŐ�
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�Abuse-deterrent opioids – evaluation and labeling. Guidance for industry͘�
ϮϬϭϱ͖�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĚĂ͘ŐŽǀͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬĚƌƵŐƐͬŐƵŝĚĂŶĐĞĐŽŵƉůŝĂŶĐĞƌĞŐƵůĂƚŽƌǇŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬŐƵŝĚĂŶĐĞƐͬƵĐŵ
ϯϯϰϳϰϯ͘ƉĚĨ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϲ͘�

ϭϰϯ͘� hĞďĞƌĂůů�D�͕�DƵĞůůĞƌͲ^ĐŚǁĞĨĞ�',͘�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ�ǀƐ͘�KǆǇĐŽĚŽŶĞ�ǀƐ͘�
DŽƌƉŚŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŽǁ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͗�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ϭϮ�ǁĞĞŬ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�
ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕�ŽƉĞŶͲůĂďĞů�ďůŝŶĚĞĚ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ͘�
Curr Med Res Opin. ϮϬϭϱ͖ϯϭ;ϳͿ͗ϭϰϭϯͲϭϰϮϵ͘�

ϭϰϰ͘� �ŚŵĞĚǌĂŝ�^,͕�EĂƵĐŬ�&͕��ĂƌͲ^ĞůĂ�'͕��ŽƐƐĞ��͕�>ĞǇĞŶĚĞĐŬĞƌ�W͕�,ŽƉƉ�D͘���ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ͕�
ĂĐƚŝǀĞͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ĚŽƵďůĞͲĚƵŵŵǇ͕�ƉĂƌĂůůĞůͲŐƌŽƵƉ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�
ŽǆǇĐŽĚŽŶĞͬŶĂůŽǆŽŶĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ƚĂďůĞƚƐ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͬƐĞǀĞƌĞ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂŝŶ͘�Palliat Med. :ĂŶ�ϮϬϭϮ͖Ϯϲ;ϭͿ͗ϱϬͲϲϬ͘�

ϭϰϱ͘� �ĂƐƐŝĚǇ�d�͕��ĂƐDĂŚĂƉĂƚƌĂ�W͕��ůĂĐŬ�Z�͕�tŝĞŵĂŶ�D^͕��ƵƚůĞƌ�^&͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂďƵƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďƵƐĞͲĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͘�Pain Med. 
DĂƌ�ϮϬϭϰ͖ϭϱ;ϯͿ͗ϰϰϬͲϰϱϭ͘�

ϭϰϲ͘� hďĞƌĂůů�D�͕�DƵĞůůĞƌͲ^ĐŚǁĞĨĞ�',͕�dĞƌŚĂĂŐ��͘��ĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĨůƵƉŝƌƚŝŶĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŽǁ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͗�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƌĞŵĞ͕�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ͕�ƉůĂĐĞďŽͲ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉĂƌĂůůĞůͲŐƌŽƵƉ�ƉŚĂƐĞ�ŝǀ�ƐƚƵĚǇ͘�Curr Med 
Res Opin. KĐƚ�ϮϬϭϮ͖Ϯϴ;ϭϬͿ͗ϭϲϭϳͲϭϲϯϰ͘�

ϭϰϳ͘� 'ƌŽŶĚ�^͕�^ĂďůŽƚǌŬŝ��͘��ůŝŶŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚƌĂŵĂĚŽů͘�Clin Pharmacokinet. ϮϬϬϰ͖ϰϯ;ϭϯͿ͗ϴϳϵͲϵϮϯ͘�

http://www.fda.gov/downloads/drugs/guidancecomplianceregulatoryinformation/guidances/ucm334743.pdf
http://www.fda.gov/downloads/drugs/guidancecomplianceregulatoryinformation/guidances/ucm334743.pdf
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϵϯ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϭϰϴ͘� 'ƌĂĨ�:͘��ŶĂůŐĞƐŝĐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͗�dŚĞ�ΗƉĂŝŶΗ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌƵƚŚ͗��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ΗƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌƚŚƌŝƚŝƐΗ͘�Arch Intern Med. �ĞĐ�ϭϯ�ϮϬϭϬ͖ϭϳϬ;ϮϮͿ͗ϭϵϳϲͲ
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ϭϲϵ͘� �ŚŽƵ�Z͕��ƌƵĐŝĂŶŝ�Z�͕�&ŝĞůůŝŶ���͕�Ğƚ�Ăů͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ͗���ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
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ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐĞŶĐǇŵĞĚĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬ&ŝůĞƐͬKƉŝŽŝĚ'ĚůŝŶĞ͘ƉĚĨ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�:ƵŶĞ�ϭϰ͕�ϮϬϭϲ͘�

ϭϵϳ͘� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĨĨĂŝƌƐ͘�s���ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞƚĂŝůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�Opioid use disorder: A VA 
clinician's guide to identification and management of opioid use disorder ϮϬϭϲ͖�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ɖďŵ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬW�Dͬ�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĞƚĂŝůŝŶŐ^ĞƌǀŝĐĞͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬKƉŝŽŝĚͺhƐĞͺ�ŝƐŽƌĚĞƌͺ�ĚƵĐ
ĂƚŝŽŶĂůͺ'ƵŝĚĞ͘ƉĚĨ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ͘�

ϭϵϴ͘� DŝĐƌŽŵĞĚĞǆ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ͘�dƌƵǀĞŶ�,ĞĂůƚŚ��ŶĂůǇƚŝĐƐ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬŵŝĐƌŽŵĞĚĞǆ͘ĐŽŵͬ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ϮϬϭϲ͘�

ϭϵϵ͘� ZŝƉĂŵŽŶƚŝ��͕��ĞĐĐĂ��͕��ƌƵĞƌĂ��͘��Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘�Pain. 
�Ɖƌ�ϭϵϵϳ͖ϳϬ;ϮͲϯͿ͗ϭϬϵͲϭϭϱ͘�

ϮϬϬ͘� 'ĂƌƌŝĚŽ�D:͕�dƌŽĐŽŶŝǌ�/&͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ͗���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐͬƉŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�J Pharmacol Toxicol Methods. KĐƚ�ϭϵϵϵ͖ϰϮ;ϮͿ͗ϲϭͲϲϲ͘�

ϮϬϭ͘� tŽůĨĨ�<͕�ZŽƐƚĂŵŝͲ,ŽĚũĞŐĂŶ��͕�^ŚŝƌĞƐ�^͕�Ğƚ�Ăů͘�dŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝĂƚĞ�ƵƐĞƌƐ͘�Br J Clin Pharmacol. KĐƚ�ϭϵϵϳ͖ϰϰ;ϰͿ͗ϯϮϱͲϯϯϰ͘�

ϮϬϮ͘� KůƐĞŶ�'�͕�tĞŶĚĞů�,�͕�>ŝǀĞƌŵŽƌĞ�:�͕�>ĞŐĞƌ�ZD͕�>ǇŶŶ�Z<͕�'ĞƌďĞƌ�E͘��ůŝŶŝĐĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞŵŝĐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽƉƚŝĐĂů�ŝƐŽŵĞƌƐ͘�Clin Pharmacol Ther. &Ğď�
ϭϵϳϳ͖Ϯϭ;ϮͿ͗ϭϰϳͲϭϱϳ͘�

ϮϬϯ͘� sĞƌĞďĞůǇ�<͕�sŽůĂǀŬĂ�:͕�DƵůĞ�^͕�ZĞƐŶŝĐŬ�Z͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂŶ͗�WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ĞǆĐƌĞƚŝŽŶ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�Clin Pharmacol Ther. �ƵŐ�ϭϵϳϱ͖ϭϴ;ϮͿ͗ϭϴϬͲϭϵϬ͘�

http://www.pharmacomgroup.com/udt/udt5.pdf
http://www.agencymeddirectors.wa.gov/Files/OpioidGdline.pdf
http://www.pbm.va.gov/PBM/AcademicDetailingService/Documents/Opioid_Use_Disorder_Educational_Guide.pdf
http://www.pbm.va.gov/PBM/AcademicDetailingService/Documents/Opioid_Use_Disorder_Educational_Guide.pdf
http://micromedex.com/
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&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϵϲ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϬϰ͘� /ŶƚƵƌƌŝƐŝ���͕�sĞƌĞďĞůǇ�<͘��ŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂŶ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽƌĂů�ĚŽƐĞ͘�Clin Pharmacol 
Ther. EŽǀͲ�ĞĐ�ϭϵϳϮ͖ϭϯ;ϲͿ͗ϵϮϯͲϵϯϬ͘�

ϮϬϱ͘� tŽůĨĨ�<͕�ZŽƐƚĂŵŝͲ,ŽĚũĞŐĂŶ��͕�,ĂǇ��t͕�ZĂŝƐƚƌŝĐŬ��͕�dƵĐŬĞƌ�'͘�WŽƉƵůĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚƐ͗�WŽƚĞŶƚŝĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ƵƚŝůŝƚǇ͘�Addiction. �ĞĐ�
ϮϬϬϬ͖ϵϱ;ϭϮͿ͗ϭϳϳϭͲϭϳϴϯ͘�

ϮϬϲ͘� ĚĞ�sŽƐ�:t͕�'ĞĞƌůŝŶŐƐ�W:͕�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ƌŝŶŬ�t͕�hĨŬĞƐ�:'͕�ǀĂŶ�tŝůŐĞŶďƵƌŐ�,͘�WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞƚĂďŽůŝƚĞ�ŝŶ�ϮϬ�ŽƉŝĂƚĞ�ĂĚĚŝĐƚƐ͘�Eur J Clin Pharmacol. ϭϵϵϱ͖ϰϴ;ϱͿ͗ϯϲϭͲ
ϯϲϲ͘�

ϮϬϳ͘� tŽůĨĨ�<͕�,ĂǇ��t͕�ZĂŝƐƚƌŝĐŬ��͕��ĂůǀĞƌƚ�Z͘�^ƚĞĂĚǇͲƐƚĂƚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĂĚĚŝĐƚƐ͘�Eur J Clin Pharmacol. ϭϵϵϯ͖ϰϰ;ϮͿ͗ϭϴϵͲϭϵϰ͘�

ϮϬϴ͘� �ŶŐŐĂƌĚ��͕�EŝůƐƐŽŶ�D/͕�,ŽůŵƐƚƌĂŶĚ�:͕�'ƵŶŶĞ�>D͘�WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͗�WƵůƐĞ�ůĂďĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƵƚĞƌĂƚĞĚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞ͘�Eur J Clin 
Pharmacol. �ƵŐ�ϭϵϳϵ͖ϭϲ;ϭͿ͗ϱϯͲϱϳ͘�

ϮϬϵ͘� EŝůƐƐŽŶ�D/͕��ŶŐŐĂƌĚ��͕�,ŽůŵƐƚƌĂŶĚ�:͕�'ƵŶŶĞ�>D͘�WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗��ĚĂƉƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ͘�Eur J Clin Pharmacol. 
ϭϵϴϮ͖ϮϮ;ϰͿ͗ϯϰϯͲϯϰϵ͘�

ϮϭϬ͘� /ŶƚƵƌƌŝƐŝ���͕��ŽůďƵƌŶ�t�͕�<ĂŝŬŽ�Z&͕�,ŽƵĚĞ�Zt͕�&ŽůĞǇ�<D͘�WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�
ƉŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�Clin Pharmacol Ther. �Ɖƌ�
ϭϵϴϳ͖ϰϭ;ϰͿ͗ϯϵϮͲϰϬϭ͘�

Ϯϭϭ͘� 'ŽƵƌůĂǇ�'<͕��ŚĞƌƌǇ���͕��ŽƵƐŝŶƐ�D:͘���ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�
ŽƌĂů�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�Pain. :ƵŶ�
ϭϵϴϲ͖Ϯϱ;ϯͿ͗ϮϵϳͲϯϭϮ͘�

ϮϭϮ͘� WůƵŵŵĞƌ�:>͕�'ŽƵƌůĂǇ�'<͕��ŚĞƌƌǇ���͕��ŽƵƐŝŶƐ�D:͘��ƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͗��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘�Pain. :ƵŶ�ϭϵϴϴ͖ϯϯ;ϯͿ͗ϯϭϯͲϯϮϮ͘�

Ϯϭϯ͘� �ĞŶƐŽŶ���͕��ŽŶĐŝůƵƐ�ZZ͕�tĂƌĚĞŶ�'͕�ZĂũ�WW͘�WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�
ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉŽƐƚͲďƵƌŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�J Clin Pharmacol. :ĂŶ�ϭϵϵϬ͖ϯϬ;ϭͿ͗ϳϬͲϳϱ͘�

Ϯϭϰ͘� EŝůƐƐŽŶ�D/͕�'ƌŽŶďůĂĚŚ�>͕�tŝĚĞƌůŽǀ��͕��ŶŐŐĂƌĚ��͘�WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͘�Eur J Clin Pharmacol. 
ϭϵϴϯ͖Ϯϱ;ϰͿ͗ϰϵϳͲϱϬϭ͘�

Ϯϭϱ͘� 'ƌŽĐŚŽǁ�>͕�^ŚĞŝĚůĞƌ�s͕�'ƌŽƐƐŵĂŶ�^͕�'ƌĞĞŶ�>͕��ŶƚĞƌůŝŶĞ�:͘��ŽĞƐ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ůĂƐƚŝŶŐ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ƚŚĂŶ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͍���ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘�Pain. �ƵŐ�
ϭϵϴϵ͖ϯϴ;ϮͿ͗ϭϱϭͲϭϱϳ͘�

Ϯϭϲ͘� ,ĂŶƐĞŶ�:͕�'ŝŶŵĂŶ��͕�,ĂƌƚǀŝŐ�W͕�Ğƚ�Ăů͘��ůŝŶŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌĂů�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂŝŶ͘�Acta Anaesthesiol Scand Suppl. ϭϵϴϮ͖ϳϰ͗ϭϮϰͲϭϮϳ͘�

Ϯϭϳ͘� ^ĂǁĞ�:͕�,ĂŶƐĞŶ�:͕�'ŝŶŵĂŶ��͕�Ğƚ�Ăů͘�WĂƚŝĞŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĚŽƐĞ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘�Br Med J (Clin Res Ed). DĂƌ�ϳ�ϭϵϴϭ͖ϮϴϮ;ϲϮϲϲͿ͗ϳϳϭͲϳϳϯ͘�

Ϯϭϴ͘� DĐWŚĞƌƐŽŶ�D>͘�Demystifying opioid conversion calculators: A guide to effective dosing.��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�
D�͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚͲ^ǇƐƚĞŵ�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͖�ϮϬϬϵ͘�

Ϯϭϵ͘� &ŽůĞǇ�<D͕�,ŽƵĚĞ�Zt͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞ�ĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŝƚƌĂƚĞ�ƚŽ�
ĞĨĨĞĐƚ͘�J Clin Oncol. KĐƚ�ϭϵϵϴ͖ϭϲ;ϭϬͿ͗ϯϮϭϯͲϯϮϭϱ͘�

ϮϮϬ͘� ZŝƉĂŵŽŶƚŝ��͕�'ƌŽĨĨ�>͕��ƌƵŶĞůůŝ��͕�WŽůĂƐƚƌŝ��͕�^ƚĂǀƌĂŬŝƐ��͕��Ğ��ŽŶŶŽ�&͘�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ƚŽ�
ŽƌĂů�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞ�ƌĂƚŝŽ͍�J Clin Oncol. KĐƚ�
ϭϵϵϴ͖ϭϲ;ϭϬͿ͗ϯϮϭϲͲϯϮϮϭ͘�

ϮϮϭ͘� >ĂǁůŽƌ�W'͕�dƵƌŶĞƌ�<^͕�,ĂŶƐŽŶ�:͕��ƌƵĞƌĂ���͘��ŽƐĞ�ƌĂƚŝŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͗���ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ͘�Cancer. DĂƌ�ϭϱ�ϭϵϵϴ͖ϴϮ;ϲͿ͗ϭϭϲϳͲϭϭϳϯ͘�

ϮϮϮ͘� �ƌƵĞƌĂ��͕�WĞƌĞŝƌĂ�:͕�tĂƚĂŶĂďĞ�^͕��ĞůǌŝůĞ�D͕�<ƵĞŚŶ�E͕�,ĂŶƐŽŶ�:͘�KƉŝŽŝĚ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘���ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĚŽƐĞ�ƌĂƚŝŽƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ŚǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ͘�Cancer. �ƵŐ�ϭϱ�ϭϵϵϲ͖ϳϴ;ϰͿ͗ϴϱϮͲϴϱϳ͘�



�Z�&d�ϯ�Ͳ��K�EKd��/̂ dZ/�hd� 

��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϵϳ�ŽĨ�ϭϵϴ�

ϮϮϯ͘� �ǇŽŶƌŝŶĚĞ�Kd͕��ƌŝĚŐĞ��d͘�dŚĞ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�Med J Aust. 
EŽǀ�ϮϬ�ϮϬϬϬ͖ϭϳϯ;ϭϬͿ͗ϱϯϲͲϱϰϬ͘�

ϮϮϰ͘� DŽƌůĞǇ�:^͕�DĂŬŝŶ�D<͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌŝƉĂŵŽŶƚŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ƉĂŝŶ͕�ϳϬ�;ϭϵϵϳͿ�ϭϬϵͲϭϭϱ͘�Pain. KĐƚ�
ϭϵϵϳ͖ϳϯ;ϭͿ͗ϭϭϰͲϭϭϱ͘�

ϮϮϱ͘� ,ĂŶŬƐ�'t͕��ŽŶŶŽ�&͕��ŚĞƌŶǇ�E͕�Ğƚ�Ăů͘�DŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͗�dŚĞ���W��
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�Br J Cancer. DĂƌ�Ϯ�ϮϬϬϭ͖ϴϰ;ϱͿ͗ϱϴϳͲϱϵϯ͘�

ϮϮϲ͘� ^ǇŵŽŶĚƐ�W͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͘�Br Med J. &Ğď�ϭϵ�ϭϵϳϳ͖ϭ;ϲϬϱϵͿ͗ϱϭϮ͘�
ϮϮϳ͘� �ƌƵĞƌĂ��͕�tĂƚĂŶĂďĞ�^͕�&ĂŝŶƐŝŶŐĞƌ�Z>͕�^ƉĂĐŚǇŶƐŬŝ�<͕�^ƵĂƌĞǌͲ�ůŵĂǌŽƌ�D͕�/ŶƚƵƌƌŝƐŝ��͘��ƵƐƚŽŵͲŵĂĚĞ�

ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƐŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚͲĚŽƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘�Pain. 
�ƵŐ�ϭϵϵϱ͖ϲϮ;ϮͿ͗ϭϰϭͲϭϰϲ͘�

ϮϮϴ͘� �ƚƚŝŶŐĞƌ��^͕�sŝƚĂůĞ�W:͕�dƌƵŵƉ��>͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�Cancer Treat Rep. DĂƌ�ϭϵϳϵ͖ϲϯ;ϯͿ͗ϰϱϳͲϰϱϵ͘�

ϮϮϵ͘� s�ͬ�Ž���ǀŝĚĞŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĨĨĂŝƌƐ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͕�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�Management of opioid therapy for 
chronic pain͘�ϮϬϭϬ͖�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚƋƵĂůŝƚǇ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬ͘�

ϮϯϬ͘� <ŚĂƌĂƐĐŚ���͕�,ŽĨĨĞƌ��͕�tŚŝƚƚŝŶŐƚŽŶ��͕�^ŚĞĨĨĞůƐ�W͘�ZŽůĞ�ŽĨ�ŚĞƉĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ĐǇƚŽĐŚƌŽŵĞ�WϰϱϬ�
ϯ��ĂŶĚ�Ϯ�ϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŝŽƚŝĐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͘�Clin Pharmacol Ther. 
^ĞƉ�ϮϬϬϰ͖ϳϲ;ϯͿ͗ϮϱϬͲϮϲϵ͘�

Ϯϯϭ͘� <ŚĂƌĂƐĐŚ���͕��ĞĚǇŶĞŬ�W^͕�WĂƌŬ�^͕�tŚŝƚƚŝŶŐƚŽŶ��͕�tĂůŬĞƌ��͕�,ŽĨĨĞƌ��͘�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ƌŝƚŽŶĂǀŝƌ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐƐ͗�/͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ��zWϯ��
ŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘�Clin Pharmacol Ther. KĐƚ�ϮϬϬϴ͖ϴϰ;ϰͿ͗ϰϵϳͲϱϬϱ͘�

ϮϯϮ͘� <ŚĂƌĂƐĐŚ���͕��ĞĚǇŶĞŬ�W^͕�tĂůŬĞƌ��͕�tŚŝƚƚŝŶŐƚŽŶ��͕�,ŽĨĨĞƌ��͘�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ƌŝƚŽŶĂǀŝƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐƐ͗�/ŝ͘�ZŝƚŽŶĂǀŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ��zWϯ��ĂŶĚ�WͲ
ŐůǇĐŽƉƌŽƚĞŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�Clin Pharmacol Ther. KĐƚ�ϮϬϬϴ͖ϴϰ;ϰͿ͗ϱϬϲͲϱϭϮ͘�

Ϯϯϯ͘� dŽƚĂŚ�Z�͕�^ŚĞĨĨĞůƐ�W͕�ZŽďĞƌƚƐ�d͕�tŚŝƚƚŝŶŐƚŽŶ��͕�dŚƵŵŵĞů�<͕�<ŚĂƌĂƐĐŚ���͘�ZŽůĞ�ŽĨ��zWϮ�ϲ�ŝŶ�
ƐƚĞƌĞŽƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ŚƵŵĂŶ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͘�Anesthesiology. DĂƌ�ϮϬϬϴ͖ϭϬϴ;ϯͿ͗ϯϲϯͲϯϳϰ͘�

Ϯϯϰ͘� <ŚĂƌĂƐĐŚ���͕�,ŽĨĨĞƌ��͕�tŚŝƚƚŝŶŐƚŽŶ��͕�tĂůŬĞƌ��͕��ĞĚǇŶĞŬ�W^͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ĐǇƚŽĐŚƌŽŵĞ�WϰϱϬϯ��;�zWϯ�Ϳ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ĚƌƵŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�/ŶƐŝŐŚƚƐ�
ĨƌŽŵ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝƚŽŶĂǀŝƌͬŝŶĚŝŶĂǀŝƌ͘�Anesthesiology. DĂƌ�ϮϬϬϵ͖ϭϭϬ;ϯͿ͗ϲϲϬͲϲϳϮ͘�

Ϯϯϱ͘� <ŚĂƌĂƐĐŚ���͕�tĂůŬĞƌ��͕�tŚŝƚƚŝŶŐƚŽŶ��͕�,ŽĨĨĞƌ��͕��ĞĚǇŶĞŬ�W^͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŶĞůĨŝŶĂǀŝƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐǇƚŽĐŚƌŽŵĞ�WϰϱϬϯ��;�zWϯ�Ϳ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�Drug 
Alcohol Depend. DĂǇ�ϭ�ϮϬϬϵ͖ϭϬϭ;ϯͿ͗ϭϱϴͲϭϲϴ͘�

Ϯϯϲ͘� <ŚĂƌĂƐĐŚ���͕�^ƚƵďďĞƌƚ�<͘�ZŽůĞ�ŽĨ�ĐǇƚŽĐŚƌŽŵĞ�WϰϱϬϮ�ϲ�ŝŶ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘�J 
Clin Pharmacol. DĂƌ�ϮϬϭϯ͖ϱϯ;ϯͿ͗ϯϬϱͲϯϭϯ͘�

Ϯϯϳ͘� CYP2B6. Allele nomenclature͘�ϮϬϭϯ͖�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐǇƉĂůůĞůĞƐ͘Ŭŝ͘ƐĞͬĐǇƉϮďϲ͘Śƚŵ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�
ϮϬϭϲ͘�

Ϯϯϴ͘� DŽƌůĞǇ�:͕�DĂŬŝŶ�D͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ƉŽŽƌůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�Pain 
Rev. ϭϵϵϴ͖ϱ͗ϱϭͲϱϴ͘�

Ϯϯϵ͘� �ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ��͕�^ĞĐĐĂƌĞĐĐŝĂ��͕��ŽŽƚŚ��D͕��ŽƚƚƌĞůů�t͘�ZŽƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂĨƚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚŽƐĞ�
ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ͗�,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŽƐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌ͍�J Pain Palliat Care Pharmacother. 
ϮϬϬϱ͖ϭϵ;ϮͿ͗ϮϱͲϯϭ͘�

ϮϰϬ͘� DĞƌĐĂĚĂŶƚĞ�^͕��ĂƐƵĐĐŝŽ��͕�&ƵůĨĂƌŽ�&͕�Ğƚ�Ăů͘�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ƚŽ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͗���ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ͘�J Clin Oncol. :ƵŶ�ϭ�
ϮϬϬϭ͖ϭϵ;ϭϭͿ͗ϮϴϵϴͲϮϵϬϰ͘�

Ϯϰϭ͘� �W^K�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŽŶ��EDW͘��ǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ŶŽŶͲŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ƉĂŝŶ͗��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�^ƵƌŐĞŽŶƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�;�W^KͿ�ϮϬϬϬ͘�

ϮϰϮ͘� tŽŶŐ��͕�tĂůŬĞƌ�<�͘���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ƚŽ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͘�J 
Community Hosp Intern Med Perspect. ϮϬϭϮ͖Ϯ;ϰͿ͘�

http://www.healthquality.va.gov/
http://www.cypalleles.ki.se/cyp2b6.htm
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��Ȁ��� �������� �������� 
�������� ��� ����id ������� ��� ������� ���� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ � WĂŐĞ�ϭϵϴ�ŽĨ�ϭϵϴ�

Ϯϰϯ͘� DĞƌĐĂĚĂŶƚĞ�^͘�KƉŝŽŝĚ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͗�ZĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�Cancer. EŽǀ�ϭ�
ϭϵϵϵ͖ϴϲ;ϵͿ͗ϭϴϱϲͲϭϴϲϲ͘�

Ϯϰϰ͘� WƌŽĚƵĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗��K>KW,/E�;ZͿ�ŽƌĂů�ƚĂďůĞƚƐ͕�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�,�ů�ŽƌĂů�ƚĂďůĞƚƐ͘��ŽůƵŵďƵƐ͕�K,͗�
ZŽǆĂŶĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�;ƉĞƌ�&��Ϳ͘�

Ϯϰϱ͘� YƵŝůů�d͕��ŽǁĞƌ�<͕�,ŽůůŽǁĂǇ�Z͘�Primer of palliative care, 6th edition.��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>͗��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�
ŽĨ�,ŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�WĂůůŝĂƚŝǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�

Ϯϰϲ͘� �ŶĚͲŽĨͲ>ŝĨĞͬWĂůůŝĂƚŝǀĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘�Fast fact and concept #75: Methadone for the 
treatment of pain, 2nd ed͘�ϮϬϬϮ͖�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇƉĐŶŽǁ͘ŽƌŐͬη͊ďůĂŶŬͬƚƌǇƋƚ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�
ϮϬϭϲ͘�

Ϯϰϳ͘� �ǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ƉĂŝŶ͘�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�^ƵƌŐĞŽŶƐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͖�ϮϬϬϬ͘�

Ϯϰϴ͘� 'ĞďŚĂƌĚƚ�Z͕�<ŝŶŶĞǇ�D�͘��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚƌĂƚŚĞĐĂů�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ƚŽ�ŽƌĂů�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͘�Reg Anesth 
Pain Med. DĂǇͲ:ƵŶ�ϮϬϬϮ͖Ϯϳ;ϯͿ͗ϯϭϵͲϯϮϭ͘�

Ϯϰϵ͘� ZŝƉĂŵŽŶƚŝ��͕��Ğ��ŽŶŶŽ�&͕�'ƌŽĨĨ�>͕�Ğƚ�Ăů͘��ƋƵŝĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ĚŽƐĞͬƌĂƚŝŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂŐŽŶŝƐƚƐ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͗��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�Ann Oncol. :ĂŶ�
ϭϵϵϴ͖ϵ;ϭͿ͗ϳϵͲϴϯ͘�
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